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LOI NOI PAU

Phat trién bén viing 1a mot xu thé tat yéu, 1a muc tiéu Thién nién ky ctia Lién hop
qudc va la Ké hoach hanh dong quéc gia ctia Viét Nam trong giai doan téi. Viéc phd
bién rong rai nhan thirc vé phat trién bén viing, cung cap nhimng luan cir khoa hoc, chii
truong, chinh sach, xay dyng va phat trién nguén nhan lue, cac ké hoach va sy tham
gia clia toan x3 hoi vao phat trién bén vimg 1a doi hoi cap thiét hién nay. Trong boi
canh nay, Khoa hoc Xa hoi c6 mot vai tro tat yéu trong toan bo tién trinh phat trién bén
virng. Ngoai cac dinh hudng chuyén sau, Khoa hoc Xa hoi con co sy phat trién mai
mang tinh lién nganh va ngdy cang gan bé mat thiét vdi cac nganh khoa hoc khac dé
tao ra co so khoa hoc téng hop va déng bd cho viéc xay dung cac chién luge, ké hoach
va giai phap phat trién bén vimg. Nam bat xu thé d6, tir naim 2020 Trudng Pai hoc Mo -
Dia chat d3 coi hoat dong nghién ctru ciia Khoa hoc Xa hoi gén vO1 phat trién bén
virng thanh nhiém vu thudng xuyén, trong d6 cac hoi thao chuyén dé vé chu dé nay da
dugc Nha trudong chi tri to chire, thu hit duge sy quan tdm cta dong dao cic nha
chuyén mén va nhanh chéng tré thanh mét hoi thao khoa hoc cip qudc gia véi tiéu dé
“Khoa hoc xi hoi v6i phét trién bén ving”. Tiép ndi thanh céng ctia Hoi thao khoa hoc
qudc gia “Khoa hoc xi hoi véi phat trién bén virng” nam 2022 (SSSD 2022), nim
2024, Truong Pai hoc M6 - Dia chét tiép tuc phéi hop véi Pai hoc Bach khoa Ha Noi,
Truong Pai hoc Giao thong Van tai va Truong Pai hoc Thuy loi cung nhiéu don vi
tham gia khéac t6 chirc Hoi thao khoa hoc qudc gia “Khoa hoc Xa hdi véi phat trién
bén virng” 1an thir 2 (SSSD 2024).

Hoi thao nhidm tao ra mdt moi truong bd ich két ndi cac nha khoa hoc, céc
chuyén gia, giang vién va sinh vién trong va ngoai nudc nham ting cudong trao doi tri
thic vé 1y luan va thuc tién, cac két qua nghién ctru, nhan dang xu thé va thach thire
méi ddi véi nghién ctu va dao tao khoa hoc xa hdi gén véi su phat trién bén viing.
Pay ciing 1a dip dé cac nha chuyén mén két ndi, hop tac trong viéc dinh hudng cac chi
dé, dé xuat, xay dung va trién khai cac dé tai nghién ctiru khoa hoc méi dap tng duoc
céc yéu cau phat trién xa hoi va hoi nhap quéc té.

Trong qua trinh chuan bi Hoi thao, Ban T chirc d3 nhan duoc su huong ng tich
cuc cua cac nha khoa hoc va chuyén gia dén tir 26 co s gido duc trén toan qudc. Hon
80 du thao bao cao toan vin ciia hon 90 tac gia da dugc giri dén, trong d6 66 bao cao
da dugc Hoi dong bién tap lya chon dé diang tai trong Tuyén tap Bao cao Hoi thao
khoa hoc qubc gia “Khoa hoc X hdi véi phat trién bén virng” (SSSD 2024). bé
thuan 191 cho viéc tham khao va tra ciru, Tuyén tap Bdo cao nay dugc to chirc thanh
4 phan, trong do:



- Phéan 1: Nhiing van dé 1y luan va thyc tién vé phat trién bén viing
- Phan 2: Kinh té, moi trudng véi phat trién bén viing

- Phéan 3: Vin hoa, xa hoi voi phat trién bén virng

- Phén 4: Gido duc, ddo tao voi phat trién bén virng

Ban T6 chirc tran trong cam on cac nha khoa hoc, cic chuyén gia va giang vién
da quan tdm, guri bao cdo va dang ky tham gia Ho1 thdo. Tran trong cdm on Ban Khoa
hoc, Ban Bién tdp va cac nha khoa hoc phan bién da rat nd luc trong viéc doc, gop ¥,
lwra chon va bién tip cac bao cao dé nang cao chét luong, dap tng yéu cau chuyén mén
va gop phan vao thanh cong ctia Hoi thao nay.

TRUONG BAN TO CHUC
GS.TS. Trin Thanh Hai
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MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG CONG TAC XAY DUNG
POI NGU CAN BQ TRONG GIAI POAN HIEN NAY

Nguyén Tuén Vuong”

Tém tit: Xay dung d6i ngii can bd cic cap di pham chat, ning luc va uy tin,
ngang tam nhiém vu, du kha ning 1am viéc trong moi trudng qudc té 1a nhiém vu quan
trong hang dau, 1a cong viéc h¢ trong cua Pang, phai duoc tién hanh thuong xuyén, than
trong, khoa hoc, chat ché va hi¢u qua. Thong qua vi¢c phan tich quan diém, chu truong
ciia Pang vé xay dung d6i ngii can bo trong giai doan mai; nhitng van dé dit ra tir thuc
tién xay dung d6i ngil can b, tir d6, dé xuidt mot sb giai phap dé xay dung doi ngii can
bd cd dao dirc, ban linh, chuyén nghiép va hién dai.

Tw khéa: D01 ngii can bo; giai phap; xay dung doi ngti can bo. ..

1. MO DAU

Trong qua trinh lanh dao cach mang, Pang ta luén khang dinh: “Can b 1a nhan
t6 quyét dinh su thanh bai cta cach mang” [1, tr.54], dic biét tir thoi ky d6i mai dén
nay, cong tac can by va xay dung doi ngti can bd ludn dugec Pang ta quan tam, chu
trong ¢ moi c?ip, moi nganh va dat dugc nhiéu thanh tyu quan trong. Diéu nay thé hién
tu duy moi vé d6i moéi toan dién vé cong tac can bd ctia Pang ta; cling 12 yéu cau
khach quan va quan diém chi dao vé xay dung d6i ngii can bd da pham chat, trinh do,
ban linh va ning luc, dao dirc, niang lyc dap ing yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai
cua cach mang Viét Nam.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua da dat dugc, van con mot s han ché nhu:
viéc thé ché hoa, cu thé hoa mot sb nghi quyét cua Pang con cham; t6 chtrc thuc hién
van 1a khau yéu; ddi méi, sép xép td chuc bd may tinh gon, nang cao hiéu lyc, hi¢u
qua & mot s6 noi thuc hién thiéu quyét liét, chua dat duge muc dich dé ra; tinh gian
bién ché chua thuc su g:’fm vO1 nang cao chét lugng va co cAu lai doi ngli can bo, cong
chire, vién chue...

2. NOI DUNG
2.1. Quan diém, chi truong ciia Ping vé xay dung ddi ngii can bd trong giai
doan mai.

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh ludn dat van dé can b & vi tri, vai tro ddc biét,
Nguoi chi rd: “Can bo 1a cai gde clia moi cong viée” [3, tr.309], “mudn viéc thanh cong

* ThS. Trudong Pai hoc Mo - Dia chét.
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hay thét bai, déu do can bo tét hodc kém” [3, tr.280]. Qua cac ludn diém nay, Nguoi da
nhan manh vao mot van dé then chdt nhat trong viéc xay dung hé théng chinh tri cua ché
d6 méi - d6 1a van dé dang cam quyén. Mot trong nhitng diéu thé hién cai quyén Pang
cam 1a ndm chic van dé can bo ctia toan hé théng chinh tri. Do d6, Pang c6 trach nhiém
lanh dao cong tac can bd cho toan hé théng chinh tri. D coi cong tac xay dung Pang néi
riéng va xay dung hé théng chinh tri néi chung 1a van dé then chét thi can b lai 1a van
dé then chét cua then chét, vi can bo nao quan diém ay, can bo nao dudng 16i 4y, can bo
nao chu truong Ay va can bo niao phong cach ay.

Tham nhuén siu sic quan diém chi dao cua Trung wong, B6 Chinh tri vé ddi méi
manh m¢, toan di€n cong tac can bg; xay dung doi ngli can bd va cong tac can bd phai
thuc sy 1a nhiém vy “then chdt clia van dé then chdt” [4] trong cong tac xay dung Dang,
co lién quan dén su séng con cua Pang va van ménh cia ché do; can bo 1a nhén t6 quyét
dinh su thanh bai ctia cach mang. Vi vay, tu duy moi cia Pang ta 1a dac biét coi trong
xay dyung ddi ngil can bo cac cap, nhat la cdp chién luge va nguoi dimg dau thyuc sy 6
dtre, ¢o tai, ¢6 uy tin trong Pang va nhan dan. Pang ta nhan manh: “T4p trung xay dung
d6i ngii can bo cac cip, nhat 1a cap chién lugc va nguoi ding dau da pham chat, ning
lyc va uy tin, ngang tim nhiém vu. Xay dyng, hoan thién chinh sach phat hién, thu hut,
sir dung nhan tai; c6 co ché bao vé nhimng can bd ning dong, sang tao, dam nghi, dam
lam,... dong thoi, xir Iy nghiém cac truong hop vi pham” [2, tr.230].

Cung vé6i d6, Pang ta khang dinh: Nhiém ky 2021 - 2026 d6i méi manh mé, toan
dién cong tac can bd la mot ndi dung trong yéu trong cong tac xay duyng Dang, bao dam
cho cong tac can bo di vao nén nép dap tng ca nhiém vu ca trude mat va lau dai. Pang
ta yéu cau: (1) Phai hiéu rd va danh gia ding can bo. C6 nhu vy méi bd tri va sir dung
ding, méi tranh dugc nhitng thiéu sot, sai 1am; mai phat huy dugc mat manh, han ché
duoc mit yéu trong timg con ngudi can bd. (2) Phai khéo ding can bo. Tirc 1a phai dit
dung ngudi, ding viée vi viéc ma dit ngudi. Khéo dung can bo thé hién ¢ chd biét két
hop cac thé hé, céc loai can bd mot cach ding dén. Khi dung can bd phai hét stc khach
quan, coéng tam, chong tu tudng dia phuong chi nghia, bé phai, hep hoi. (3) Phai manh
dan d& bat, b6 nhiém can bd vao cac cuong vi can thiét dé dap ung yéu cau nhiém vu
cach mang dat ra. (4) Phai yéu thuong can bd va tich cuc giup dd can bd stra chira
khuyét diém. Khong thanh kién, xa lanh nhiing can bo c6 thiéu sot, khuyét diém.

Tong Bi thu Nguyén Phii Trong da nhiéu lan chi rd: kién quyét khong dé lot
nhing nguoi khong xtng dang, khong bao dam du cac tidu chuan, diéu kién, c6 biéu
hién co hoi chinh tri, tham vong quyén luc, suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc
vao d6i ngil can bd duong chitc va can bd quy hoach cap chién lugc. Xt Iy nghiém,
ddng bo gitta ky luat Pang v6i ky luat cia Nha nude dbi v6i can bd vi pham, nhitng
can bg c6 dong co sai trai, tu twong cuc bd, beé phai, “loi ich nhom” trong cong tac can
bd va cling khong dé bi loi ich nao cam dd, khong dé bi chi phéi bo1 quan h¢ ca nhan,
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than quen khong trong sang. Kién quyét chong tham nhiing, tidu cyc trong cong tac
can bo, gdy mat doan két noi bo, ké ca khi da chuyén cong tac.

Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Pang khang dinh: “Cong tac can bd co nhiéu doi
méi, doi ngil can bd ngay cang dap tng tt hon yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.
Céng tac kiém tra, giam sat, ky luat Dang dugc ting cudng, cé nhiéu doi moi, dat két
qua quan trong; ky luat, ky cuong trong Pang duoc siét chat, phap luat Nha nudc dugc
dé cao” [2, tr.219 ]. Cong tac can bo di dat dugc nhitng két qua quan trong; xay dyng
duge doi ngil can bd co ban dap ung yéu cau nhiém vu; phan 16n doi ngil can bo cac
cép co phém chit, dao dirc trong sang, dugc Nhan dan tin nhi€ém, danh gia cao.

2.2. Nhirng két qua dat dwoce va han ché trong cong tac xay dung ddi ngii
can by hién nay

2.2.1. Nhiing két qua dat dwoc

Cong tac can bo thoi gian qua da c6 nhiéu doi mai, duge tap trung lanh dao, chi
dao toan dién, déng b0 va dat mot sd két qua quan trong. Thé ché vé cong tac can bo
va nhiéu quy dinh, quy ché vé danh gia, quy hoach, luan chuyén, b nhiém, giéi thiéu
can bo tng clr va kiém soat quyén luc, chdng chay chirc, chay quyén; ¢y manh phan
cap, phan quyén di d6i vé6i tang cuong kiém tra, giam sat, kiém soat quyén luc dugc
xay dung, bo sung, stra d6i va ban hanh méi. Quy trinh cong tac can bo tiép tuc dugc
doi mai, da déy manh thi diém ddi méi cach tuyén chon céan bd 1anh dao, quan 1y, bao
dam dan chu, khach quan, cong khai, minh bach, chat ché hon. Viéc chéng chay chue,
chay quyén duogc coi trong, c6 chuyén bién. Cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng,
cap nhat kién thirc méi, nang cao k¥ niang lanh dao, quan 1y cho ddi ngii can bo cac
cép, gan voi tiéu chuan chirc danh va quy hoach can bd duoc quan tim, chu trong va
dau tu twong xing. Cong tac diéu dong, luan chuyén can bo lanh dao, quan 1y cac cap
duogc chu trong va d6i mdi, gan véi nhu cau thuc tién. Cong tac luan chuyén can bo da
di vao nén nép, c6 nhiéu d6i méi va chuyén bién tich cuc, dat dugce két qua tdt, dap
g co ban muc tiéu, yéu cau dé ra. Trung wong di ban hanh Quy dinh sé 65-QB/TW,
ngay 28/4/2022 vé luan chuyén can bd; khang dinh cong tac luan chuyén can bo la
nhiém vu thudong xuyén va la khau quan trong trong cong tac can bg cua Pang.

Nhin chung, vé tong thé, doi ngii can bd dap ng ngay cang tot hon yéu cau
nhi¢m vu dugc giao va khéng dinh nang lyc 1anh dao, quan ly b'flng nhitng két qua cu
thé. Nhitng khuyét diém, vi pham trong cong tac can bo di dugc nghiém tic rat kinh
nghiém, kip thoi chin chinh, xtr Iy dirt diém cac tap thé, ca nhan vi pham.

2.2.2. Mjt sé ton tgi, han ché

Thir nhat, trinh do chuyén moén va nang luc 1anh dao ciia mot bd phan can bd
chua dap ung dugc yéu cau thuc té.
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Thuc té thoi gian qua cho théy, khong it can by khi thyc hién nhi¢m vy, giai
quyét cong viéc ngay tir cap co s¢ dd khong dap tmg duoc yéu cau. Vi trinh d6, ning
luc chuyén moén, nghi¢p vu con han ché; hiéu biét vé chinh sach, ché d6 thiéu dﬁy
du, su sic... din dén viéc danh gia khong dung tinh hinh, thiéu bién phap xtr 1y kip
thoi, khién cho cho nhan dan mat niém tin, dong thoi tao so hd cho nhitng ké co hoi
loi dung kich dong, lam phuc tap thém tinh hinh.

Sy yéu kém vé trinh d6, ning luc chuyén mén ciia can bd khong chi lam anh
hudng t6i chat lugng cong viée clia timg ca nhén, timg bd phan cong tic ma con kéo
giam chat luong hoat dong cta ca hé thdng chinh tri. Cling vi yéu kém vé ning luc ma
dan dén phong cach lam vi¢c thiéu khoa hoc, thiéu tinh than trach nhiém, thiéu su gén
b6 phdi hop chit ché trong cong tac...

Thir hai, su sa sut vé y thure chinh tri, dao dtrc va 101 song cia mot by phan can
bd, dang vién lam anh hudng dén xay dung doi ngii can bd cap chién luge.

Mbt s ca nhéan sau khi duoc giao nhirng nhiém vu céng tac quan trong hoac
duoc dé bat, bd nhiém vao vi tri 1anh dao lai bi “méc” vao “can bénh” quan liéu, tham
nhiing. Nhitng cam dd quyén luc, loi ich, vat chat... d3 khién ho tha hoa bién chét -
xudng cap vé dao dirc, sa sit vé y thirc chinh tri, quén di trach nhiém truéc nhan
dan, coi thuong phéap luat, bat chap nhiing quy dinh cia Pang, Nha nuéc, quay lung lai
v6i quyén loi ctia s6 dong. Pay khong thé d6 161 hoan toan cho co ché ma nguyén nhan
chinh 13 do c4 nhan nhing can b nay thiéu rén luyén, tu dudng.

Viéc mot s6 can bo, dang vién méc phai sai pham trong quan 1y kinh té, tham 6,
tham nhiing thoi gian qua, c6 mdt phan nguyén nhan do cong tac gido duc chinh tri tu
tudng cho can bg, dang vién lam chua that tdt, chua that hiéu qua. Bén canh do6 la
thiéu su kiém soat hitu hiéu cua cép trén; co ché kiém tra, giam sat con hinh thuec,
“cud1 ngua xem hoa”; mirc do ran de, xu ly thiéu kip thoi. Mot s6 dia phuong, vi do1
ngii can bo co tu tudng bé canh, cuc bo, dia vi nén nay sinh mau thuan; cong tac phé
binh, ty phé binh, dau tranh giai quyét, xir Iy mau thuan thiéu kip thoi, khong thang
than di din dén nhimng hé luy trong xay dung doi ngii can bo.

Thir ba, diéu kién lam viéc va ché do dai ngd ddi véi doi ngii can bd & nhiéu noi,
nhiéu khu vuc, linh vuc chua dam bao dé ho hét long vi cong viéc.

Ché d0, chinh sach can bo, nhét 1a tién luong, nha & nhin chung chua phu hop,
cham d6i méi, con ning vé khuyén khich can b phan dau phat trién theo chire vu lanh
dao, quan 1y ma it quan tAm tao dong luc dé can bo phan dau theo con dudng nang cao
chuyén mén. Thyc té nay dit ra cho Pang, Nha nudc can nghién ctru doi méi ché do
dai ngd phu hop, lam sao tién luong cua can b that sy trd thanh by phan co ban trong
thu nhédp cta ho va du dam bao tai san xuat strc lao dong, tao dong luc cho doi ngili can
bd yén tam voi nhi€m vuy.
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Thir fir, hién tugng mat doan két trong doi ngii can bo, dang vién & mot s noi
gay ra nhimg anh huéng khong nhé dén xay dung doi ngii can bo clia Pang.

Do mat doan két noi bo vi bat dong quan diém, vi khéng cong bang trong phan
chia 1oi ich, vi cam do quyén luc, vat chat... nén mot sb can bo, dang vién da dau da
1an nhau dan dén vi pham cac nguyén tic xdy dung Dang. Vibi xtr 1y ky luat nén c6
ngudi bat man, loi dung dan chii dé tuyén truyén, kich dong gay mau thuin, xung dot
trong cong tac, mat doan két kéo dai. Mat doan két nodi bo 1a mot trong nhing nguyén
nhan giy anh hudng rat 16n dén xay dung doi ngii cdn bd ctia Pang, nhét 1a doi ngil
can bo cap chién luge va nguoi ding dau.

Thir ndm, nhitng tac dong cua qua trinh chuyén d6i co ché gdy anh huong dén
cong tac xay dung doi ngii can bo.

Bén canh nhiing mat tich cuc, co ché kinh té thi truong cling tao ra nhiing tac
dong tiéu cuc nhu phan hoa x4 hoi, bat binh dang vé thu nhap... gdy nén nhitng tam tu,
ban khoan vé dai ngo, céng hién trong mot b phan doi ngii can bo.

Co ché van hanh ciia by may cong quyén & khong it noi tao cho ngudi can b,
dang vién chi chiu trach nhiém véi cap trén, khong chiu trach nhiém trudc ngudi dan.
Diéu nay din dén nguy co, néu xay ra vi pham thi khi tién hanh kiém tra cling rat kho,
boi sy dan xép, bao che 13n nhau giita cac can bo; nhitng ngudi c6 chirc ¢ quyén sé
tao lap vay canh, cit nhic nguoi ing ho minh.

Thir sau, thyc hién cac khau trong cong tac can bd cua Pang ¢ khong it noi con
han ché, khuyét diém; cac quy dinh vé cong tac can bo thiéu déng bo.

Mot sé khau trong cong tac can by cham duoc ddi méi, quy trinh chua hoan
thién, con 16 hong, bi loi dung. Panh gia can bd chua phan anh dung thuc chat, khong
it truong hop roi vao cam tinh, thdm chi dé& dai, bao che hodc dinh kién, hep hoi. Quy
hoach can bo thiéu tinh tong thé, chua bao quat giita cac cip, cac nganh, cic dia
phuong, cac linh vuc... Luan chuyén can bd va thuc hién chu truong b6 tri mot sd chue
danh khong phai 1 ngudi dia phuong van con bat cap, chua dat yéu cau. Tinh trang bo
nhiém can bo khong du tiéu chuan, diéu kién, trong d6 c6 ca ngudi nha, ngudi than
xay ra & mot s6 dia phuong gay birc xtic trong du luén. Cong tac tuyén dung con nhiéu
han ché, chét lugng chua dong déu, co noi con xay ra sai pham, tiéu cyc. Vai tro giam
sat, phan bién xa hoi cia Mat tran T quéc, cac doan thé chinh tri - xa hoi trong cong
tac can bo va xay dung doi ngii can bd chwa ngang tAm véi chirc ning, nhiém vy, chua
dap tng doi hoi cta tinh hinh thue té...

2.3. TAm quan trong ciia xAy dung ddi ngii can bd trong giai doan hién nay

Cong tac can bd va xay dung doi ngili can b co6 vi tri, vai tro déc biét quan trong.
Pay 14 cong tac dbi v6i con ngudi nén rat hé trong va nhay cam. Xay dung Dang la
xay dyng to chirc va xay dung con ngudi nham bao dam thuc hién thang loi nhiém vy
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va duong 161 chinh tri trong moi giai doan cach mang. Trong khi do, su nghiép cach
mang ctia Pang va nhan déan ta d3 va dang dit ra nhitng yéu cau, nhiém vy méi hét st
to 1on. Do 1a nhiing yéu ciu ngdy cang cao cta thdi ky ddy manh CNH, HDH dét
nude; phat trién kinh té thi truong dinh huéng XHCN; xay dung nén vin héa tién
tién, ddm da ban sic dan toc; bao dam viing chic qudc phong va an ninh quéc gia,
trat tu, an toan xa hoi; chu dong, tich cyc ho1 nhap quéc té; xay dung nén dan chu
XHCN va Nha nuéc phap quyén XHCN cila nhan dan, do nhan dan, vi nhan dan; xay
dung Péang trong sach, viirng manh...

Tir nhitng bai hoc kinh nghiém trong thyc tién ciing nhu xuét phat tir nhung yéu
cau dat ra trong tinh hinh méi, Trung uong da tap trung lanh dao, chi dao timg budc
hoan thién thé ché vé cong tac can bd, ban hanh Nghi quyét vé xay dung doi ngil can
bo cac cap, nhat 1a cap chién luge di pham chat, nang lyc va uy tin, ngang tim nhi¢m
vu. Bo Chinh tri, Ban Bi thu da chi dao xay dung, bd sung, stra d6i va ban hanh méi
nhiéu quy dinh, quy ché vé danh gia, quy hoach, luan chuyén, b6 nhiém, gidi thiéu can
bd tng cir va kiém soat quyén luc, chdng chay chirc, chay quyén; diy manh phén cép,
phan quyén di d6i voi ting cudng kiém tra, giam sat, kiém soat quyén lyc... Nho do,
cong tac xay dung doi ngii can bo duoc d6i méi manh mé, ngdy cang di vao nén nép,
chét luong d6i ngili can bd tiing budc duge nang cao, co ban bao dam tinh ké thira, 6n
dinh, d6i méi va phat trién.

Trong nhiing nim qua, tinh hinh thé gidi va khu vuc da c6 nhiing dién bién phirc
tap, kho luong. Hoa binh, hop tac, hoi nhap va phat trién van 1a xu thé chi dao; cac
méi de doa an ninh truyén thong, phi truyén théng va bién ddi khi hau c6 nguy co ngay
cang ting. Sy phat trién manh mé cta cuéc Cach mang cong nghiép lan thir tu va xu
huong quéc té hoa nguén nhan luc vira 13 thoi co, vira 1a thach thue ddi voi Viét Nam.
Su nghiép doi mai, hoi nhap qudc té, phat trién dat nudc nhanh va bén viing dang
chuyén sang giai doan m&i, cao hon, ngdy cang di vao chiéu sau, khé khin va phtc tap
hon. Tinh hinh d6 tac dong manh mé¢, toan di¢n, sau sic dén cong tac can by va xay
dung ddi ngii can bo; dit ra yéu cau phai tiép tuc d6i méi manh mé cong tac can bo va
xay dung doi ngii can bd cac cap, nhit 1a can bo cap chién luoc, dii pham chat, ning
luc va uy tin.

Vi vay, viéc tiép tuc ddi méi cong tac can by va xay dung doi ngii can bd ¢ cac
cap phai bam sat muc tiéu, yéu cau ciia Ban Chép hanh Trung uong, Bo Chinh tri di
dé ra. Do 1a xay dung ddi ngii can bo, nhat 1a can bo cép chién lugce c6 di pham chat,
ning luc va uy tin, ngang tim nhiém vu; da vé s luong, ¢ chat luong, co cau phu
hop voi chién luge phat trién kinh té - xa hdi va bao vé T6 quéc; dua nudc ta tré thanh
nude cong nghiép theo huéng hién dai vao nam 2030 va tdm nhin dén nim 2045 tré
thanh nudc cong nghi€p hién dai; vi muc ti€u dan giau, nuéc manh, dan chu, cong
bang, van minh, ngay cang phon vinh, hanh phuc.
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2.4. Pinh hwéng, giai phap cong tac can bd va xiy dung ddi ngii can bd dén
nim 2030 va tAm nhin dén nim 2045

Quan triét va thuc hién Nghi quyét Dai hoi XIII cua DBang vé d6i mai, nang cao
hiéu qua, hiéu luc xay dung doi ngii can bo dap ing yéu cau nhiém vu trong giai doan
cach mang méi, can thyc hién tot mot sd giai phap co ban sau:

Thit nhdt, thyc hién nghiém, nhat quan Dang lanh dao tryuc tiép, toan dién cong tac
can bd va quan 1y doi ngii can bd theo nguyén tic tip trung dan chi. Pay vira 1a dinh
hudng, vira 1a giai phap co ban, nham cy thé hoa, siét chat ky luat, ky cuong di doi voi
tao moi truong, co ché thic déy d6i m&i manh mé, toan dién, sang tao va bao vé can bg;
phan cong, phan cap gan véi giao quyén, rang budc trach nhiém, dong thoi ting cudng
kiém tra, giam sat, kiém soat quyén lyc va xir Iy nghiém nhiing sai pham trong cong tac
can bo. Ton trong va hanh dong theo quy luat khach quan, thudng xuyén doi méi cong
tac can bd phu hop véi tinh hinh thyc tién. Xay dung d6i ngii can bd cac cép phai xuét
phat tir yéu cau, nhiém vu ctia thoi ky méi; thong qua hoat dong thyc tién va phong trao
cach mang ctia nhan dan; dit trong tong thé cta cong tac xay dung, chinh dén Pang; gin
v6i d6i méi phuong thie lanh dao ciia Pang; kién toan to chitc bd may cua hé théng
chinh tri tinh gon, manh, hoat dong hi€u lyc, hi¢u qua va nang cao dan tri, dao tao nhan
lyc, thu hut, trong dung nhan tai.

Xay dung doi ngti can bo 1a trach nhiém cua ca hé théng chinh tri, truée hét 1a
clia cac cip Uy, to chirc dang ma nong cdt 13 cac co quan tham muu ctia Pang, nhét 13
cO quan td chirc, can bo. Phat huy vai tro cua Nha nudc, Mat tran T quéc, cac doan
thé va co quan truyén thong, bao chi trong coéng tac can b va xay dung doi ngil can
bd. Strc manh cua Pang 1a ¢ sy gén bé mau thit, mat thiét v6i nhan dan; phai thuc su
dia vao nhan dan dé xay dung Pang, xay dung doi ngii can bo.

Hai la, xay dung quy hoach can bg, dao tao va boi dudng can bd theo hudng dap
g yéu cau nhiém vu co ban, 1au dai, c6 tinh dén nhu cau va kha nang phat trién. Day
vua la giai phap, vira 1a nhiém vy xay dung, quy hoach doi ngti can bo; két hop nhiéu
hinh thtrc va phuong phap dao tao tai truong, tai chirc, thong qua thuc tién cong tac,
hoc tap, chién dau... ctia d6i ngil can bo véi xay dung, rén luyén doi ngii dang vién; két
hop dao tao boi dudng v6i cham lo chinh sach can bo.

Lam tét cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, bé tri va sir dung ding can bo.
Pay 1a khau hét sirc quan trong trong cong tac can bo. Phai ldy hiéu qua cong viéc lam
thudc do can bg. Theo do, danh gia can bd phai trén quan diém toan dién, lich sur, cu
thé va phat trién. B4 tri, sir dung can bo phai can cr yéu cau, nhiém vy, cong tac dit ra.
Két hop chat ché viéc quy hoach, dao tao, boi dudng, b tri, sir dung nhiing can bo du
tiéu chuan voi viéc kién quyét dua ra khoi cuong vi lanh dao, quan 1y nhiing can b
thiéu vé pham chat va nang lyc & nhitng noi tri tré, yéu kém, mat doan két kéo dai.
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Trong tinh hinh hién hay, can coi trong viéc danh gia dao dic, 16i sdng va quan
hé v&i nhan dan cta can bo, nhat 1a tinh than d4u tranh véi cac hién tuong ti€u cuc,
quan liéu, tham nhiing, 1ang phi. Dé d6i méi toan dién cong tac can bo hién nay, cac
cip Uy, to chirc dang phai cong tdm, khach quan va dan chu. Can ctr vao két qua
danh gid ma rat ra nhan xét, két luan vé mirc d6 hoan thanh nhiém vy, kha nang, trién
vong phat trién cua ting can bo dé bd nhiém, dao tao, rén luyén, thir thach trong thuc
tién, dong thoi dé dua nhitng nguoi khong du tiéu chuan, tha héa, bién chat ra khoi
bd may lanh dao cua Pang.

Ba la, thuc hién tot ché do quan 1y can bo, nhat 1a quan ly chét luong chinh tri;
bao vé vitng chic chinh tri ndi bo. Pay vira 1a giai phap vira 1a yéu cau két hop biéu
duong khen thuéng dung muc cac can bd co thanh tich véi viée kién quyét xu 1y
nghiém nhimg can bo thoai hoa bién chit, vi pham Diéu 1¢ Pang va phap luat Nha
nude. Phai dao tao, rén luyén, thir thach mai c6 dugce can bo tét. Theo do, “kién quyét
dau tranh loai bo nhimng phan tr hu hong, suy thoai vé pham chat chinh tri, dao dtc,
16i song; chdng moi bicu hién chay chirc, chay quyén, cuc bd, uu ai tuyén dung nguoi
nha, nguoi than khong du tiéu chuan. Phat huy dan chii, nang cao y thirc trach nhiém,
néu guong, tinh than phuc vu nhan dan ctia can bd, cong chirc, vién chitc. SGm nghién
ctru, ban hanh co ché, chinh sach khuyén khich va bao vé nhiing to chirc va ca nhan
dam doi méi sang tao, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém”. Déng thoi, ting
cuong cong tac kiém tra, giam sat, ky luat Dang va kiém soét chit ché quyén luc cua
can bg. Nghiém khic nhin nhan nhing thiéu sét, khuyét diém trong cong tac can bd &
ting cép, tmg co quan, don vi dé rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém cho thoi gian t6i.

Boén la, ddy manh cong tac ludn chuyén can bo dé dao tao, bdi dudng, rén
luyén, thir thach can bo trong thuc tién. Pay 1a gidi phap quan trong trong cong tac
quy hoach, luan chuyén can b, can chi trong bao dam su lién thong, gin két. Ty 1¢
can bd lanh dao va cép uy la nguoi dan toe thiéu sb, can bd nix, can bo tré, viéc luan
chuyén bé tri mot s6 chtrc danh can bo 1anh dao khong 13 nguoi dia phuong. “Lam
tdt hon nita cong tac can bg, nhét 1a viéc quan ly, nhan xét, danh gia can bd dé lua
chon, bd tri ding nhiing nguoi that sy co duc, co tai; that sy “can, kiém, liém, chinh,
chi cong vo tu”; that sy tdm huyét vi nudc, vi dan vao cac vi tri 1anh dao cia by may
chinh phui va chinh quyén céc cdp. Cung voi d6, Ban Chip hanh Trung uong, Bo
Chinh tri yéu ciu tiép tuc thuc hién viée bd tri mot s6 chuc danh 1dnh dao, quan ly &
cép tinh, cap huyén khong 1a ngudi dia phuong.

Thyc hién viéc phan cong can bo trong quy hoach cac chirc danh cép chién luoc
dam nhiém chire vu lanh dao chu chét & cac dia ban, linh vuc quan trong, vung déng
bao dén tdc, viing c¢6 nhidu kho khin dé ddo tao, thir thach, tich lity kinh nghiém lanh
dao, quan ly.
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Ném la, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat va ky luat dang, cong tac bao vé
chinh tri ndi bo. Pay vira 1a giai phap, vira 1a yéu cau thuc hién nghiém céng tac kiém
tra, kiém soat quyén luc trong cong tac can bo, chdng chay chirc, chay quyén va cac
biéu hién tiéu cuc khac. Kiém soat chit ché quyén luc trong tirng khau cia cong tac
can b, nhét 1 déi v6i ngudi dimg dau ban can sy dang, cap ty dong thoi 13 tha truong
co quan trung wong, chii tich iy ban nhan dan tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong.
“Siét chat ky luat, ky cuong trong cong tac can bo, thuong xuyén kiém tra, d6n ddc,
tao chuyén bién manh mé& trong thyc thi cong vu; nang cao dao dtrc, van hoa, tinh
chuyén nghiép cua can bo.

Kién tri, kién quyét ddu tranh phong chdng tham nhiing, ling phi, tiéu cuc gin
v6i day manh xay dung, hoan thién luat phap, co ché, chinh sach dé “khong thé, khong
dam, khong mudn, khong can tham nhiing”. Kién quyét khong dé lot nhiing nguoi
khong xtung déng, khong bao dam du cac tiéu chuén, diéu kién, c6 biéu hién co hoi
chinh tri, tham vong quyén luc, suy thoai vé dao dirc vao doi ngii can bd dwong chirc
va can b quy hoach cip chién luge. Xir Iy nghiém, dong bo gitra ky luat dang vai ky
luat cua Nha nude va xir 1y bang phap luat d6i v6i can bd vi pham, nhitng can bo co
dong co sai trai, tu tudng cuc bd, bé phai, “loi ich nhom”, gy mat doan két noi bo, ké
ca khi da chuyén cong tac. Thuc hién chi dao cua B§ Chinh tri, quan tri¢t va trién khai
thuc hién hi¢u qua Nghi quyét DPai hoi XIII cia Bang vé d6i m&i manh mé, toan dién
cong tac can bd trong nhi€ém ky mdi. Theo do: “Tép trung xay dung ddi ngili can b cac
cap, nhat 1a cap chién luoc di pham chat, ning lyc va uy tin, ngang tim nhiém vu, bao
dam sy chuyén tiép lién tuc, vitng vang giita cac thé hé can bo. Nang cao ban linh
chinh tri, tri tué, su guong mau, tinh than vi nhan dan phuc vu cua can bg, dang vién,
nhit 14 can bo lanh dao chii chdt va nguoi dung dau cac cap”. Kién quyét dau tranh
chéng quan liéu, tham nhiing, 1ang phi, chu nghia ca nhan, 161 séng co hoi, thyc dung,
bé phai, dic quyén dic loi, noi khong di doi véi lam... Tiép tuc ddy manh thuc hién
tinh giam bién ché gan véi co cdu lai doi ngii can bd cong chirc, vién chirc theo vi tri
viéc lam. Nghién ctru hoan thién co ché lya chon, danh gia, sang loc dé nang cao chét
lwong doi ngii can bd cong chirc, vién chirc. Lam tot cong tac tu tudng; giai quyét kip
thoi ché 6, chinh sach ddi véi cac trudng hop do anh hudng trong qua trinh sap xép to
chtrc bd may, tinh giam bién ché.

3. KET LUAN

Sau gan 40 nam tién hanh cong cudc d6i mai, Viét Nam dang tich cuc chuyén
minh hoéi nhip qubc té ciing chinh 14 lc chuan bi cho cong tac chuyén giao giita cac
thé hé can bd. Vi thé, Pang va Nha nudc di ¢ nhitng chi truong, chinh sach chuan bi
cho sy chuyén giao phul hop véi tinh hinh méi. Thuc tién doi hoi, ngudi can bd lam
vi€c trong tinh hinh md&1 phai dé cao tinh than dan tdc, yéu nudc sau séc, tan tuy phuc

vu nhan dan.
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Trudc bdi canh hoi nhap qubc té ngay cang sau rong, ngudi can bo phai khong
ngimg hoc tap, trau doi kién thirc dé nang cao ning lyc chuyén moén dé c6 phong kién
thire rong vé van hoa, lich sir ctia mdi quéc gia... thong thao ngoai ngit, k§ ning tin
hoc, Gmg dung nén tang s6 va nam vitng phap luat qudc té. Phai xay dung doi ngii can
b, trude hét 1a nguodi diung du c6 ban linh chinh tri viing vang, c6 dao duc trong
sang, nang luc ndi bat, dam nghi, dam noéi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m, dam doi
moi sang tao, ddm duong dau v6i kho khan, tht thach, dam hanh dong vi loi ich
chung, ¢ uy tin cao va thyc sy tién phong, gwong mau, la hat nhan doan két. Pong
thoi, ngudi can bd phai “khong ngurng nang cao trinh d6 1y luan chinh tri cho can bg,
dang vién”. Tu do, can bo s€ tich cuc tham gia vao cudc d4u tranh chéng lai nhiing
hoat dong chéng pha cua cac thé luc thu dich, d4u tranh phan bac lai nhitng quan
diém sai trai, vu cdo nham bao vé nén tang tu tudng cta Pang, bao vé T qudc xa hoi
chu nghia.
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