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Bùi Thu Hà

Tổng công ty Cổ phần Dịch vụ Kỹ thuật Dầu khí Việt Nam (PTSC)

Tóm tắt

Tăng cường năng lực tài chính là một trong những nhiệm vụ quan trọng trong hoạt động của các đơn vị
hiện nay. Thực hiện tốt công tác quản lý tài chính và nâng cao năng lực tài chính giúp đảm bảo cho đơn vị
hoạt động hiệu quả, ổn định tài chính, tăng cường năng lực cạnh tranh, xác định chiến lược tài chính, quản
lý được rủi ro tài chính và có thể tăng trưởng bền vững trong tương lai. Dưới góc độ đó, nghiên cứu tập
trung phân tích, đánh giá thực trạng năng lực tài chính tại Tổng công ty Cổ phần Dịch vụ Kỹ thuật Dầu khí
Việt Nam và đề xuất giải pháp nhằm tăng cường năng lực tài chính tại đơn vị nhằm phát triển bền vững
trong giai đoạn hiện nay.

Từ khóa: Năng lực tài chính, PTSC, Dầu khí Việt Nam

Summary

Enhancing financial capacity is one of the key priorities in the operations of organizations today. Effective
financial management and the strengthening of financial capacity not only ensure operational efficiency
and financial stability, but also enhance competitiveness, support the formulation of financial strategies,
enable effective financial risk management, and create a solid foundation for sustainable growth in the
future. From this perspective, the study focuses on analyzing and assessing the current state of financial
capacity at PetroVietnam Technical Services Corporation (PTSC), and proposes solutions aimed at
strengthening the corporation’s financial capacity to achieve sustainable development in the current
period.

Keywords: Financial capacity, PTSC, PetroViet Nam

ĐẶT VẤN ĐỀ

Tổng công ty Cổ phần Dịch vụ Kỹ thuật Dầu khí Việt Nam (PTSC) đã chính thức ra đời vào ngày
09/02/1993 và là một trong những thành viên trụ cột của Tập đoàn Công nghiệp - Năng lượng Quốc gia
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(PVN). Vốn chủ sở hữu hợp nhất: 14.739 tỷ đồng (PTSC, 2024). Năm 2024, PTSC kiện toàn và tái cấu trúc
9 ban chức năng; luân chuyển cán bộ chủ chốt tại 9 đơn vị; chuyển đổi mô hình hoạt động 1 đơn vị và tiếp
tục triển khai chương trình tái cấu trúc tại Công ty mẹ, các bộ phận chức năng tại các đơn vị.

Năng lực tài chính tại PTSC trong điều kiện chuyển đổi cách thức và mô hình quản lý hiện nay đang cần
được hoàn thiện, đảm bảo yêu cầu về quản lý, cũng như tăng cường nguồn thu, tiết kiệm chi và hiệu quả
trong công tác tài chính. Vì thế, việc đánh giá và đề xuất một số giải pháp nâng cao năng lực tài chính tại
PTSC trong giai đoạn hiện nay là cần thiết.

THỰC TRẠNG NĂNG LỰC TÀI CHÍNH CỦA PTSC

Năng lực tài chính thông qua khả năng thanh toán của PTSC

Tình hình thanh toán

Để nâng cao hiệu quả hoạt động và duy trì sự ổn định tài chính, doanh nghiệp chú trọng quản lý công nợ.
Theo dõi chặt chẽ các khoản phải thu và phải trả giúp doanh nghiệp đánh giá chính xác khả năng thanh
toán và đưa ra quyết định tài chính phù hợp.

Đối với các khoản phải thu

Bảng 1: Phân tích các khoản nợ phải thu giai đoạn 2022-2024 của PTSC

ĐVT: Tỷ đồng

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024

So sánh
2023-2022

So sánh
2024-2023

+/- % +/- %

1. Phải thu ngắn hạn của khách hàng 3.033 2.652 2.216 -381 8,43 -435 83,56

2. Trả trước cho người bán 291 391 454 100 134,60 63 116,09

4. Phải thu theo tiến độ kế hoạch
hợp đồng xây dựng

74 104 185 29 139,15 81 178,62

6. Phải thu ngắn hạn khác 336 343 382 7 102,13 38 111,31

7. Dự phòng phải thu khó đòi -165 -150 -99 15 90,77 51 66.02

Tổng cộng 3.570 3.341 3,140 -228 93,59 -201 93,98

Nguồn: Tác giả tổng hợp và tính toán

Qua số liệu Bảng 1, có thể thấy các khoản phải thu của PTSC có xu hướng giảm dần đều qua các năm, cụ
thể năm 2022 là 3.570 tỷ đồng, năm 2023: 3.341 tỷ đồng (giảm 228,9 tỷ đồng tương ứng 6,4% so với
2022) và năm 2024: 3.140 tỷ đồng (giảm tiếp 201 tỷ đồng tương ứng 6% so với 2023). Nhìn chung, quy
mô khoản phải thu giảm khoảng 430 tỷ đồng sau 2 năm cho thấy doanh nghiệp đang giảm bớt việc bị
chiếm dụng vốn, giúp dòng tiền hoạt động trở nên lành mạnh hơn.

Đối với các khoản phải trả

Bảng 2: Phân tích các khoản nợ phải trả giai đoạn 2022-2024 của PTSC

ĐVT: Tỷ đồng



Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024
So sánh 2023-2022 So sánh 2024-2023

+/- % +/- %

I. Nợ ngắn hạn 5.107 5.385 6.120 278 105,44 734 113,645

1. Phải trả người bán

ngắn hạn
2.624 2.015 1.691 -609 76,78 -323 83,93

2. Người mua

trả tiền trước
135 93 111 -42 68,65 18 119,87

3. Thuế và các khoản

nộp

ngân sách

35 49 81 14 141,81 31 162,85

4. Phải trả người lao động 354 335 363 -18 94,82 27 108,12

5. Chi phí phải trả ngắn hạn 485 1.104 1.671 619 227,39 566 151,30

6. Phải trả theo tiến độ

hợp đồng
124 125 209 1 101,45 83 166,29

7. Doanh thu chưa thực hiện 8 0 0 -8 0,00 0

8. Phải trả ngắn hạn khác 484 521 561 36 107,63 39 107,62

9. Vay và nợ cho thuê

tài chính
86 290 663 204 336,68 373 228,64

II. Nợ dài hạn 1.485 1.501 2.075 15 101,07 573 138,21

1. Người mua trả tiền trước 817 810 1.313 -7 99,06 503 162,16

2. Phải trả dài hạn khác 69 69 34 0 100,00 -34 50,00

3. Vay và nợ thuê tài chính 496 490 572 -5 98,80 82 116,78

4. Dự phòng phải trả 97 128 152 30 131,47 24 119,30

5. Quỹ phát triển khoa học

công nghệ
5 128 2 122 2.493,46 -126 1,59

Tổng các khoản phải trả 6.593 6.887 8.196 293 104,46 1,308 119,00

Nguồn: Báo cáo tài chính giai đoạn 2022-2024 của PTSC

Qua số liệu Bảng 2, có thể thấy các khoản phải trả của PTSC có xu hướng tăng mạnh qua các năm, cụ thể
năm 2022: 6.593 tỷ đồng, năm 2023: 6.887 tỷ đồng (tăng nhẹ 4,46%), năm 2024: 8.196 tỷ đồng (tăng
mạnh 19% tương ứng hơn 1.300 tỷ đồng). Nhìn chung, cấu trúc nợ chủ yếu tập trung vào Nợ ngắn hạn
(chiếm khoảng 74-78%), cho thấy áp lực thanh toán trong vòng 12 tháng của doanh nghiệp là rất lớn.

Khả năng thanh toán

Khả năng thanh toán là yếu tố sống còn của mọi doanh nghiệp, không chỉ ảnh hưởng trực tiếp đến sự tồn
tại và phát triển của doanh nghiệp mà còn tác động đến quyết định đầu tư của các nhà đầu tư. Nếu doanh
nghiệp không có khả năng thanh toán các khoản nợ đúng hạn, dù có lãi, doanh nghiệp vẫn có nguy cơ đối
mặt với tình trạng phá sản. Để đánh giá một cách khách quan khả năng thanh toán của PTSC, nhóm tác
giả tiến hành phân tích thông qua một số chỉ tiêu được thể hiện ở Bảng 3

Bảng 3: Phân tích khả năng thanh toán giai đoạn 2022-2024 của PTSC



ĐVT: Tỷ đồng

TT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024

So sánh
2023 - 2022

So sánh
2023 - 2022

+/- % +/- %

1 Hệ số TT tổng quát 2,27 2,27 2,48 0 100,05 0 109,39

2 Hệ số TT NH 1,76 1,74 1,81 0 99,14 0 103,79

3 Hệ số TT nhanh 1,74 1,69 1,69 0 97,59 0 99,70

4 Hệ số nợ/tổng tài sản 0,44 0,44 0,40 0 99,95 0 91,42

5 Hệ số nợ/ VCSH 0,79 0,79 0,75 0 99,90 0 95,38

6 Hệ số TT lãi vay 21,09 22,81 32,60 2 108,15 10 142,91

Nguồn: Báo cáo tài chính giai đoạn 2022-2024 của PTSC

Khả năng thanh toán của PTSC trong thời gian vừa qua cho thấy đơn vị có tiềm lực tài chính rất mạnh và
ổn định, đảm bảo được khả năng thanh toán các khoản nợ đến hạn, cụ thể: Hệ số thanh toán ngắn: Chỉ số
này cho thấy doanh nghiệp có 1.81 đồng tài sản ngắn hạn để đảm bảo cho mỗi 1 đồng nợ ngắn hạn vào
năm 2024. Mức này cao hơn mức chuẩn 1,0 và mức lý tưởng (thường là 1,5-2,0), khẳng định khả năng
thanh toán nợ đến hạn là rất cao; Hệ số Thanh toán nhanh: Tỷ lệ này loại trừ Hàng tồn kho (tài sản kém
thanh khoản). Mức 1,69 (tương đương 169%) cho thấy doanh nghiệp có thể trả gần gấp đôi nợ ngắn hạn
chỉ bằng tiền, tương đương tiền, và các khoản phải thu; Hệ số Thanh toán lãi vay: Đo lường khả năng lợi
nhuận hoạt động (trước lãi vay và thuế) đủ để chi trả chi phí lãi vay bao nhiêu lần. Có thể thấy, hệ số
Thanh toán lãi vay tăng vọt từ 22,81 (2023) lên 32,60 lần (2024).

Năng lực tài chính thông qua hiệu suất hoạt động của PTSC

Để đánh giá hiệu suất hoạt động của PTSC, nhóm tác giả tiến hành phân tích các chỉ tiêu hoạt động như:
Vòng quay tài sản, vòng quay vốn lưu động và vòng quay hàng tồn kho. Qua việc tính toán và so sánh các
chỉ tiêu này trong giai đoạn 2022-2024, có thể thấy xu hướng thay đổi của hiệu quả hoạt động. Từ đó,
đưa ra những đánh giá khách quan và đưa ra các giải pháp phù hợp. Các chỉ số của PTSC được thể hiện
trực quan trên Hình.

Hình: Các chỉ tiêu hiệu suất hoạt động của PTSC giai đoạn 2022-2024

Nguồn: Báo cáo tài chính giai đoạn 2022-2024 của PTSC



Nhìn chung, qua phân tích năng lực tài chính của PTSC thông qua các chỉ tiêu hiệu suất hoạt động có thể
thấy: Công tác quản lý các khoản phải thu rất hiệu quả. Tốc độ thu hồi vốn từ khách hàng đã cải thiện
mạnh mẽ (giảm từ 148 ngày xuống 100 ngày); Hiệu suất sử dụng tài sản tăng lên, khả năng chuyển đổi tài
sản (cả ngắn hạn và dài hạn) thành doanh thu đều cải thiện tốt. Tuy nhiên, cần chú ý quản lý tồn kho tốt
hơn do hiện tại việc quản lý hàng tồn kho kém hiệu quả thể hiện vòng quay hàng tồn kho giảm mạnh và số
ngày một vòng quay hàng tồn kho tăng gấp đôi, cho thấy một lượng vốn lớn đang bị ứ đọng. Điều này đi
ngược lại với sự cải thiện về nợ phải thu và có thể làm suy giảm dòng tiền của doanh nghiệp.

Năng lực tài chính thông qua khả năng sinh lời của PTSC

Các chỉ tiêu lợi nhuận là công cụ hữu hiệu để đo lường hiệu quả sử dụng tài sản và vốn của doanh nghiệp.
Tỷ suất lợi nhuận ròng (ROS) cho biết khả năng tạo ra lợi nhuận trên mỗi đơn vị doanh thu, tỷ suất sinh lời
trên tổng tài sản (ROA) phản ánh hiệu quả sử dụng tổng tài sản để tạo ra lợi nhuận và tỷ suất sinh lời trên
vốn chủ sở hữu (ROE) đánh giá mức độ sinh lời mà cổ đông nhận được.

Để hiểu rõ hơn về sự tăng trưởng của ROE, nhóm tác giả phân tích cấu phần theo công thức Dupont đơn
giản: ROE = ROS x Vòng quay Tài sản x Đòn bẩy Tài chính

Bảng 4: Mức độ ảnh hưởng của các nhân tố tới ROE

Chỉ tiêu
Năm
2022

Năm
2023

Năm
2024

So sánh
2023 - 2022

So sánh
2024 - 2023

+/- % +/- %

ROS 0,12 0,14 0,13 0,02 116,67 -0,01 92,86

Vòng quay Tài sản 0,38 0,52 0,64 0,14 136,84 0,12 123,08

Đòn bẩy Tài chính 1,79 1,79 1,86 0 100 0,07 103,91

ROE 0,08 0,13 0,15 0,05 162,5 0,02 115,38

Nguồn: Báo cáo tài chính giai đoạn 2022-2024 của PTSC

Qua Bảng 4, có thể thấy ROS giảm nhẹ: Cho thấy khả năng kiểm soát chi phí so với doanh thu của PTSC
có giảm; Vòng quay Tài sản tăng mạnh tăng từ 0,52 lên 0,64, cho thấy doanh nghiệp đang sử dụng tài sản
(đặc biệt là tài sản cố định và khoản phải thu) hiệu quả hơn rất nhiều để tạo ra doanh thu; Đòn bẩy tài
chính tăng nhẹ tăng từ 1,79 lên 1,86. Mức tăng không đáng kể này cho thấy việc sử dụng đòn bẩy không
phải là động lực chính của sự tăng trưởng ROE.

Động lực chính thúc đẩy sự tăng trưởng ấn tượng của ROA và ROE trong năm 2024 là sự cải thiện mạnh
mẽ về Hiệu quả Hoạt động (Vòng quay Tài sản). Doanh nghiệp đã tăng cường khai thác tài sản hiện có để
tạo ra doanh thu. Tuy nhiên, trong thời gian tới PTSC cũng cần chú trọng kiểm soát chi phí để ngăn chặn
ROS tiếp tục giảm, đồng thời tiếp tục duy trì và cải thiện tốc độ luân chuyển tài sản, đặc biệt là giải quyết
vấn đề hàng tồn kho tăng đột biến đã được đề cập trong các bảng phân tích trước.

GIẢI PHÁP TĂNG CƯỜNG NĂNG LỰC TÀI CHÍNH TẠI PTSC

Trên cơ sở đánh giá thực trạng hoạt động và năng lực tài chính của PTSC, nhóm tác giả đề xuất một số
giải pháp nhằm cải thiện hiệu quả sử dụng nguồn lực và đảm bảo tăng trưởng bền vững.

Về quản lý tài sản ngắn hạn



Tối ưu hóa hàng tồn kho: Áp dụng kỹ thuật quản lý và công nghệ kiểm soát tiên tiến nhằm giảm tồn kho
xuống mức tối ưu, giảm chi phí lưu kho, tăng khả năng quay vòng vốn, và giảm rủi ro mất mát hoặc suy
giảm chất lượng hàng hóa.

Quản lý công nợ hiệu quả: Tăng cường hiệu quả quản lý công nợ phải thu qua việc định rõ điều kiện thanh
toán và đánh giá tín dụng khách hàng; đồng thời, đánh giá rủi ro nhà cung cấp trong các hợp đồng tạm
ứng để đảm bảo an toàn tài chính.

Về quản lý tài sản dài hạn

Để quản lý tốt tài sản dài hạn một cách hiệu quả đòi hỏi PTSC cần xây dựng một hệ thống quản lý chặt
chẽ và toàn diện. Hệ thống này bao gồm: Thực hiện kiểm kê định kỳ; Theo dõi trên hệ thống sổ sách để
ghi nhận chính xác về giá trị và tình trạng của từng loại tài sản.

Về nâng cao hiệu quả sử dụng vốn

Xem xét tăng vốn chủ sở hữu bằng phương pháp phát hành tăng vốn điều lệ và bổ sung vốn chủ sở hữu từ
lợi nhuận để lại để cân đối đủ nhu cầu vốn chủ sở hữu đầu tư các dự án. Duy trì hệ số nợ một cách phù
hợp để đảm bảo tính tự chủ, an toàn về tài chính.
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