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S\ Pgi td, ThS TRAN BACBQ
Khoa Gido duc Qubc phong, Truong Dai hoc M6 - Dja chiy

cao trong d0i ngil si quan ctia Quan dji

nhén dan Viét Nam noéi chung va & cac
don vi co s¢ trong B Tu Iénh Phéo binh -
Tén lira néi riéng. Pay 1a luc lugng nong cot
bao dam su chuyén tiép lién tuc, vimg chic
giita céc thé hé cén bg; dong thoi day ciing 14
nhimg cén bd cap phan doi truc tiép lanh dao,
chi huy, gido duc, huén luyén, quan ly rén
luyén can b, chién si dudi quyén thyuc hién
thing loi moi nhiém vu ctia don vi. Pham
chét, nang luc ciia ho ¢6 anh huéng truc tiép
dén chét lugng, két qua hoan thanh nhiém
vu va xdy dung don vi virng manh toan dién.
Nang cao pham chit, ning lyc toan dién cho
dbi ngii SQT la yéu céu, nhiém vy thudng
xuyén, ¢6 tinh lau dai cia mdi don vi trong

i tinh hinh hién nay.

I Chat lugng, hiéu qua cong tic boi
dudng nang cao phdm chét, ning lyc toin
dién cho di ngii SQT phuy thude vao nhiéu
yéu tb, nhung trude hét d6 phai la nhan thirc
va sir quan tm ciia lanh dao, chi huy cic cép.

- SQT ludn luén duge tuyén chon chit ché, c6

£, ﬁ@fkhﬁés !EIQC tap &' nha truomg duge trang b

- héthong kién thic toan dién, sau, rong, c6 ky

ang thyc hanh theo yéu ciu muyc tidu gido

ST quan tré (SQT) hién nay chiém ty 1&

T

dao tao. Ngudi cén b tré bao giéy ciing d
g mutn duge t chirc phan cong vé cong  cf

1

thc & cac don vi lam nhiém vu huén luyg
dé dem nhirng kién thirc da dugc trang} (
trong nha truong ra thuc hanh ‘}S‘Dﬁi dony

Pé tror thanh nguoi can bd huan luyén g
vira 1a myc tiéu phin déu, vira 1a uéc voig
va sur khat khao vuon téi ctia mdi cén bo e
Tuy nhién, di ngii nay 6 tudi doi, tudi quit
it, von sdng, kinh nghiém, hiéu biét con hd
ché, it dugc hoat dong trong thuc tién kiC
khan, gian kho, phirc tap dé thir théch.\d
don vi, trwdc su van dong phat trién cua thd
tién, yéu cau nhiém vu cta don vi dat ra,c
can phai dugc thuong xuyén bod sung, hot
thién céc tri thire, kinh nghiém, ky ning
Xdo trong lanh dao, chi huy, gido duc, he!
luyén, quan 1y rén luyén b doi, dép img)"
cdu nhiém vu truéc mat va lau dai. Chi

vi vily, lanh dao chi huy & cac don vi trni'
B Tu lénh phai ndng cao nhan thic, ti.
nhigm ciia minh d8i véi nhiém vy bdi dut’
phém chét, ning lyc toan dién cho doi "
SQT; théy rd vi tri, vai trd ctia cong tac!

dudng nang cao phdm chit, ning lyc t
dién cho ¢ | don vi laf
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lrgng boi dudng nang cao phdm chét, ning
lyc toan di¢n cho d6i ngi SQT néi riéng, két
qua cong tac cia don vi n6i chung dat thap.
Viéc lanh dao, chi dao phai triét dé,
toan dién tir khau ra nghi quyét, xac dinh noi
dung, chuong trinh ké hoach; t& chirc thyc
hién dén k'iém’ tra tOng két rit kinh nghié¢m...
Kién quyet dau tranh véi tu twong coi nhe
nhiém vu boi dudng phim chit, nang luc
toan dién cho SQT, cho d6 1 trach nhiém
tu than, nha trudng da trang bj ddy du i,
[a nhiém vu & co s& hodc chi tap trung bbi
dudng mot ndi dung nao do vé chinh trj,
quan su, k¥ thuat... ma thiéu sy toan dién.
N6i dung boi dudng cén phai toan
dién, nhung co6 trong tdm trong diém, sat doi
fwong va yéu cau nhiém vu cua don vi, bao
dam tinh khoa hoc, thiét thyc, higu qua. Cén
bo thiéu cai gi, ycu céi gi thi bdi duﬁng céi
6 va klp thoi bd sung nhitng vin dé méi.
an hét stc trdnh ndi dung chung chung,
dan trai hodc trung lip véi nhimng kién thirc
12 dugc trang bj & nha trudng va dong nhét
4 n6i dung boi dudng cho tit ca cic ﬂm
gmg trong don vi. Tap trung glaL quyet
it diém nhimg khau yéu, mat yéu vé phim
*hat, nang luc, kha ning tu duy va néng luc
02 tdfmg thue tién.
DE dap img yéu cAu tinh hinh méi, boi
Ehlg nang cao pham chit, nang luc toan
én cho doi ngii si quan tré trong Bo Tu
enh Phéo binh — Tén lira can tp trung vao
ot 86 bién phap sau:
-~ Mot la, lam tbt cong tic gido duc,
1an triét nang cao nhn thire vé chinh tr;,

'Méc-Lé nin, tu twong HO6 Chi
chﬁt ché d6 xa hoi chu nghia,
di 1én chu nghia xa hoi ma Dang,
n ‘dan ta lya chon; truyén

thong ctia dan tdc, cua Quén ddi, don vi.
XAy dung cho ho y thirc hoc tép, tu dudng,
rén luyén dé khong ngimg ning cao pham
chat dao dirc, 161 song, hoan thién nhan cich
cua nguoi SQ, trd thanh tim guong sang vé
moi mit cho by doi noi theo.

Hai la, xay dung cho déi ngu SQT
phuong phép, tic phong cong tac theo hudng
“Sdu sat véi bo doi, thau hiéu b doi; tich
cue, chi dong, sdng tao trong thuc hién chicc
trdch nhiém vu, linh hoat, sdc sao trong gidi
quyé'r tinh hinh dom vi; bai ban, khoa hoc,
chat heong hiéu qua trong moi hoat dong”.
SQT phai quan 1y, ndm chic tinh hinh moi
mit, kip thoi gidi quyét nhitng vin d& nay
sinh trong don vi mgt cach linh hoat, sang
tao, khoa hoc; c6 16i song trung thue, thang
than, 161 no6i phal di d6i véi viée lam; gﬁn
giii, chan hoa, thau hiéu bo déi thude quyén
ca vé trinh d6 ning luc, phém chat dao duc,
hoan canh gia dinh, tdm fur tinh cam... tin
yéu, diu dét, chi din, giup d& bd doi phan
d4u tién bd truong thanh. Ty tinh hinh thuc
tién vé trinh d6, chirc ning, nhiém vu cua
don vi ma co ké hoach boi dudng, hoc tip
nang cao trinh do k¥, chién thuat, kha ndng
chuyén mon, ning luc hoat dong cong tac
dang, cong tic chinh tri, k¥ nang su pham
va phuong phép td chirc huén luyén cho doi
ngii SQT. Dic biét vai cac SQT cap phan ddi
quan 1y, huan luyén bd doi phai tap trung boi
dudng that t6t cho ho vé kién thirc ky thut
chuyén nganh, cich thic truyén thy kinh
nghiém, phwong phap t6 chic huan luyén,
ky néng td chirc hoat dong cong tac dang,
cong tac chinh tri.

Ba 13, bdi dudng bing chinh hoat dong
thue tién theo yéu cdu nhiém vu, chirc trach.
Nang lwe hoat dong thue tién cua doi ngi
SQT la trinh d9, ky ning van dung cic kién
thirc, qui trinh tién hanh céng tdc lanh dao,
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chi huy va quan ly don vix tro_ﬂg dié:u k:@n,
tinh huéng, nhiém vu cu theé. Viéc bol Adu‘ﬂﬂ%
ning luc hoat dong thuc tién cholt -_2101 ngu
ndy nhét thiét phai 1a qué trinh boi d“ﬁ""g
bing thuc tién theo yéu cau, nhi¢m v, Ch“fc
trich..., qua dé rat kinh nghiém, phat hién
nhimg mit con yéu, b6 sung nhﬁ’flg ning luc
méi can thiét, phl hop véi yéu cdu cua chirc
trach, nhiém vu ma si quan dam nhiém. Vi
tinh than d6, cic co quan, don vi thuc hi¢n
nghiém tic viéc nghién ctru ndm virng pham
chét, ning luc, dic diém cia doi ngii SQT,
tin twéng, manh dan thir thach, dé nghi xﬁp
xép, bo nhiém ding phim chét, ning luc,
trinh d9 cua ddi ngii SQT, dong thai lay két
qua hoan thanh nhiém vu dé danh gia ning
lue hoat dong thuc tién va binh xét can bé,
Déng vién.

Thue tién cho thay, qua qua trinh thuc
hién nhiém vu theo chuc trach, doi ngii SQT
c6 tién b rat nhanh chéng vé trinh d6 t6
chire, ning lyc ra quyét dinh, phuong phap
tac phong trong lanh dao, chi huy don vi.
Nhiéu déng chi phat huy, vin dung nhitng
kién thirc & nha trudng rat c6 hiéu qué, sang
tao, phii hop véi dic diém, tinh hinh thuc té
cua don vi.

Bon la, phat huy tinh tich cwec, chu
dong t bdi dudmg phim chat, ning luc. Pay
la ndi dung bién phdp rit quan trong gitp
d0i ngi SQT tién bo nhanh, lién tuc va vimg
chic vé ning lyc hoat dong. Dé phat huy
tinh ti:::h cuc, chi dong, ty gide trong ty hoc
tap, boi dudng néng cao pham chét, nang lirc
toan dign ciia SQT can coi trong gido duc y
nghia, yéu cau cia viée ty bdi dumg, tir hoc
tap, tir rén luyén dé khong ngimg hoan thién
nhan cich cia ngudi SQ, lam cho ho thiy
xa‘@u@c-'-niém vinh dv, tw ho cia ngudi quan

nhan cach mang, ngudi SQT m |

dan Viét Nam anh hiing dugc céng hidy
phuc vu trong Quén ddi, phan ddy py .
cho ly tudng cua Dang, cho cugc song
no, hanh phiic ciia nhan dén va sy ngpi.
ctia Quén doi; khoi ddy su hing thy
than tu gidc ham hoc hoi, cau thi tidy
ludn c6 nhu cAu mong mudn nang cao g
do vé chinh trj, quan sy, ky thuat, ning il
hanh dong thue tién, ndng lyc tien hanh Clngv
tac dang, cong tac chinh tri. Trong cong léd'h
c4n bo lanh dao, chi huy cac co quan, dopyic
coi trong huéng dan dgi ngii SQT xéc digjtr
16 muc dich, nhiém vy, ndi dung, hinh thiC!
phuong phap bdi dudng nang luc néi chuniﬁ
ning luc hoat dong thue tién néi riéng, ti ‘
méi SQT phét huy tinh tich cye, chu d
sang tao ty xay dung ké hoach hoc tap,
luyén, bodi dudng ning luc hoat dong
tién, tw kiém tra qua trinh hoc tép, rén Iu
néng cao trinh d6 kién thirc thuc té, nang I,
to chirc tién hanh cac hoat dong lanh
chi huy, quan ly, gido duc, rén luyén bo o
theo yéu cau chirc trich, nhiém vu.
Ném 13, nang cao chat lugng, hiéu g
cong tic boi dudng pham chét, nang luc to
dién cho d6i ngii SQT. Phai bié
linh hoat, séng tao nhidu hi
phap v6i phuong cham “¥e
dutng do, Idy boi dubng qu
tdc la chi yéu”. Péy 1a
dinh chét lugng, higu
dudng SQT. e
Thyc té & dor
van dung da d
phuong phip
luc toan dign cho S
huén; thue hién né;
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nang luc chi huy, chuyén mén k¥ thuat...
cho cdn b chinh tri, can b chinh tri bdi
dudng nang lwc cong tic dang, cong tac
chinh tri cho cén bd quén syr. Théng qua tap
hudn vira trang bj cho cén bo nhﬁ'ng kién
thirc m&i, vira h¢ thong hoa, théng nhat
nhitng ndi dung can thiét dap l.mg yéu cau
nhiém vu cua don vi trong huan luyén, rén
Juy{;n ky luat, xay dlmg nén nép chinh quy
va san sang chién dau Do vy cac dot tap
huén trong nim cn ducrc coi trong ning
ao chit luong ca vé noi dung, chuong
inh, phuong phép, co sé vat chét bao dam,
hat lugng doi ngl gido vién va cong tac
6 chirc. Cac ndi dung tdp huén phai toan
ién ca vé chinh tri, quan su, chuyén mén
y thuat, xdy dung nén nép chinh quy, rén
uyen ky ludt, trong d6 wu tién cho nhtmg
F-;n dung ma doi n_gu SQT :::un yéu va thiéu.
[hoi gian tr;iP huan néq to chirc trude cac
fiai doan huan luyén dé khéng anh huong
Bi qua trinh quén 1y, huén luyén bo doi.

Boi dudng théng qua viéc tb chirc céc
0i thi, hoi thao, tham quan hoc tap dién
inh tién tién, so két, tong két cac mit cong
IC cua don vi timg thang, tu.'ng quy, giai
pan huzn luyén, ca nam; két hop gitra hoc
P, bdi dudng tai chirc véi gtri di dao tao tai
ic nha truong trong, ngoai Quén d6i. Trong
14 trinh boi dudng mot mit cin khai thac
in dung linh hoat, sang tao c4c hinh thic
 ¢6, dong thoi ludn tim toi cic hinh thirc
o thlét thye hi¢u qua, phi hop véi tinh
ah thye tin cia don vi. Biét tb chirc tot
I_L::__phong trao thi dua ty hoc tap, rén luyén
tao thanh cao trao, c6 sirc lan toa manh

ng toan doi ngdi si quan néi chung va
" :

dudng nang cao pham chét,
oan di¢n cta doi ngii SQT phai c6

ké hoach cy thé, phi hgp véi yéu ciu hoat
dong thuc tién cta timg don vi, thé hién
duge ndi dung, hinh thirc, phuong phap,
thoi gian va nhitng yéu t6 bao dam thuc
hién. Dic biét noi dung phai thiét thuc, bd
ich khong phai hoc va béi dudng theo phong
trao “Cuwdi ngwa xem hoa’, cAn wu tién
gianh thdi gian nghién ctru nhitng van dé vé
Iy ludn chinh trj, khoa hoc xa hoi nhan vin,
khoa hoc nghé thudt quin sy, khoa hoc k¥
thudt quén sy, khoa hoc quan 1y, rén luyén
dao dirc tac phong ciia ngudi can bd cach
mang. M6t trong nhitng phuong phap tu boi
dudng nang cao phim chét, ning lyc toan
dién cua SQT la tu nghién ciru tai liéu, tu
ren luyén, luyén tap. Phuong phép nay sé tin
dung thoi gian rdi, ¢6 hiéu qua cao, ty minh
chi dong Iya chon b6 sung kién thirc hiru ich
va ky nang k¥ xdo trong thao tic, ning luc
thue hanh.

Pham chit nang luc toan dién cua doi
ngi SQT khong phai ngay mét lic ma ¢
dugc, mdi don vi can phéi c6 ké hoach dai
han; biét két hop chit ché c4c bién phép gitra
dong vién khuyén khich tw hoc tap vai cong
tac té chire, quan ly cua don vi; coi pham
chat nang luc toan dién 14 mét tiéu chi quan
trong dé xem xét danh gid, can nhic, dé bat,
str dung cdn bd. Mit khac, can quan tdm tao
diéu kién thuan loi dé SQT c¢6 diéu kién tw
boi dudng nang cao phim chét, nang luc
toan dién & moi lic, moi noi, hoc & cap trén,
hoc ddng chi ddng ddi, hoc tdp nhan dan,
hoc tap thong qua thye tién. Chi ¢6 nhu vay
phim chit, néng lyc toan dién ciia SQT méi
du'o'c nang lén, dap mg su van dong, phat.
trién khong nging cua don vi, B4 Tu 1énh
Phdo binh - Tén lira va Quan déi/.
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