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KINH NGHIEM QUAN TRI DONG TIEN
CHO CAC DOANH NGHIEP THUOCTAP DOAN
CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

DUONG THI NHAN

Qudn tri dong tién la mét trong nhing néi dung then chét ctia qudn tri tai chinh doanh nghiép. Su tén tai
va phit trién ciia mét doanh nghiép dua vio su 6n dinh va bén vimg ctia dong tién. Trong qud trinh quan
tri dong tién, cdc doanh nghiép néi chung va cdc doanh nghiép than thuéc Tap doan Céng nghiép Than -
Khodng san Viét Nam (TKV) néi riéng dang gdp rdt nhiéu khé khdn. Bai viét nay cung cdp cdc kinh nghiém
qudn tri dong tién tir cdc doanh nghiép trong va ngodi nuéc cho cdc doanh nghiép thuéc Tap doan Cong

nghiép Than - Khodng sdn Viét Nam.
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CASH FLOW MANAGEMENT EXPERIENCE FOR ENTERPRISES
AFFILIATED TO THE VIETNAM NATIONAL COAL AND MINERAL
INDUSTRIES GROUP (VINACOMIN)

Duong Thi Nhan

Cash flow management is an important aspect of
financial management for enterprises. The existence
and growth of a business rely on the stability and
sustainability of its cash flow. During the cash flow
management process, both enterprises in general and
enterprises under the Vietnam National Coal and
Mineral Industries Group (Vinacomin) face numerous
challenges. This article provides cash flow management
experiences from domestic and international enterprises
for the enterprises affiliated to Vinacomin.
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Kinh nghiém tai mét sé nudc va doanh nghiép
Cdc doanh nghiép than & Trung Quéc

Tai Trung Qudc, cac doanh nghiép than dua ra
mot s6 muc tiéu trong viéc quan tri dong tién do la
an toan, 1oi nhuan va bén ving. Dong thoi, cac
doanh nghiép nay ciing dwa ra mot s§ nguyén tac
trong quan tri dong tién nhu: nguyén tac cé hé thong,
nguyén tic can bang, nguyén tac hiéu qua vé chi phi
va nguyén tac linh hoat. Cac doanh nghiép than &
Trung Qudc nhan thay, doanh nghiép nganh Than
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c6 thé xac 1ap s6 du tai san thuc t& bang cach co cau
lai von dam bao st dung co cdu von tdi vu duoc xac
dinh, 18y co ciu tai san t6i vu lam c6t 16i.

Quan tri dong tién tai cac doanh nghiép than tai
Trung Qudc dwoc chia lam 3 hoat ddng: Quan tri
dong tién tir hoat dong san xuat kinh doanh, dong
tién hoat dong tai chinh, dong tién hoat dong dau
tw. Cu thé nhu sau:

Thir nhdt, quan ly dong tién hoat dong san xudt
kinh doanh. Hoat ddng nay gom cac dong tién ti
hoat ddng ban hang hda va cung cap dich vu. Trong
tam ctia quan ly dong tién ctia hoat ddng kinh doanh
cht yéu bao gom 3 khia canh: quan ly tién mat hang
ngay, cac khoan phai thu va cac khoan phai tra. Do
d6, doanh nghiép can tang cuong kiém soat rui ro
cua cac diém kiém soat trong chu trinh nay bao gom:

(i) Quan Iy tién mdt hang ngay: Noi dung chinh cua
quan ly tién mat hang ngay bao goém 3 khia canh:
xay dung ngan sach tién mat khoa hoc va hop ly,
wdc tinh nhu cau st dung tién mat trong twong lai;
giam sat va kiém soat dong tién ra vao hang ngay;
xac dinh luwong tién mat nim gitt tot nhat va can
nhic can than viéc st dung quy.

Trong hé thong kiém soat ndi bd cua doanh
nghiép, viéc quan ly tién mdt can néu rd quy trinh
quan ly tién mat hang ngay, thdm quyén phé duyét,
phan chia trach nhiém, quy trinh nghiém thu kinh
doanh, ki€ém todn ndi bd va cac quy trinh khéac, dong
thoi cac viedng mac can duoc phan héi va giai quyét
kip thoi khi cac diém kiém soat khong thanh cong.

(i1) Qudn 1y tai khoan phai thu: Pay la van dé kho



khdn d6i véi hau hét cac doanh nghiép. Doanh
nghiép dua ra 10i hita v6i khach hang vé viéc tra
chAm nhidm muc dich mo rong doanh sd ban hang.
Tuy nhién, néu doanh nghiép khong quan ly cac
khoan phai thu thi kha nang no kho doi sé gia tang,
nhat la trong tinh hinh cic khoan phai thu cta cac
doanh nghiép than ngay cang tang, cong tac quan ly
khong tot sé gay thiét hai 16n vé kinh t€ cho
doanh nghiép.

(i) Quan 1y tai khodn phdi trd: Cac khoan phai tra,
twong tng voi cac khoan phai thu, thé hién nghia vu
phai tra nhung khong dwoc tra, né phan anh quy
mo ng va co cdu ngudn von cua doanh nghiép, phan
anh tinh trang tin dung cta doanh nghiép. Doanh
nghiép can tang cuong quan ly cic khoan phai tra
bang cach thiét 1ap cac hé thdng va quy trinh thanh
toan hiéu qua, tdng cuong st dung ngudn von s
dung mot lan, mang lai nhiéu loi ich kinh t€ hon cho
doanh nghiép.

Thir hai, quan ly dong tién cho cac hoat dong tai
chinh. D&i mat v6i nhu cau dau tw véi s6 luong 16n,
ngudn von ctia cong ty rat han ché, san pham cua
doanh nghiép cling dang trong giai doan tang
truong chwa thé mang lai nhiéu dong tién cho doanh
nghiép, nguon tién can thiét dé€ dau tu lai chu yéu
dwa vao nguon tai trg tir bén ngoai; do dd, cadc doanh
nghiép trong giai doan moi thanh lap nén ap dung
co cau von tich cure, doi hoéi cac khoan no ngé'm han
khong chi dap ting nhu cau dong tién cua tai san luu
ddng ma con phai giai quyét ngudn von dai han.
Tuy nhién, diéu nay lam tang rui ro tai chinh.

Sau khi doanh nghiép budc vao thoi ky phat
trién va thoi ky truong thanh, kha nang dinh vi san
pham va kha nang canh tranh trén thi treong ctia
doanh nghiép duoc cai thién rat nhiéu, nhung van
tiém an rui ro hoat déng va ap luc tai chinh tuong
do6i 16n. Do dd, khi budc vao thoi ky nay, doanh
nghiép nén ap dung co cdu von &n dinh. N¢ ngén
han dap ting nhu cau tién mat, nhu cau vé dong tién
cla cac tai san ngén han khac va tai san dai han
dwogcbd sung bf?mg nguon von dai han. Mot ciu trac
von t6i wu ¢d rui ro tai chinh thap hon nhung chi phi
st dung von cao hon.

Trong thoi ky “Ké& hoach 5 ndm lan thtt muoi
hai” tai Trung Qudc, hoat ddng mua ban, sap nhap
la nhiém vu quan trong ctia nganh Than, dong thoi,
khi nganh Than chuyén d6i phuwong thitc phat trién
kinh t€, diéu chinh co cdu san phdm cdng nghiép,
cac doanh nghiép nganh Than chéc chéan sé phai déi
mat voi lua chon hang dau dé€ quan ly dong tién
trong hoat dong tai tro cua cac doanh nghiép than
nham giam bét 4p luc vé qui cta doanh nghiép.
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Thir ba, quan ly dong tién dau tu. Hoat dong dau
tw la dua tién mat ctia doanh nghiép vao cac tai san
hodc du an khac nhau, dong thoi diéu chinh s6
luwong va co cdu cua cac tai san khac nhau dé t6i da
hoa gia tri hién tai cua cac dong tién rong trong
twong lai. Do d6, quan ly dong tién trong hoat dong
dau tw can tap trung vao 2 khia canh: Mot la, cac du
an dau tu hodc tai san ma dong tién cta cong ty do
vao; Hai la, theo doi va diéu chinh ngudn va co cdu
tai san tai thoi diém dé dat duoc ciu tric tai san
tot nhat.

Ddc biét, d6i voi nganh Than c6 tdc d0 phat trién
nhanh, viéc dau tw theo cam tinh, co cdu san pham
don 1¢, co cau cong nghiép chua hop ly da tro thanh
nhitng nhitng nguy co tiém an tiéu hao dong tién
rong ctia doanh nghiép. Do dd, viéc ap dung cac
phuong thitc déng, ding, sap nhéap, chuyén nhuong
nham t3i wu héa co cdu san phdm cta cac doanh
nghiép than va t6i wu héa dong tién ctia hoat dong
dau tu la mot bién phap quan trong dé tranh rui ro.

Cé thé thay, ¢ cac doanh nghiép than tai Trung
Qudc, viéc thuc hién quan tri dong tién duoc thuc
hién qua cac hoat dong: kinh doanh, dau tw va tai
chinh. Dong thoi, ¢ tiing hoat dong déu thuc hién
lap ké hoach vé dong tién, kiém soat dong tién ctia
hoat dong d6. Cac hoat dong can c6 quy trinh thyc
hién cu thé, b phan chuyén trach thuc hién, dam
bao dong tién luan chuyén c6 hiéu qua va tranh tinh
trang mat thanh khoan vé dong tién.

Kinh nghiém cia American Epxress - Hoa Ky

Tap doan American Express la mot cong ty da
qudc gia ctia Hoa Ky véi hon 155 nam phat trién.
Pay 1a cong ty hang dau trong linh viee du lich va
dich vu tai chinh, ludn dan dau véi céc loai thé tin
dung va séc du lich. Tt nhitng nam 1980, Cong ty
da c6 mot chinh sach cai to hé thdng quan tri tién
té quéc t& trén pham vi 7 nwdc chau Au trong thoi
gian 8 thang. Hé thong cai td nay c6 thé mang tbi
cho Cong ty khoang 35 triéu USD lai tién té (chi
tinh riéng tai chau Au) do cic khoan dau tu ting
hodc von vay giam. Theo tinh todn cua Cong ty,
mot nira s6 tién nay thu dwoc tir viéc kiém soat giai
ngan tét hon, con mot nra c6 duwoc tir viéc kiém
soat s6 du ngan hang t6t hon, chi phi ngan hang
giam, thoi gian tinh 1ai giam va viéc trao d6i ngoai
té tot hon.

Dé mang lai hiéu qua trén, viéc quan tri dong tién
da dueoc American Express thiec hién nhu sau:

Mot la, Cong ty da xay dung hé thong quan tri
dong tién thong nhat tir cong ty me tdi cac cong ty
con 0 cac quéc gia khac nhau. Céc bo phan cau
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thanh hé thong bao géom cac phuong phap thu va
chi tién, két cau tai khoan ngan hang, hoach dinh chi
tiéu s6 du va quan tri ngoai hoi. Hé thong toan cau
nay dugc diéu khién trén co s khu vuc voi mot s6
huéng dan va chi dao tir van phong ngan quy cta
Cong ty & New York. Mot van phong ngan quy khu
vuc Brighton (Anh) kiém soat tién t¢, tai tro va cac
giao dich ngoai héi 6 chau Au, ving Trung Dong
va chau Phi.

Hai la, American Express tap trung quan tri tat ca
cac tai khoan ngan hang ¢ cac cong ty khu viee chau
Au. Cong ty da tién hanh tai ciu tric cac tai khoan
ngan hang bang cach loai bé mot s& tai khoan va
dam bao cho cac nguén quy tw do di chuyén gitra
cac tai khoan con lai. Véi cach lam nay, American
Express c6 thé gom dwoc rat nhiéu cac khoan tién
nho 1é ¢ cac tai khoan riéng biét trudc kia vé chung
mot tai khoan, tao nén so tién tuwong d6i khong 16.
Véi s0 tién nay, Cong ty c6 thé mang luwong tién do
di dau tu, dong thoi, ¢ thé giam duoc nhu cau vay
von cta cong ty con khi trude ddy néu dé riéng co
thé xay ra tinh trang mot cong ty con phai di vay
tién, trong khi d6 cé cong ty con lai mang tién di gui
véi 1ai suat thdp hon lai sudt cong ty con di vay.
Ngoai ra, viéc giam s0 tai khoan lam cho viéc quan
tri tién té bot phire tap hon va dong thoi giam dwoc
phi ngan hang.

Bai hoc kinh nghiém tir American Express cho
thay, trong cac quyét dinh lién quan dén tai chinh
ngan han thi quan tri dong tién, dic biét 1a quan tri
tién mat la linh vec dugc Cong ty chti y nhiéu nhat.
Dai voi American Express, Cong ty da xay dung
mot hé thdng quan tri tién té qudc t€ véi ky vong sé
tao ra duoc cac khoan 1ai tién té tir viéc day manh
kiém soat giai ngan va kiém soat s6 du ngan hang,
giam chi phi ngan hang cling nhu kiém soat t6t hon
viéc trao d6i ngoai hoi. Pay la mot phuong phap
quan ly hiéu qua, béi hau hét cac cong ty da qudc
gia déu phai d6i mat véi chi phi ngan hang, chi phi
cho cac nghiép vu thu chi, nhung khong phai cong
ty nao cting nhén ra van dé phai quan ly dé€ giam
thiéu cac chi phi nay. Diéu nay sé gitp ho quan tri
lwgng tién mat tot hon.

Thay vi thu tién tdp trung vé cong ty me,
American Express dat thém cac diém trung gian &
chau Au, dé giam thiéu thoi gian thu tién. Vé quan
tri tai khoan, American Express khong cho phép
mdi chi nhénh thiét 1ap mot tai khoan ngan hang
riéng vi nhw thé sé lam tang chi phi. Do d6, Cong ty
da loai bo bot cac tai khoan nhung lai dam bao cho
ngudn quy duoc ty do di chuyén gitra cac tai khoan
con lai. Béng cach nay, viéc quan tri tién té tré nén
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bt phitc tap hon nhung quan trong la tao ra cac
khoan dv ma Cong ty cd thé st dung dé dau
tw dai han.

Kinh nghiém cua Céng ty cé phdn Tap doan GELEX

Cong ty Co phan Tap doan GELEX (GELEX - ma
c6 phiéu GEX), tién than la Tong Cong ty Thiét bi ky
thuét dién, duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 237
Qb/CNNg-TCNS ngay 10/07/1990 cua Bo Cong
nghiép nang (nay la B Cong Thuong), trén co so
tap trung cac don vi san xuat kinh doanh, dich vy,
nghién cttu ky thuat dién do B Cong nghiép
ndng quan ly.

Hon 30 nam phat trién, trai qua s mo rong va tai
cdu truc hoat dong d€ t6i wu hoa cac nguodn luc,
GELEX tré thanh doanh nghiép da nganh c6 gia tri
von hda hon 9.000 ty dong, hoat dong theo dudi
muc tiéu phat trién bén viing véi 2 khoi kinh doanh
chinh gom: (i) San xudt cong nghiép (go6m san xuat
thiét bi dién va vat liéu xay dung); Ha tang (g6m san
xudt nguodn dién tai tao; nudc sach; dau tu phat trién
khu cong nghiép bao gom hoat dong dau tu nha ¢
xa hoi cho lao dong dia phuong tai cac khu viec lan
can khu cong nghiép, nha 6 cho chuyén gia va cho
nguoi lao dong tai khu cong nghiép).

Cong ty cd phan Tap doan GELEX s6 hitu cac
thuong hiéu hang dau trong linh vuc thiét bi dién
(CADIV], THIBIDI, HEM, EMIC...). Ban Tai chinh
cua GELEX phu trach cac van dé vé tai chinh gom
1ap ké& hoach dong tién, du bao dong tién va lap cac
bdo cao veé tai chinh ctia Cong ty. Tai cac cong ty con
cua GELEX, gidm d6c tai chinh va nhan vién phong
ké& toan phu trach vé cac van dé dong tién cho doanh
nghiép. Tai cac cong ty con, mdc du chua cé by phan
ké toan quan tri riéng biét nhung da c6 giam doc tai
chinh kiém nhiém ké toan truong.

Cong tac quan tri dong tién tai GELEX va cac
cong ty trong Tap doan duoc thiec hién nhuw sau:

- VE lap ké"hoach dong tién: Cac cong ty con thudc
GELEX thuc hién lap ké hoach dong tién theo thang.
Ké&hoach dong tién dugc ké toan vién phu trach lap
va dugc Giam ddc tai chinh phé duyét. Viéc 1ap ké
hoach dong tién dua trén s6 liéu ké toan ky trude vé
doanh thu, chi phi, cdc khoan phai thu va du trén ké
hoach san xuét va tiéu thu trong twong lai. Trong
qua trinh 1ap k& hoach dong tién, bd phan lap ké
hoach dong tién ludn cap nhat cac thong tin tr cac
bd phéan san xudt va bd phan kinh doanh, yéu cau
cac bo phan kiém tra lai thong tin sau khi da
lap xong.

Thong qua ké hoach dong tién tir hoat dong san
xuat va hoat dong dau tw, Giam ddc tai chinh can



ddi von va dua ra ké hoach dong tién hoat dong tai
chinh (vay ngan hang).

- Kiém sodt dong tién: GELEX va cac cong ty con
hién nay thuc hién kiém soat cac khoan thu chi chat
ché. Cac khoan nay duoc kiém soét thong qua thoi
han thanh toan ctia ngwoi mua hang va ban hang.
Cong viéc kiém soat dong tién duoc thyc hién hang
ngay. Dong thoi, d€ ké hoach dong tién dugc thuc
hién theo dung du tinh, vai tro thu hoi cac khoan
phai thu dung han hoac som han la vo6 cung quan
trong. Tai GELEX va cac cong ty con, cac khach
hang sé duoc danh gia hé so tin nhiém. Theo cac hé
sO tin nhiém d6, cac khach hang sé duoc hudng
chinh wu dainhuw ty 1é chiétkhau, thoihan thanh toan.

Dé€ str dung von c6 hiéu qua, giam thiéu cac chi
phi vay vén, hoat dong kiém so4t von duoc dién ra
thuong xuyén lién tuc, ddc biét truede khi xudt hién
nhu cau vay von ngan hang, cac cong ty can xem xét
thu hoi cac khoan phai thu tredc han, nhat la thu hoi
cac khoan phai thu ttr cong ty me hodc cac cong ty
con trong Tap doan cé lugng tién doi dao
thoi diém do.

Nam 2021, GELEX thuc hién EIP (Enterprise
Information Portal - Cong thong tin doanh nghiép)
toan bo hé thong cua minh, dau tu nang cap sw
dung phan mém ERP (Hoach dinh ngu6n nhan luc
doanh nghiép) ma nha quan ly tai cong ty me c6 thé
truy cap phan mém, thdy cac s6 sach, tai khoan,
trich xudt cac bao cao cua tat ca cac cong ty con. Ttr
d6, dé dang luan chuyén can bang von khong nhitng
trong cong ty con ma con luan chuyén von gitta cac
cong ty con trong hé thong va gitta cong ty me voi
cac cong ty con. Dam bao can d6i von tai cac cong ty
va giam thiéu chi phi st dung von cho cac cong ty.
Téang hiéu qua kinh doanh ctia cac cong ty.

Bai hoc cho cac cong ty than thudc Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam

Ngay 8/8/2005, Thu twdng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh s6 198/2005/QD-TTg va Quyét
dinh s6 199/2005/QD-TTg td chiic lai Tong Cong ty
Than Viét Nam va cac don vi thanh vién, thanh lap
Tap doan Than Viét Nam, hoat dong theo m6 hinh
cong ty me - cong ty con. Ngay 26/12/2005, Thu
twdng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 345/2005/
QD-TTg thanh 1ap Tap doan Cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam trén co so Tap doan Than Viét
Nam va Téng Cong ty Khoang san Viét Nam. Hién
Tap doan Than - Khodng san Viét Nam c6 trén 60
don vi thanh vién, trong d6 c¢é nhiéu DN than.

Dua vao kinh nghiém vé quan tri dong tién tai
cac cong ty trén, cac cong ty than thudc Tap doan
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Cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam c6 thé
rut ra duoc mot s6 bai hoc trong cong tac quan tri
dong tién nhw sau:

Thir nhit, cac cdong ty can xay dung bd phan
chuyén trach quan tri dong tién, nam trong Ban tai
chinh. Tai cac cdng ty, Gidm ddc tai chinh la nguoi
dua ra k& hoach dong tién va cac bao cdo lién quan
dén dong tién ctuia cong ty.

Thir hai, &€ cao 1ap k& hoach dong tién ¢ tat ca cac
hoat dong cong ty nhu: kinh doanh, dau tu, tai
chinh. Déng thoi, dong tién dwoc lap chi tiét theo
ngay, tuan, thang, quy va nam.

Thit ba, thuc hién kiém soat chat ché dong tién
vao va dong tién ra trong doanh nghiép, dac biét 2
nguon chinh 1a cac khoan phai thu va cac khoan
phai tra nha cung cap dé€ dam bao thu tién dung va
tredc han cac khoan phai thu. Bén canh d6, cac cong
ty can chu dong vé dong tién dé€ thanh toan cho cac
khoan n¢ dén han, dam bao an toan tai chinh cho
doanh nghiép.

Thir tir, can xay dung hé thdng quan tri dong tién
hiéu qua, dam bao c6 thé stt dung t6i da luwong tién
nhan ri trong tai khoan ctia minh va tai khoan cua
cac cong ty con trong Tap doan. Tap doan tién téi st
dung phan mém ERP, cong ty me c6 thé nhin thay
bao cdo va dong tién cta tat cac cac cong ty con va
diéu tiét dong tién nay dé dang. Diéu nay tranh tinh
trang c6 cong ty trong hé thong thira von con co
cong ty lai thiéu von phai di vay, dong thoi luong
tién chuwa stt dung nho 1é ¢ cac cong ty co thé tap
hop thanh leong 16n ¢6 thé st dung dé dau tu hodc
c6 thé st dung giam thiéu cac khoan vay no bang
cach tra no triede han hodc han ché cac khoan giai
ngan theo k& hoach cé sin.
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