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Quy trinh logistics thu hoi trong cac doanh nghiép
khai khoang tai Viét Nam

Pong Thi Bich
Khoa Kinh té, Truong Pai hoc Mo - Pia chat Ha Noi

Déi v&i cac doanh nghiép khai khoang, hoat dong logistics thu hoi dién ra chi yéu trong giai doan san
xudt, b&i trong qua trinh nay cac doanh nghiép st dung nhiéu loai vat tw, thiét bi v&i s6 lwong 1én, dong
thoi thai ra moi treong vat tw cd, vat tw phé liéu va nhiéu loai chit thai khac nhau (goi chung la chit thai)
véi yéu cau vé phwong tién van tai cling nhw phwong phap x ly khac nhau. Bai bao nay dé cap dén quy
trinh logistics thu hoi ca cac doanh nghiép khai khoang véi nhitng dac thu nhit dinh, tir d6 dé xuat mot
s6 kién nghi lam co s& dé t6 chirc, thwe hién hoat déng logistics thu hoi mét cach hop 1y va hiéu qua.

1. Poi nét vé logistics thu hoi

Reverse logistics dwgc dich sang tiéng Viét véi
cac tén goi khac nhau nhw “logistics thu hoi” hay
“logistics ngwoc”. Trong pham vi bai bao nay, tac gia
théng nhit st dung thuit ngit “logistics thu hoi”,
theo quan diém cuia tac gia thuat ngit nay dé hiéu va
kha phu hop véi didc thu sdn xuat kinh doanh cda
nganh khai khoang.

Vé khai niém, “Logistics thu hoi 1a qua trinh t&
chirc, thwc hién va kiém sodt mot cach hiéu qua
dong chay cua nguyén liéu, ban thanh phdm, thanh
phim va bao bi tir cac diém tiéu dung dén cac diém
thu hoi véi muc dich tAn dung cac gia tri con lai hoac
thai h6i mot cach hop ly”.

Nhu vay, vé ban chit hoat déng logistics thu hoi
la qua trinh nguoc lai so véi hoat dong logistics
xuodi, hoat dong nay thwc hién chirc ning thu hoi tai
moi khau clia qua trinh san xuit kinh doanh dé tai
ché, tai str dung nguyén vt liéu hodc thai h6i mot
cac phu hop.

Vé quy trinh logistics thu hoi, theo Roberta Pinna
and Pier Paolo Carrus, quy trinh logistics thu hoi tai
cac doanh nghiép dwoc thuyc hién theo bén giai doan
co ban la tip hop; kiém tra va phan loai; x ly; phan
phoi lai.

Hinh 1: Quy trinh logistics thu héi
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Trong quy trinh logistics thu hoi, sdn phdm cé
thé dwoc thu hoi tir hoat dong san xuit, hoat dong
phén phéi hay trong qua trinh tiéu dung va dwoc x
ly bang nhiéu phwong phap khac nhau. Tuy nhién,
logistics thu hoi c6 sw khac nhau & mbi nganh va
cling tuy thudc vao lwa chon cia méi doanh nghiép
dwa trén loi ich kinh té cia viéc thu hoi va dwa trén
nhitng quy dinh bt budc ddi véi nganh do trong
van dé bao vé moi truong.

2. Hoat dong logistics thu hoi trong cac
doanh nghiép khai khoang

bé tién hanh hoat déng san xuit, doanh nghiép
khai khodng can st dung rit nhiéu loai vat tw v&i s6
lwgng 16m, vi thé chat thai cia qua trinh san xuit
cling rat phong pht, da dang, tic dong dén moi
treorng & nhiéu cip do khac nhau, doi hdi cong tac
van chuyén, lwu trit, x ly khac nhau. Quy trinh
logistics thu hoi ctua cac doanh nghiép khai khoang
dwoc mo ta nhw sau (Hinh 1):

Giai doan tip hop: Giai doan nay bao gbm cac
hoat dong can thiét dé thu thip chat thai tir 10 cho,
khai trwdong, cac khu vire sdn xuit 1én mit bang cong
nghiép. Tuy thudc vao tirng loai chat thai ma cé hoat
dong van tai chuyén biét nhu: Bang tai, toi truc +
goong, toi truc skip, hé thong monoray, tau dién, toi
cap treo,...

Giai doan kiém tra, phan loai: Trong thwc t&, mot
cach so bd, cac loai chit thai da dwoc phén loai ngay
tr khi xuat hién béi lién quan dén phwong tién vin
chuyén chiing 1én mit bang cong nghiép. Tuy nhién,
trong giai doan nay, sé tién hanh kiém tra, phén loai
chi tiét hon. Trong cic doanh nghiép khai khoang,
can ctr vao dac diém va yéu cau xtr ly, chat thai dwoc
phan thanh ba nhém chinh nhw sau:

Nhém 1: Chat thai ran sinh hoat
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Nhém 2: Chat thai ran cong nghiép thong thwong

Nhém 2: Chit thai nguy hai

Giai doan xtr ly: Can cir vao viéc phan loai chat
thai, tuy thudc vao dic diém cia mbi loai, giai doan
nay c6 cac cach xt ly khac nhau gébm: st dung truc
tié€p, stra chira, tai ché hodc thai hoi.

Cac chat thai c6 thé st dung tryc tiép gom: dit da
thai, bun thai str dung dé gia c6 van tai ndi mo, san
14p moong mo, hoan thé dé phat trién kinh té rirng,
hodc ban lai cho ciac doanh nghiép san xuit vat liéu
xay dung lam nguyén liéu dau vao, ban cho cac
doanh nghiép xay dwng dé san 14p mat bang, lam
dwong.

Cac loai chat thai c6 thé stra chita, tai ché: sit
thép, phé liéu, sam, 16p,...cic doanh nghiép tién
hanh stra chira, tai ché d€ tai str dung cho chu ki san
xult kinh doanh tiép theo hoidc ban cho cac doanh
nghiép khac dé tai ché thanh san pham cé ich cung
cp cho thi treong.

Cac chat thai nguy hai, hién nay trong cac doanh
nghiép khai khoang chat thai nguy hai gom rit
nhiéu loai nhu: dau thai; pin, c quy; céc chi tiét bo
phan phanh di qua st dung cé chira amiang; b loc
da qua st dung; cac thiét bi linh kién dién tir; que
han, gié lau bi nhiém thanh phan nguy hai;
loai chit thai nay dwgc cic doanh nghiép khai
khoang thong ké ré s6 lwong, dan m3, va néu rd cach
xtt Iy phut hop nhuw tai ché, thiéu dét, héa ran,......Doi
v&i cac loai chat thai nay, doanh nghiép sé chuyén
cho cac t6 chirc ngoai doanh nghiép, cé du tw cach
phép nhéin va niang luc dé xir 1y theo quy dinh.

Hinh 2: Quy trinh logistics thu hii trong cic doanh nghiép khai khodang
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C6 thé thay, khac véi quy trinh logistics thu hoi
cta cac doanh nghiép thong thwong, quy trinh logis-
tics thu héi tai cac doanh nghiép khai khoang kha
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phtrc tap, san phidm thu hoi hoan toan 1a cac chit
thai sau qua trinh khai thic va ché bién khoang san,
véi s6 lwong 16n va rat da dang. Thuc té nay doi hoi
phwong phap van chuyén, lwu trir ¢é tinh chuyén
biét cao, dong thoi cin cé sy két hop véi quy trinh
logistics xudi mot cach khoa hoc dé giam chi phi do
dién san xuit rong, phan tan, dia hinh vin chuyén
kho khan.

3. Mot sd kién nghi nham nang cao hiéu qua
cua hoat dong logistics thu hoi tai cac doanh
nghiép khai khoang tai Viét Nam

Hoat dong logistics xu6i tai cAc doanh nghiép
khai khodng dwoc thwe hién rat khoa hoc, vi thé qua
trinh san xuit dién ra nhip nhang mic du dién san
xudt phin tan, diéu kién san xuit ngay cang khé
khin hon. Tuy nhién, hoat dong logistics thu hoi
chwa dwoc quan tim ding mirc, viéc t6 chirc thuc
hién chwa dam bao tinh khoa hoc. Chinh vi vay, vat
tw cii, vat tw phé liéu, cac chat thai khac tir qua trinh
san xudt con lwu dong lai kha nhiéu tai cac noi san
xuat, dan dén sw sut gidm vé gia tri d6i v&i nhitng
loai c6 thé stra chira, tai ché, tai st dung, dong thoi
gay 0 nhiém mdi trwong. Dwdi diy 1a mot s6 kién
nghi gidp doanh nghiép khai khoang t6 chirc hoat
dong logistics thu ho6i hiéu qua hon, diéu nay mot
mat tao ra loi ich cho chinh doanh nghiép khai
khoang, mat khac tao ra nhiéu loi ich cho xa hoi cho
cong dong.

Thir nhat, nghién ciru, danh gia thwc trang hoat
déng logistics thu héi tai cdc doanh nghiép khai
khoang. Pay la viéc lam hét strc can thiét boi viéc
danh gia thwc trang khong chi lam ré nhitng han ché
ma con khang dinh dwgc vai tro va vi tri caa logis-
tics thu héi déi véi hoat dong san xuat kinh doanh
cta doanh nghiép khai khoang.

Thi hai, nang cao nhan thirc ciia ngudi lao dong
trong doanh nghiép khai khodng vé vai tro cia hoat
dong logistics thu hoi

Hoat dong logistics dwoc thwe hién tot hay khong
phu thudc rat nhiéu vao y thirc cia ngwoi lao dong
trong doanh nghiép. Chi khi nao nguoi lao dong
hiéu ro vai tro va loi ich cia hoat déng logistics thu
hoi, ndm chac quy trinh logistics thu hoi thi viéc td
chirc thuyc hién sé mang lai hiéu qua cao hon. Khi do,
hoat dong logistics thu hoi sé dién ra nhip nhang v&i
hoat dong logistics xudi, nhip nhang véi kha nang
san xudt, doanh nghiép sé gidm dwoc chi phi vin
chuyén, lwu kho va tan dung dwoc gia tri ctia vat tw
phé liéu, vat tw ci, chat thai, tir d6 giam chi phi san
xudt cta chinh doanh nghiép, tao ra gia tri nhit dinh
cho cac nganh lién quan va gidm tac dong xiau dén
moi treong.
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Thi ba, b6 sung cac quy dinh, tiéu chi lién quan
dén hoat dong logistics thu héi vao cac quy ché quan
ly, cac bao cao cia doanh nghiép khai khoang

Dé nang cao hiéu qua cta hoat dong logistics thu
hoi cin cé cac quy dinh that chat ché vé cic van dé
lién quan nhw céng tac van chuyén, lwu kho, tai ché,
stra chira, tai str dung vat tu phé liéu, vat tw cli va cac
chat thai khac. Cac quy dinh nay cé thé dwoc bd
sung vao cac quy ché cua cdng ty nhw: quy ché quan
ly vat tw, quy ché quan ly tai san c6 dinh, quy ché
bao vé moi trwong, ...

Bén canh d6, mot sé chi tiéu phan dnh hiéu qua
ctia hoat dong thu hoéi cdn dwoc dwa vao hé thong
cac chi tiéu kinh té kj thuit hodc lap bao cdo riéng
dé bao cao dinh ki theo thang, quy, nam.

Thir tw, xay dung co ché khuyén khich, bat budc
doanh nghiép khai khoang, ngudi lao dong thuwc
hién t6t hoat dong logistics thu hoi

Can ctr vao loi ich kinh té€ va loi ich xa hoi cha
hoat déng thu hoi, xdy dwng co ché khuyén khich,
bt budc cac doanh nghiép, ngwoi lao dong trong
doanh nghiép khai khodng thwc hién t6t hoat dong
logistics nay. Co ché dwoc xay dung chi tiét cho cac

ca nhén va don vi lién quan trwec ti€p dén hoat dong
nay nhw: don vi khai thac, don vi van tai, don vi stra
chira gia cong vat liéu,.....

Bai viét la két qud nghién cttu dwoc Trwong Dai
hoc Mé dia chdt dd tai tro kinh phi.
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