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QUAN LY KINH TE

NHUNG IIDI DUNG CO BAN UE KHOAN CHI PHi
PHAN KUGNG SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP DAO I.Il
THUOC TAP BOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN

VIET NAM (TKU)

Nguyén Vin Budi*

ABSTRACT

In order to do business effectively, companies need to thoroughly implement the principles of
economic accounting. Previously, companies only focused on enterprise-level accounting and
paid little attention to workshop-level accounting, so it has not ensured the correct meaning of the
accounting. Implementation the workshop's contract costs is an effective tool of economic accounting
and promote the autonomy and self-responsibility of the workers in participating in the economic
accounting of the mining company. The article outlines the basic contents of workshop’s contract
costs in a furnace digging company which is a typical company of the mining industry, in order to

exploit human potential, increase income for workers and make reality for economic accounting
Keywords: Workshop s contract costs furnace digging company, Vietnam Coal - Mineral industrial

group

Received: 20/01/2022; Accepted: 18/02/2022; Published: 10/03/2022

1. Pit vin dé

Trong khai thac khoang san bang cong nghé
khai thac ham 15, nguoi ta phai dao mot khdi
luong 16n cac duong 10 trong giai doan chuan bi
san xuat dé tiép can vai via khoang san, méi lay
dugc khoang san. Cac duong 10 nay goi 13 10 chuan
bi san xuat. Tap doan Cong nghiép Than - Khoang
san (TKV) thanh 1ap cac doanh nghi¢p chuyén dao
10, nham tan dung chuyén mén héa, nang cao ning
suit lao dong, déy nhanh tién do dao 10 va ha gia
thanh dao 10 [7].

Khoan chi phi phan xuong la mot cong cu dugc
str dung trong hach toan kinh té cap phan xuong,
nham phat huy nhiing tiém ning cia cac phan
xuong va ngudi lao dong, nang cao tinh than tir
chu, tu chiu trach nhi¢m cua nguoi lao dong dé
khong ngimg hoan thanh nhiém vu san xuat, ning
cao ning suét lao dong, tiét kiém chi phi, nang cao

* Truong Pai hoc Mo - Pia chat Ha Ngi

thu nhép cia don vi nhan khoan va nguoi lao dong
noi riéng, hiu qua kinh doanh ctia doanh nghi¢p
no6i chung.

Thuc chat ciia khoan chi phi phan xuéng 1a mot
ban giao kéo, gitta mot bén 1a chu thé giao khoan
(doanh nghi¢p) véi mdt bén nhéan khoan la cac don
vi nhan khoan (phan xudng san xuét ciia doanh
nghiép), trong mot ky nhét dinh (ky giao khoan
c6 thré 1 hang thang, hodc hang quy). Trong do,
doanh nghi¢p phai lya chon va tinh toan cac chi
tiéu giao khoan cho phan xudng, c6 su thoa thuan
cua don vi nhan khodn va giao céc chi ti€u giao
khoan cho phan xudng trudc khi bit dau ky san
xuét tiép theo. Cudi ky giao khoan doanh nghiép
t6 chtc nghiém thu, thanh toan. Cac phan xudng
nhan khoan tiép nhan cac chi tiéu giao khoan tir
doanh nghiép, td chure thue hién nhiém vu san xuét
va cac chi tiéu chi phi giao khoan. Néu phan xuong
hoan thanh nhiém vy san xudt va tiét kiém chi phi
s& duoc bo sung gia tri tiét kiém vao quy luong
ctua phan xuong, lam tang thu nhap cho nguoi lao
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dong, néu phan xuong 1am boi chi vé chi phi s&

phai ding quy lwong ctia phan xuéng dé chi tra,

didu d6 s& 1am giam thu nhap ctia ngudi lao dong.
2. N¢i dung nghién ciru

2.1. Trinh tu, ndi dung giao khodn chi phi

Pphén xwong trong cdc doanh nghiép dao 10

2.1.1. Nguyén tic lwa chon cdc chi tiéu giao
khoan cho cac phan xwong nhan khoan

1) bam bao hoan thanh va hoan thanh vugt
muc ké hoach san xuat kinh doanh cia doanh
nghiép. Khai thac triét dé ning luc san xuit cia
doanh nghiép dé san xuat kinh doanh c6 hiéu qua
cao va phat trién bén viing.

2) Pam bao tinh ké thira va phu hop;

3) Bam bao tinh xac dinh

Theo nguyén tic nay, hé théng chi tiéu giao
khoan cta phan xudng phai dugc tinh toan dya
vao hé thong mirc hop 1y, gia ca hop 1y va co cac
phuong tién do luong chinh xac.

4) Pam bao tinh hach toan kinh té

Tang cuong tinh ty chu, ty quan ly ctia cac phan
xuong, t6 doi, cac c4 nhan. Muon vay, hé thong chi
tidu giao khoan s& dugc sip xép va bd sung dan
cho timg giai doan theo phuong chim “di tir dé
dén kho, tir chua day du dén day du”, timg budc
quén triét nguyén tic “giam déc bang dong tién
ddi voi moi hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép” bang cac chi tiéu ca vé hién vat 1an
gia tri.

2.1.2. Hé théng chi tiéu giao khodn chi phi

phén xwéng doi véi doanh nghiép dao 1o

a) Céc chi tiéu nhiém vu san xuét trong ky giao
khoéan

bay chinh 1a nhi€ém vu san xuét theo ké hoach
ma doanh nghi¢p giao cho don vi nhan khoan. Chi
tiéu chii yéu nay 1a san luong san xuat trong ky,
day 1a chi tiéu hién vat, d6i v6i doanh nghiép dao
10, chi tiéu hién vat duogc lua chon la mét 10 dao
theo céc tiét dién.

b) Céc chi tiéu diéu kién rang budc

Pé dam bao tinh toan dién, can dbi, d@)ng bo
trong hoat dong san xuit kinh doanh cia toan
doanh nghiép, trong khi khoan chi phi phai rang
budc cac don vi nhan khoan bang nhiing diéu
kién nhit dinh nham dam bao rang véi su phan
cap quan 1y ciing nhu trao quyén chi dong nhiéu

hon cho cdp phan xudng thi diéu d6 ciing khong
1am phé v& nhiing can ddi chil yéu trong hoat dong
ctia doanh nghiép Nhing rang budc d6 bao gom:
Rang budc vé chat luong san pham Rang budc
vé st dung tai nguyén; Rang budc vé an toan lao
dong, v¢ sinh cong nghié¢p; Rang budc veé ky thuat
— cong ngh¢.

¢) Céc chi tiéu chi phi san xuat

Pay 1a chi tiéu dong vai trd quan trong nhat
trong khoan chi phi phan xudéng boi n6 1am can
ctr cho viéc hach toan va xac dinh két qua thu
nhap cua phan xudng nhan khoan. Noi dung cua
cac chi phi khoan phu thudc vao quyét dinh cua
doanh nghiép vé mirc d6 day du va chiéu sau cua
viéc hach toan chi phi san xut ddi véi cac don vi.
Mirc d6 don gian nhat 14 khoan chi phi tién luong,
tiép theo muc do day du sé tang 1én khi cac chi
phi nguyén vat li€u, nhién liéu, dong lyc dugc dua
vao chi phi khoan. O muc d6 cao hon cac doanh
nghi¢p s€ khoan dén chi phi quan 1y phan xuodng,
chi phi khiu hao tai san cb dinh, chi phi dich vu
mua ngoai trong gia thanh san phdm cua phan
xudng. Trinh d6 hach toan cao nhét 1a khoan gia
thanh day di theo cong doan cua phan xuong.

2.2. Phwong phap tinh cdc chi tiéu giao khodn
cho phdn xwong

a. Chi tiéu hién vat la san lugng hoan thanh

Pay 1a nhiém vu chinh cta phan xudng. Néu
cac phan xudng san xuit hoan thanh tot k& hoach
san luong clia minh 12 tién dé dé doanh nghiép hoan
thanh ké hoach san lugng. Dbi v6i doanh nghiép
dao 10, chi tiéu nay la mét 10 dao hoan thanh. Viéc
tinh toan chi tiéu nay dura vao thiét ké k¥ thuat dao
10 theo biéu dd chu ky theo timg tiét dién dao dé
xac dinh mét 10 dao trong thang.

b. Chi tiéu gia tri 1a gia thanh chua day du theo
cong doan cua phan xuong

- Chi phi vat li¢u: Cac loai vat li¢u dung trong
qué trinh dao 16 phu thudc vao cong nghé dao 1o
duoc lva chon: Néu dao 10 béng may dao 10: vatliu
bao gém dién ning; dau m& may, phy ting thay thé
stra chira; Néu dao 10 bang khoan nd min két hop
xtic bang may, thi vat liéu gom: vat lidu nd, vét lidu
phu ting thay thé, sira chira may khoan, may xuc
v.v...; Cac loai vat liéu chéng phu thudc vao loai vi
chéng duoc Iya chon. Néu chéng 10 bang: Vi neo;
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chéng sit; chng peton thi vat liéu chéng bao gdom:
vi neo; vi sat; mét khoi peton v.v...
Cong thirc chung dé tinh [6] 1a:
Cvl = Q.M.g; dong

Trong d6: Cvl 14 chi phi vét liéu str dung: dong

Q: Khéi luong mét 16 dao duge giao: mét.

M: Murc tiéu hao vat liéu tinh cho 1 mét 10 dao;
don vi vat liéu/mét

G: Gia don vi vt liéu; dong/don vi vat liéu.

- Chi phi tién lwong: Chi phi tién luong ciia
phan xudng bao gdm cac khoan tién luong va cac
khoan phu cdp c6 tinh chat luong tra cho cong
nhan truc tiép va can bo, nhan vién gian tiép cua
phan xudng.

Tinh lwong cho bd phan truc tiép:

Tong mirc tién lwong ngay theo
b, |= cép bac cong viée clia to : d/m
Miic san lugng ngay cua to
L +H
Dg — min ( cbev pc) ; d/m
26. M
Trong do:

b, Don gia tién lwong tinh cho 1 don vi san
luong; d/m

L .. Mic tién lwong toi thiéu ving do nha
nudc quy dinh; d/thang

H, :H¢ $6 cép bac cf)ngqviéc binh quan cua
cong viéc giao khoan cua ca to.

HPC: Hé sé phu pép binh quan cta cong viéc
giao khoan cua ca to.

M_: Mtrc san luorng téng hop cong vi¢c giao
khoan clia ca to; m/to-ca

- Gia thanh cong doan cua phan xuong

Trén co so chi phi san xuat phét sinh dugc tap
hop theo phan xuong, dugc tinh theo [1],[3],cong
thirc sau:

Gid thanh Chi phi Chi phi
san pham cuia sdn Chi phi cua sdn
hoan |=| phamd¢ |+ |phatsinh |-| phamdg | (1)
thanh dang dau trong ky dang cudi
trong ky ky ky
Gia thanh Téng gia thanh phan xuong trong ky
donvi |= T4 . hodn thinh . ; d/m
san phém ong san luong hoan thanh trong ky

2.3. Nghiém thu, thanh todn

a) Nghiém thu

- Pbi véi ky giao khoan 1a hang qu}'/ thi cac
thang thu nhét va tht hai trong quy, Hoi dong giao
khoan tién hanh tam nghiém thu khéi luong va chi
phi giao khoan, dén thang thir ba trong quy, Hoi
d(‘Sng s€ nghiém thu cac chi ti€u giao khoan cua
thang thtr ba va quyét toan chinh thic ca quy.

- Béi v6i ky giao khoan 1a hang thang thi khi
két thiic thang giao khoan, Hoi dong s& tién hanh
nghiém thu va quyét toan ca chi tiéu hién vat va
gia tri, cd xét tdi cac chi ti€u rang bugc.

b) Thanh toan

- Nghiém thu chi ti€u san luwgng hi¢n vat, Hoi
ddng nghiém thu s mét 16 dao thue té hoan thanh
trong ky. Xéc dinh ty 1& hoan thanh ké hoach san
luong trong ky, bang cach so sanh giita san luong
thue té voi san luong ké hoach dugc giao.

- Nghiém thu chi tiéu gia thanh cong doan cua
phan xudng nhan khoan.

Tdng chi phi giao khoan theo yéu tb chi phi,
sau nghiém thu duoc xac dinh:

Ckh = ngh +AC; d

Trong do:

C, Tdng chi phi giao khoan duogc quyét toan; d

G : Chi phi khoan theo don gia khoan; d

ZQl Gi ;d

Q Kh01 luong san pham trong ky; m

G;: Don gia khoan san pham thir I; &/m

AC: Chi phi diéu chinh ting/giam khi quyét
toan; d

AC=AC —AC, ;d

AC Gla tri ch1 ph1 tang them do yéu t6 dau
vao tang khach quan nhu: yeu t6 vé cong nghé,
chit luong san pham thay ddi. Chi phi phat sinh
nay do doanh nghiép xem xét hodc do don vi nhan
khoéan dé xuit dugc doanh nghiép phé duyét.

AC, : Gia tri giam trir do khong thyce hign duge
cac chi tiéu giao khoan, bi gidm trir theo quy dinh
cua doanh nghiép.

- Gi4 thanh thyc té theo cong doan ciia phan
xudng duoc xac dinh theo cong thirc (1).

- Xac dinh gia tri tiét kiém hay boi chi:

E=C,-C, :d

Trong do C,,: 1a gia thanh giao khoan cho phan
xudng; d
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C,: Gia thanh thuc té theo yéu tb chi phi cua
phan xudng

Néu E > 0 1a tiét kiém chi phi; d

E <0 La lang phi chi phi (boi chi); d

2.4. Danh gia két qud thuwc hién khodn chi phi
va co ché khuyén khich

a) Panh gia két qua thyc hién khoan chi phi

Trén co s& cac phan xudng nhan khoan t6 chic
thuc hién chi tiéu giao khoan va cac chi tiéu quyét
toan da duoc Hoi déng nghi¢ém thu xac nhan. Cac
don vi nhan khoan duogc chia thanh 3 loai sau:

- Loai A: Hoan thanh toan dién céc chi tiéu giao
khoén

Tiéu chuan cu thé: Hoan thanh 100% chi tiéu
khdi luong, chat luong san phém giao khoan;
Thuyc hién tt chi tiéu gia tri (hoan thanh gia thanh
cong doan cua phan xuong); Thuc hién ding quy
trinh, quy pham k¥ thuat san xuat, khong xay ra
cac truong hop vi pham an toan nao trong qua
trinh san xuat.

- Loai B: Hoan thanh co ban cac chi tiéu giao
khoan

Tiéu chuén cu thé: Dat chi tiéu gia tri, nhung
chi tiéu san luong dat trén 80%; Khong hoan thanh
chi tiéu gid tri la gia thanh cong xuong giao khoan;
Vi pham ndi quy, quy trinh k¥ thuat, dé xay ra mat
an toan lao dong;

- Loai C: Khong hoan thanh céac chi tiéu giao
khoan, ca chi tiéu hi¢n vat va chi ti€u gia tri.

b) Co ché khuyén khich [2], [4]

- Pbi voi don vi tiét kiém duoc chi phi (E >
0) duoc doanh nghiép thudéng 30% dén 50% gia
tri tiét kiém va bod sung vao quy lwong ciia phan
xudng, lam tang thu nhap cho nguoi lao dong cua
phan xudng.

- Pbi voi don vi nhan khoan khong thyc hién
duogc chi tiéu gia tri, khong tiét kiém chi phi (E
< 0) thi phai chiu trach nhiém vé gia tri bdi chi.
Doanh nghiép s& giam trir 100% s6 vuot chi vao
quy luong cua phan xudng nhan khoan, lam giadm
thu nhap dbi v6i cac ca nhan da lam vuot chi phi,
hodc lam giam thu nhap ctia nguoi lao dong.

3. Két luan va Kién nghi

Trén déy la nhimg ndi dung 1y luan co ban vé
khoan chi phi phan xuong cho cac doanh nghi¢p

d20 10 thudc TKV. Két qua nghién ctru nay di duoc
cac doanh nghiép cua TKV ap dung thanh cong
nhu: CTCP Than Ha Lam; Cong ty Xay dung mo
ham 16 I va rat nhiéu doanh nghiép thuoc TKV
ap dung. Dé nang cao chét lugng, hidu qua cong
tac khoan chi phi phan xuong, dam bao tinh cong
bang, minh bach trong cong tac khoan. Ching toi
c6 mot sd kién nghi sau:

- Doanh nghiép can ra soat, xdy dung va ban
hanh hé théng muc lao dong, murc vat tu dam bao
tinh hop 1y va phu hop khi ap dung lam co sé tinh
toan cac chi tiéu giao khoan. Cac mic kinh té k§
thuat nay phai 6n dinh trong thoi gian dai.

- Phét trién tir chd giao khoan mot chiéu sang
hinh thirc ky két hop dong giao nhan khoan giira
doanh nghiép va phan xudng, nhim dam bao tinh
dan chu, cong khai, tinh tu chiu trach nhi¢m trong
cong tac khoan.

- Trén co s& chi ti€u giao khoan cua doanh
nghiép cho phan xuéng. Phan xudng c6 thé tién
hanh giao khoan cho t6 doi, dau xe may hodc ca
nhan ngudi lao dong dé nang cao tinh than tu chy,
tu chiu trach nhiém cua nguoi lao dong, phat huy
tiém nang con ngudi trong lao dong.

- Piéu chinh lai co ché khoan: Péi v6i phan
xudng nhan khoén, hoan thanh chi tiéu ké hoach
san luong, ma tiét kiém chi phi thi dugc hudng
60% gia tri tiét kiém. Con néu bdi chi vé chi phi thi
phai chiu 100% gia tri boi chi va trir vao quy luong
ctia phan xuong, néu tim dugc ca nhan ngudi gay
ra thiét hai s& trir truc tiép vao tién luong cua ca
nhan nay.
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UAN DUNG HE THONG THONG TIN KE TOAN
UAO QUAN TRI CHI PHI

Nguyén Thi Thanh Van*

ABSTRACT

The accounting information system, especially the management accounting information system,
always plays an important role in implementing the strategic goals of the corporation. Currently,
the application of accounting information systems for cost management, decision support as well
as control in public non-business units is still weak, affecting the decisions of managers. The article
studies the current situation of applying accounting information systems for cost management in
public non-business units, thereby pointing out some limitations. From there, the article gives some
ideas of the organization and application of the accounting information system for cost management

in public non-business units in order to improve the accounting information system better.
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1. Pit van dé

Trong nhiing ndm gan déy, theo Nghi quyét cua
Chinh phii, khuyén khich va ting cuong tinh ty
cht cho cac don vi su nghiép cong lap. Cac don
vi duoc quyén tu chu quyét dinh cac khoan chi
thudng xuyén theo quy ché chi tiéu ndi bd va phai
hach toan riéng cac khoan chi phi tryc tiép cho viéc
cung cép dich vu theo quy dinh. Dé thuc hién duoc
muc tiéu trén cac nha quan 1y can phai nim bét va
hiéu r thong tin lién quan t6i don vi. Nhiing thong
tin nay dugc cung cap tir hé théng thong tin ké
toan dic biét 1a hé thong thong tin ké toan quan tri.
Hé théng thong tin ké toan quan tri thye hién muc
tiéu cung cap thong tin hitu ich, c6 chat luong dé
kiém soat hoat dong, st dung nguén luc tdi vu va
gitp cho nha quan 1y trong viéc hoach dinh, kiém
soat va ra quyét dinh quan tri gép phan ning cao
hi€u qua hoat dong cua don vi. Do do, viéc nghién
ctru van dung hé thdng thong tin ké toan vao quan
tri chi phi trong don vi sy nghi€p cong lép la mot
cong VleC hét st quan trong gitip don vi ton tai va
phat trién trong diéu kién méi.

2. N§i dung nghién ciru

* ThS Trudng dai hoc Tai chinh - Ké toan

2.1. Khdi niém hé thong thong tin ké todn
phuc vu qudan tri chi phi

Heé thong thong tin ké toan 12 hé thong thong tin
duoc thiét 1ap nham thu thap, xir 1y, luu trit, kiém
so4t va cung cip théng tin kinh té te‘li chinh cho d6i
tuong sir dung nham dua ra quyét dinh. No bao
gdm ca viée 1ap bao cao tai chinh cung cp thong
tin cho bén ngoai va linh vyc thong tin ké toan
phuc vu cho quan tri don vi. Theo dac diém, tinh
chit cuia thong tin cung cap thi hé théng thong tin
ké toan gdm hé thdng thong tin ké toan tai chinh
va hé théng thong tin ké toan quan tri. Trong d6, hé
thong thong tin ké toan quan tri 1a hé thong thong
tin hoat dong nham thu thap, xii 1y, luu tri, kiém
soat va cung cap théng t1n kinh té tai chmh theo
yéu cau quan tri va quyet dinh kinh té, tai chinh
trong ndi bo don vi ké toan. Hé thong thong tin
ké toan quan tri bao gébm: K& toan chi phi, ké
toan ngan sach va nghién ctru hé thdng quan 1y c¢6
nhiém vy hd tro cac nha quan tri trong cac chirc
nang co lién quan dén cac hoat dong cua don vi.

Dé c6 thé hoat dong duogc, hé théng thong tin
ké toan phuc vu quan tri chi phi can dam bao du
cac thanh phan va bd phan cu thanh, bao gdm :
Con ngudi; hé thong thu thap, xtr 1y va cung cp
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thong tin; cc qua trinh ké toan co ban; cong nghé
thong tin; hé théng kiém soat tao thanh mot thé
théng nhét nham thuc hién viéc thu nhan, xu ly,
luru trit va cung cap thong tin ké toan cho nha quan
Iy nham str dung c6 hiéu qua cac ngudn luc va lam
gia tang gia tri ciia don vi, phuc vu lap du toan (ké
hoach chi phi), cung cap thong tin thyc hién va
kiém soét chi phi.

Hé théng thong tin ké toan phuc vu quan tri
chi phi 1a viéc thu thap cac dit liéu vé chi phi va
xt 1y cac dit liéu nay theo mot trinh ty dé cung
cap thong tin vé chi phi nham xay dyung ké hoach
chi phi, kiém soat chi phi, tir d6 danh gia cac hoat
dong vara quyet dinh quan ly. Thong qua he thong
thong tin ké toan quan tri chi phi cung cap, nha
quan 1y c6 thé sip xép, bb tri cac nguodn luc, diéu
hanh va quan 1y chi phi dé dua ra cac phuong 4n
hoat dong hi¢u qua nhat.

2.2. Vai tro ciia h¢ thong thong tin ké todn
phuc vu qudn tri chi phi trong don vi sw nghiép
cong lap

Hién nay theo tinh than Nghi quyét s6 19-NQ/
TW ddi méi co ché hoat dong, co ché tai chinh
ddi véi cac don vi su nghiép cong lap nhim muc
dich nang cao chat luong quan 1y tai chinh ¢ don
vi su nghiép cong lap, tang cuong chét lugng dich
vu cong ¢ Viét Nam. Khuyén khich cac don vi su
nghiép cong chuyén sang hoat dong theo co ché
doanh nghiép hay co ché ty dam béao toan bo kinh
phi hoat dong thuong xuyén. Céac don vi su nghi¢p
cong lap duoc giao quyén ty chu, tu chiu trach
nhi¢m trong cung cép dich vu cong, dugc hach
toan kinh té ddy du chi phi can thiét; Quyét dinh
thu gia dich vu trén co sé khung gia tinh du cac
chi phi can thiét, do cap c6 tham quyén ban hanh.
Véi viée giao quyén ty chi nhu vy s& thay doi co
ban vé phuong thirc quan tri ndi bo ddi voi cac co
s& cung cap dich vu cong. Cac don vi s& phai tiép
can dan véi cac phuong thirc quan tri hién dai, tién
tién cua doanh nghiép, phai nang cao chat luong
dich vu dé thu hit nguoi st dung va ting ngudn
thu cho don vi, phai canh tranh binh déng vé chét
luong dich vu va vé muc thu phi. PBac biét dé canh
tranh trong diéu kién méi ban lanh dao cua don vi
su nghiép cong 1ap phai biét rd chi phi ctia don vi,

quén tri chi phi va tim cach ha thap chi phi nhung
phai dam bao chét lugng dich vu. Trong quan tri
don vi, quan tri chi phi 1a ndi dung déng vai tro
quan trong trong viéc quyét dinh sy thanh bai cua
don vi. Bé thuc hién t6t chuc nang cua minh nha
quan tri can sur dung cac thong tin ké toan dic biét
1a cac thong tin vé ké toan chi phi, cac thong tin
nay dugc xir Iy va cung cip boi hé thong thong tin
ké toan trong don vi. Nhu vy, vai trd ctia hé thong
thong tin ké toan phuc vu quan tri chi phi trong
don vi 1a cung cap thong tin ké toan chi phi nham
hd trg nha quan trj trong viéc kiém soat va quan
Iy chi phi cua don vi. Hé thong thong tin ké toan
duoc to chirc dé thu thap, luu trit, xtr 1y, phan phdi
thong tin trong linh vuc kinh té, tai chinh dua vao
cong cu may tinh va cac thiét bi tin hoc dé cung
cap cac thong tin can thiét cho qua trinh ra quyét
dinh dé quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia don vi.
Do tinh chét va quy mé hoat dong cua nhiéu don
vi ngay cang mo rong dan dén luong dir liéu cua
cac hoat dong kinh té, tai chinh ting nhanh. Piéu
nay da gay nhiéu kho khin trong cong tac to chirc
luu trix dit liéu va xtr 1y dit liéu nham cung cip cac
thong tin hitu ich, kip thoi cho qua trinh ra quyét
dinh cta cac 1anh dao don vi. Hé thong théng tin
ké toan dong vai tro to 10’n nham giai quyet nhiing
kho khén trén va tao cau ndi gitra hé théng quan tri
va hé thdng tac nghiép cho cac don vi.

2.3. Thuc trang t6 chikc va vin dung hé thong
thong tin ké todn vio qudn tri chi phi tai mét sé
don vi sw nghiép cong lap

2.3.1. Vé con nguoi (b mdy ké todn)

Tai cac don vi su nghlep cong lap nay by may
ké toan chu yéu duoc to chirc theo md hinh tép
trung gdm hai nhan vién, hau hét c¢6 trinh d6 dai
hoc. Nhén vién ké toan da duoc trang bi vé chuyén
mon nghiép vu, kién thirc cong nghé thong tin co
ban, am hiéu hoat dong cua don vi, dam bao yéu
cau trong viéc thuc hién thu nhan, xt 1y va cung
cap thong tin ké toan. Cac nhan vién ké toan chu
yéu thyuc hién phan ké toan tai chinh, it cha y dén
phan ké toan quan tri. Nhan vién ké toan phu trach
phan 1ap du toan ngan sach, theo ddi xtr Iy théng
tin thyc hién, c6 quan tam dén viéc phan tich thong
tin nhung chua day du, it quan tim dén viéc dua
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vao thong tin da dugc thuc hién va phan tich dé
tu van ra quyét dinh ddi véi phan hanh ké toan do
minh phu trach, chua dé xudt duoc phuong phap
thu thap, cung cap thong tin phuc vu quan tri chi
phi. Diéu nay anh huong dén chat luong thong tin
ké toan cung cap nham hd trg cho cac cap quan ly
diéu hanh va kiém soét chi phi tir d6 anh hudng
dén viéc ra quyét dinh chinh xac.

2.3.2. Vé hé thong thu thip, xit Iy va cung cdp
thong tin

a) Hé thong thu thip théng tin dau vao

bé ¢o thong tin phuc vu cho quan tri chi phi,
thong tin dir liéu ddu vao can thu thap gdm thong
tin thuc hién, thong tin ké hoach va thong tin tuong
lai. Hi¢n nay tai cac don vi su nghlep cong lap
cong tac thu thap thong tin chu yéu gom cac thong
tin thuc hién, mot phan thong tin ké hoach va it
thu thap thong tin tuong lai. Cac don vi chu yéu
dung phuong phap chimg tir dé thu thap thong tin
dau vao, vi khong chu y dén phan ké toan quan tri
nén tai cac don vi viéc thu thap thong tin lién quan
phuc vu quan tri chi phi déu do ké toan tai chinh
phu trach va thyc hién. Viéc thu thap thong tin chu
yéu lién quan dén thong tin bén trong ma it quan
tam dén thong tin bén ngoai, dan dén thong tin thu
thap con han ché va thiéu hut.

b) Hé thong xir 1y thong tin

- Phuong tién xu ly thong tin: cac don vi su
nghiép cong lap str dung hé thong tai khoan ké
toan theo Thong tu 107/2017/TT-BTC ngay
10/10/2017. Cac don vi str dung tai khoan cap 1,
cép 2 theo dung quy dinh ctia Bo Tai chinh va theo
yéu cau dic diém hoat dong cua don vi. Viéc st
dung tai khoan ké toan cép 1, cap 2 twong dbi day
da va hop 1y, chit yéu 1a theo yéu cau cia ké toan
tai chinh. Tuy nhién, viéc xay dung, st dung cac
tai khoan ké toan chi tiét dé theo ddi doanh thu, chi
phi chwa théng nhat va pht hop. Tai mot s6 don vi
cac tai khoan theo doi doanh thu dugc xay dung
chi tiét theo timg hoat dong (nhu tai khoan doanh
thu hoat dong san xuét kinh doanh dich vu chi tiét
cho tung hoat dong cu thé) nhung mot s tai khoan
chi phi lai dugc xdy dung chi tiét theo timg noi
dung chi khong chi tiét theo timg hoat dong (nhu
tai khoan chi phi quan Iy cua hoat dong san xuét

kinh doanh dich vu chi tiét theo ndi dung chi: chi
phi tién lwong, chi phi vat tw, cong cu, chi phi khau
hao,... ma khong chi tiét cho timg hoat dong cu
thé), dan dén viéc theo ddi va tap hop chi phi cho
tung hoat dong chua dugc chinh xac va chua déap
g duoc yéu cau quan trj chi phi ciia don vi.

- Phan loai chi phi: Cac don vi sy nghi¢p cong
1ap hau hét chua nhén thire hét tim quan trong cua
viéc phan loai va kiém soat chi phi, chua that sy
quan tim dén viéc chi phi hinh thanh nhu thé nao,
chi phi nhu thé nao 13 hiéu qua. Vi vay, viéc phan
loai chi phi chua dugc quan tdm ding muc. Tai
cac don vi chi phi chu yéu duoc phén loai theo
noi dung chi (chi phi tién lwong, chi phi vat tu,
cong cy, chi phi khau hao,.. .), theo tinh chét hoat
dong (chi hoat dong su nghiép, chi hoat dong san
xudt kinh doanh dich vu) va theo quyén tu chua
(chi thuong xuyén va chi khong thuong xuyén).
Hau hét cac don vi chua phan loai chi phi theo
mdi quan hé ctia chi phi véi mue d6 hoat dong (chi
phi bién d6i, chi phi c6 dinh va chi phi hdn hop)
va cling chua phan loai chi phi theo kha nang quy
nap cua chi phi vao dbi tugng chiu phi (chi phi
truc tiép va chi phi gian tiép). Pidu nay dan téi nha
quan tri chua xac dinh dugc nhitng chi phi nao cé
anh hudng truc tiép dén hoat dong cua don vi, tr
d6 dua ra cac quyét dinh lién quan dén quan tri chi
phi va cic quyét dinh diéu chinh hoat dong chwa
c6 can cu khoa hoc hop ly.

- Xt 1y dir liéu phuc vu viée 1ap du toan: Hién
nay cac don vi sy nghiép cong lap da quan tdm
va thuc hién cong tac xay dung dinh murc chi phi.
Ddi v6i cac don vi su nghi¢p cong lap tu chu viée
xdy dung dinh mirc chi phi dugc cu thé héa mirc
chi trong quy ché chi tiéu noi bd. Ngoai ra, dbi véi
cac don vi sy nghiép tu chu chi thuong xuyén va
chi dau tu (trong qua trinh hoat dong c6 tinh gia
thanh san pham, dich vu) con xay dung dinh mirc
chi phi nguyén liéu, vat tu sir dung. Can ctr dé xay
dung dinh muc chi phi 1a cic van ban quy dinh
ctia nha nudc, theo muc chi phi thuc té da phat
sinh ¢ cac nam trudc va theo kinh nghiém. Pinh
mirc cac khoan chi chi yéu 1a dinh mirc vé tién va
duoc xay dung cu thé cho timg nodi dung chi (mirc
chi thanh toan c& nhan, muc chi nghiép vu chuyén
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mon, mirc chi sira chita thuong xuyén va mua sim
tai san ¢6 dinh, mirc chi trich 1ap quy va sir dung
cac quy, muc chi khac). Cong tac xay dung du
toan ciing dugc chu trong va dugc thuc hién theo
nim bao gém du toan cac khoan thu va cac khoan
chi. Viéc xay dung du toan thuong duoc can ca
vao dinh mtc chi phi (quy ché chi tiéu noi b, dinh
mirc kinh té k§ thuat), quy mé hoat dong cua don
vi va dy toan cac nam trude. Dy toan dugc xay
dung trén co s& can dbi ngudn thu, chi phan bd
cho tirng nhi¢m vu. Viéc xay dung du toan do bd
phan chuyén mén ctia phong hanh chinh téng hop
hodc phong tai chinh ké toan thuc hién. Du toan
cac khoan chi gdm du toan chi dau tur phét trién
co s& vt chat, du toan chi thanh toan ca nhan, du
toan chi nghi¢p vu chuyén mon, dy toan chi khac
va du toan chi thyc hién nhi€ém vu khoa hoc cong
nghé (néu c6). Qua nghién ciru tit ca cac don vi su
nghiép tu chii déu 1ap dinh mirc chi phi (quy ché
chi tiéu ndi bo) va du toan thu chi theo dung trinh
tu, tuy nhi€n con mang tinh hinh thire. Cac du toan
chu yéu 1ap cho cac hoat dong dich vu cong, hoat
dong thu phi 1¢ phi, hoat dong theo don dat hang
cua nha nudéc ma chua chu trong 1ap du toan cho
hoat dong san xuét kinh doanh dich vu. Viéc lap
du toan chii yéu dua vao cac van ban quyét dinh
ctia nha nuée, du toan thue té cac nim trude cong
thém mot ty 1& % nhat dinh. Viéc lap du toan chua
day du va chua sat thyc té.

- Xir Iy dir lidu cung cap thong tin thuc hién:
Thong tin thyc hién chu yéu duogc don vi thu thap
tir hé thng so sach ctia ké toan tai chinh, cong tac
xur ly thong tin thong qua phuong phép tai khoan
ke toan va ghi s6 ké toan thich hop trén co so phan
mém ké toan. Dé theo ddi chi phi ké toan tai cac
don vi sir dung cac tai khoan: don vi su nghi¢p tu
chu chi thuong xuyén st dung tai khoan 611 (chi
tiét theo quyén tu chu va ndi dung chi), tai khoan
614 (chi tiét theo noi dung chi), 642 (chi tiét theo
ndi dung chi); don vi su nghiép tu cha chi thuong
xuyén va chi dau tu sir dung tai khoan 154 (chi tiét
theo hoat dong va theo ndi dung chi), 642 (chi tiét
theo ndi dung chi). Cac thong tin dugc xu ly trén
hé thng sb ké toan chi yéu 1a thong tin ké toan
tai chinh va phu hop voi viéc xay dung tai khoan

ké toan. Cac don vi déu chua thiét ké duoc mau sb
ké toan phuc vu cho vi¢e xtr 1y thong tin theo yéu
cau quan tri.

- Xtr 1y dit liéu phuc vu kiém soat chi phi: hién
nay cac don vi chi chu trong vao viéc danh gia két
qua thyc hién du toan, kiém soat nguyén nhan gy
chénh 1éch, it chu trong dén viéc phan tich thong
tin thich hop dé hd trg cho viéc ra quyét dinh cua
nha quan ly.

+ Hé thong cung cip thong tin: thong tin ké
toan sau khi dugc xtr 1y, s€ dugc trinh bay trén bao
c4o tai chinh va bao cao quyét toan. Cac don vi
hau hét khong cung cap thong tin thuc hién thong
qua bdo cdo quan tri. Noi dung thong tin dugc
cung cip ciing theo khudn kho cia phap luat ké
toan quy dinh chwa dap mg yéu cau cua nha quan
Iy trong viéc quan 1y va kiém soat chi phi.

Vé cong nghé thong tin: Cac don vi da chi
trong viéc trng dung cong ngh¢ thong tin vao cong
tac ké toan. Hé thong may tinh dugc trang bi day
du, dong bd, mdi ké toan déu co6 may tinh riéng,
chiu trach nhiém vé phan hanh ké toan cua minh.
Pa s6 cac don vi déu str dung phin mém ké toan
Anh Mai trong cong tac ké toan. Phan mém ké
toan nay cho phép dir liéu ké toan sau khi cap nhat
tir ching tir vao may tinh c6 thé chuyén truc tiép
vao sO ké toan chi tiét va tong hop, tuy nhién viéc
tr dong két chuyén doanh thu, chi phi, xac dinh
két qua va lap bao co chua thyuc hién dugc. Ngoai
ra, khi str dung phan mém nay ké toan chua khai
thac duoc hét tinh nang, chua ma héa duoc chi phi
cho timg loai hoat dong, cudi ky chwa tong hop két
chuyén chi phi dé xac dinh két qua cho timg loai
hoat dong. Bén canh do phﬁn mém nay khong co
chirc ning tich hop véi cac hé théng khac trong hé
thong thong tin quan 1y cua don vi.

Vé hé théng kiém soat: Cac don vi chua cha
trong viéc xay dung mot h¢ théng kiém soat noi bd
hoan chinh; it cha trong kiém tra, kiém soat toan
bd hoat dong cua to chirc; chu yéu tap trung vao
viéc kiém tra cong tac ké toan, kiém tra mot sb chi
tiéu kinh té tai chinh quan trong; chua thyc hién t6t
cac thit tuc kiém soat dé dam bao chét luong thong
tin cung cap va bao mat thong tin. Cac don vi da
cha y dén viéc phan cong nhiém vu cho nhan vién
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ké toan theo nguyén tic bat kiém nhiém nhung
chua triét dé. Cac don vi sfr dung phan mém trong
cong tac ké toan, phan mém ké toan déu c6 chirc
niang phan quyén st dung cho timg ké toan nhung
chua c¢6 chic ning bao mat ching tir va s liéu ké
toan didu nay co thé dan t6i nhimg gian 1an va sai
sot trong hé thong ké toan.

2.4. Mt 56 ¥ kién trong vigc to chirc va vin
dung hé théng théng tin ké todn vao qudn tri chi
phi tai cac don vi sw nghiép cong lap

a) Vé con nguoi (b6 may ké todn)

V6i co ché tr chu tai chinh, cic don vi su
nghi¢p cong 1ap can quan tdm nhiéu vao hé thong
thong tin ké toan quan tri, cac don vi can 4p dung
mo hinh két hop ké toan tai chinh va ké toan quan
tri. M6 hinh nay cho phép sir dung hé thong chimg
tir, sO sach trong ké toan tai chinh tir d6 giup tiét
kiém chi phi. Cac don vi can t6 chirc phan cong
nhiém vu cua tung bo phan ké toan mot cach hop
Iy nham dam bao qua trinh thu nhan, xt 1y, phan
tich va cung cap thong tin phuc vu cho viéc quan
ly chi phi, phuc vu cho viéc didu hanh cua nha
quan tri. Miac du t6 chitc mé hinh két hop nhung
can c6 sy tach biét, phan cong cong vige 16 rang,
ndi dung, pham vi cung cap thong tin cho timg ké
toan, xac dinh rd rang mbi quan hé giita ké toan
tai chinh va ké toan quan tri, gitra bo phan ké toan
tong hop va bo phéan ké toan chi tiét dé tranh chong
chéo trong viéc xir 1y va cung cap thong tin. Bén
canh d6 d6i voi nhan vién ké toan trong thoi dai
cach mang cong nghiép 4.0 ngoai nang lyc chuyén
mon con can cd nang luc xtr 1y, phan tich théng
tin, k¥ nang cong nghe thong tin, dao durc nghé
nghi¢p va cac ky ning can thiét khéc.

b) Vé hé thong thu thdp, xir Iy va cung cdp
thong tin

+ Hé théng thu thap thong tin: Cac don vi cin
da dang hoa cac dit liéu dau vao, thu thap thong
tin dau vao tir nhidu ngudn khac nhau (dit liéu thu
thap dugc khong chi tir b phan ké toan ma con tir
cac bo phan khac nhu tir cac phong ban chirc nang,
tir bd phéan cung tmg dich vy, va c6 thé tir cac co
quan quan 1y nha nudc,...ngoai ra trong diéu kién
co ché tu chu, tinh canh tranh cao con can phai
thu thap thong tin tir cac don vi cung ung dich vu

tuong tu tuc ddi thu canh tranh), da dang hoa cac
phuong phép thu thap thong tin nhu phuong phap
chung tr, phuong phap quan sat, phuong phap
thong ké, phuong phéap khao sat,. ..

+ Hé thong xir Iy thong tin

Pé c¢6 duoc mot hé théng xir 1y thong tin tot
phuc vu quan tri chi phi, cac don vi sy nghi€p cong
lap can xdy dung mot hé thdng tai khoan ké toan
theo doi chi phi hop 1y va linh hoat trén co s& hé
thong tai khoan ké toan do BO Tai chinh ban hanh.

Vé phan loai chi phi: Viéc phan loai chi phi
theo n6i dung, theo tinh chat hoat dong va theo
quyen tu chu nhu hién nay chua dap ing dugc yéu
cau cung cip thong tin cho quan tri chi phi. Bén
canh viéc phan loai chi phi ma cac don vi dang
thyc hién, dé phuc vu quan tri chi phi, phuc vu viéc
do Iudng, phan tich thong tin trong quan tri chi phi
cac don vi can to chirc phan loai chi phi theo murc
do hoat dong va theo kha nang quy nap cua chi phi
vao dbi tuong chiu phi.

Khi phan loai chi phi theo mirc d§ hoat dong
thi chi phi dugc phan thanh chi phi bién doi, chi
phi ¢b dinh va chi phi hdn hop. Cu thé viéc phan
loai chi phi theo murc d6 hoat dong c6 thé nhu sau:

=> Chi thanh toan ¢4 nhan: Chi phi ¢6 dinh nhu
cac khoan dong gop theo luong; chi phi hén hop
nhu chi phi tién luong, tién cong, phu cip luong

=> Chi quan ly hanh chinh: Chi phi bién dbi
nhu chi phi vin phong pham, nhién liéu, tién vé,
phu cép cong tac, tién thué chuyén gia trong hoi
nghi; chi phi ¢b dinh nhu chi phi cong cy, dung cu
van phong, tién dién, nudc, vé sinh, khoan cudce
dién thoai, tuyén truyén, sach bao; khoan cong tac
phi va chi phi hdn hgp nhu cudc phi buu dién, tai
liéu phuc vu hoi nghi, chi khac.

=> Chi nghiép vu chuyén mén: Chi phi bién
d6i nhu vat tu, hang hoa dung cho chuyén mén, in
an tai liéu dung cho chuyén mén; chi phi ¢ dinh
nhu trang thiét bi chuyén ding.

=> Chi stra chira, mua sim tai san: chu yéu la
chi phi ¢ dinh.

=> Chi khac: chi phi ¢b dinh nhu Chi ky niém
cac ngay 18 16n; chi phi hdn hop nhu chi phi tiép
khach,. ..

Khi phéan loai chi phi theo kha nang quy nap
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ctia chi phi vao ddi tugng chiu phi thi chi phi duoc
phéan thanh chi phi truc tiép va chi phi gian tiép.
Dbi voi hoat dong san xuat kinh doanh dich vu
can phan loai chi phi thanh chi phi truc tiép va chi
phi gian tiép nham xac dinh 5 vai tro, chiic ning
hoat dong cua chi phi trong qua trinh thyc hién, cu
thé: Chi phi truc tiép gdm chi phi nguyén liéu, vét
tu, cong cuy, dich vu mua ngoai, khéu hao TSCD
str dung truc tiép va chi phi tién luong, tién cong,
cac khoan dong gop theo luong ctia vién chure thuc
hién hoat dong san xuat kinh doanh dich vu. Chi
phi gian tiép 1a nhimg chi phi lién quan dén t6 chirc
hanh chinh va hoat dong van phong gian tiép quan
ly thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh dich
vu gom chi phi tién cong, chi phi khiu hao TSCD
su dung cho van phong, chi phi dich vu mua ngoai
st dung ¢ van phong, chi phi vat tu van phong,...

Vé xtr 1y dit liéu phuc vu viée 1ap du toan: Hién
tai viéc xdy dyng dinh muc chi phi (quy ché chi
tiéu noi bo) va xay dung du toan tai cac don vi su
nghiép rat tét. Tuy nhién, dé phuc vu cho quan tri
chi phi cac don vi can xay dung dinh murc va du
toan déy du hon cho tit ca cac hoat dong ké ca hoat
dong san xuét kinh doanh dich vu. Cac don vi can
xay dung dinh muc ti€u hao cac loai vat tu, dung
cu cu thé cho tung hoat dong. Déi véi cac don vi
¢6 tap hop chi phi va tinh gi thanh san pham dich
vu ngoai viéc xay dung dinh murc chi phi nguyén
liéu vat lidu, can xay dyng thém dinh muc vé chi
phi thanh toan ca nhan tryc tiép thuc hién dich vu.
Xay dung dinh muc can xdy dung ca dinh mirc vé
luong va dinh muc vé tién. Qua trinh xay dung
du toan can co sy két hop gitra phong tai chinh ké
toan véi cac bo phan khac trong don vi, du toan
can duogc xay dung chi tiét cho timg bo phan, timg
hoat dong. Khi xdy dung du toan can phéan bd va
sir dung ngudn luc mot cach hop 1y, can so sanh
gitta chi phi va loi ich cua cac hoat dong dé phan
b6 ngudn luc t6i vu.

Vé xtr ly dir liéu cung cép thong tin thuc hién:
bé cung cap thong tin ve chi ph1 phat sinh cac don
vi cdn mé cac tai khoan chi tiét dé theo dai. Cac
tai khoan chi tiét nay phai theo doi duoc thong tin
vé chi phi bao gdm chi phi cho timg hoat dong cu
thé, thong tin vé chi phi bién d6i va chi phi ¢6 dinh

cua tung yéu t6 chi phi, théng tin vé chi phi lién
quan tryc tiép hoic glan tiép den tung hoat dong
Trén co so tai khoan ké ‘toan cap 1, cip 2 cua ké
toan tai chinh, dé cung cap thong tin phuc vu quan
tri chi phi, don vi c6 thé m¢ cac tai khoan chi tiét
nhu sau (bang 2.1)

Bdng 2.1: Tai khodn chi phi quan tri déi véi

hoat dong sw nghiép
Hoat |Cip Cip 2 Cip 3 Cip 4 Cip 5
dong | 1
Hoat | 611 [6111-Thuong |Chi tiét |Chi tiét Chi tiét
dong xuyén theo ndi | Chi phi truc | Chi phi
NSNN 6112-Khéng |[dung  |tiép bién d6i
cap thuong chiphi |Chi phi Chi phi ¢b
xuyén gian tiep dinh
Chi phi
hdn hop
Hoat | 614 |Chi tiét theo |Chi tiét |Chi tiét
dong noi dung chi |Chi phi |Chi phi
thu phi phi truc tiép [bién doi
Chi phi |Chi phi co
gian dinh
tiep Chi phi hdn
hop

Doi voi hoat dong san xuat kinh doanh dich
vu: cac don vi su nghiép cong lap tu chu cAn m&
day du céac tai khoan phan anh chi phi truc tiép (tai
khoan 154 phuc vu cho viéc tinh gia thanh) va tai
khoan chi phi quan 1y gian tiép (tai khoan 642) lién
quan dén hoat dong, dong thoi mé cac tai khoan
chi tiét nhu sau (bang 2.2)

Bdng 2.2: Tai khoan chi phi quan 1y gidn tiép

doi véi hoat dong san xudt kinh doanh dich vu

Cap1| Cap2 Cip 3 Cép 4
154 |Chi tiét theo |Chi tiét theongi  [Chitiét
tung hoat ~ |dung chi phi Chi phi bién doi
dong cu the Chi phi c0 dinh
Chi phi hon horp
642 |Chi tiét theo |Chi tiét
noi dung chi |Chi phi bien doi
phi Chi phi cg dinh
Chi phi hén hop

Trén co s6 tai khoan ké toan chi tiét d3 duoc
xay dung cac don vi can xay dung h¢ théng s6 ké
toan chi tiét phi hop, hoan thién hé thong s ké
toan chi tiét dé hé thong hoa thong tin dap ing yéu
cau quan tri chi phi.

Vé xu ly dit liéu phuc vu kiém soat chi phi:
qua trinh kiém soat chi phi can duge thuc hién
xuyén sudt tir khau lap du toan, thu thap chi phi
phat sinh dén phan tich bién dong chi phi ¢ timg
bo phéan, ting hoat dong. Dé kiém soat chi phi can
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dam bao chi phi phat sinh theo diing dinh murc,
ding du toan, can tap hop va cap nhat ngay thong
tin vé chi phi phat sinh trong ky, thuc hién so sanh
ddi chiéu véi du toan chi phi, danh gi4 tinh hinh
thuc hién chi phi trong ky, phén tich chi phi, xac
dinh nguyén nhén, d& xuét giai phap quan ly. Cac
nguyén nhan dugc xac dinh phai gan lién véi trach
nhi¢m cua tung dbi tuong cu thé, tir d6 ¢6 co ché
thich dang dam bao quan ly chat ché chi phi cua
don vi. Mudn phan tich chi phi don vi can phai
xay dung cac biéu mau bao co phan tich chi phi
day du.

+ Hé thong cung cap thong tin: Dé cung cip
thong tin cho viéc quan tri chi phi, cac don vi can
xdy dung thém céc bdo cdo quan tri. Cac bao céo
nay can duoc thiét ké, 1ap va trinh bay mang tinh
linh hoat. Cac bao c4o quan tri ¢ thé 13 cac bao
céo chi phi theo timg hoat dong, bao cdo chi tiét
vé gia thanh (d6i voi cac don vi c6 tinh gia thanh
san phém dich vu), bao céo chi phi theo yéu td chi
phi,...

¢) Vé cong nghé thong tin

Dé c6 thong tin ké toan phuc vy tét cho quan tri
chi ph1 trong th(n dai cong nghe thong tin cac don
vi cAn nang cdp co so ha tang, trang thiét bi hién
dai va dac bi¢t 1a dua ra cac giai phap dau tu xay
dung hé thong phan mém ké toan quan tri két hop
v6i ké toan tai chinh nham phuc vu tbt cho cong
tac thu thap, xtr Iy, phan tich va cung cép thong tin.
Trudc mét cac don vi ¢6 thé sir dung phin mém
ké toan misa vao cong tac ké toan nhung phai xay
dung cho pht hop v6i dic diém hoat dong va quan
1y cua don vi minh, ma hoa cac dbi tuong chi phi
mot cach khoa hoc va hop ly. Khi tng dung cong
nghé thong tin ké toan co thé thu thap thong tin qua
chimg tir bang cach 1ap chtng tir trén phan mém
ké toan hodc ¢ thé tich hop vdi cac phan cimg
va phan mém khac dé nhap dir liéu qua ban phim
hodc quét dir liéu vao hé thong; sau khi thu thap
dir liéu viéc phan loai sip xép, xir Iy va phén tich
thong tin dugc thuc hién ty dong, nhanh chong,
chinh xac qua chuong trinh duoc lap trinh san, tir
d6 két xuét dir 1iéu mot cach dé dang, nhanh chong
va da dang cac loai bao cao (bao cdo tai chinh, bao
céo quyét toan, bao cdo thué, bao céo thong ké,

b4o c4o phan tich, bao cao chi tiét,...). Pong thoi
dé co thong tin phuc vu quan tri chi phi can c6 két
hop giita cac bd phan, cong nghé thong tin can c6
su trién khai tng dung trong toan don vi, vi vy
can thiét ké hé thong thong tin ké toan theo hudng
tich hop véi cac hé thong khac trong don vi.

d) Hé théng kiém sodt

Céc don vi can thiét 1ap hé thong kiém soat
hoan chinh. Khi xay dyng va van dung h¢ thong
thong tin ké toan can phan quyén 13 rang, xac dinh
khdi luong cong vide va trach nhiém cua timg
nhan vién trong viéc thu thép, xur 1y, phan tich va
cung cap thong tin, dong thoi xay dung qua trinh
kiém soat cu thé dé tranh cac rii ro va dam bao an
toan cho hé thong thong tin ké toén, bén canh d6
can nang cao tinh bao mat thong tin ké toan. Can
xdy dung hé théng giam sat viéc truy cdp vao h¢
thong phan mém ké toén.

3. Két luan

Nhu vay viéc t6 chirc va van dung h¢ théng
thong tin ké toan vao quan tri chi phi ¢ vai tro
quan trong trong viéc cung cdp thong tin thiét
thyc, hiru ich trong quan 1y va didu hanh don vi.
Thong tin ké toan 1a co s dé nha quan 1y thyc hién
muc ti€u quan tri thong qua viéc khai thac c6 hi¢u
qua moi nguf)n luc ctia don vi nham giam thiéu tdi
da céc chi phi, tir d6 nang cao kha nang canh tranh
cua don vi.
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CAC NHAN TO ANH HUGNG TO1 TRIEN KHAI
GIAI PHAP GLOUD ERP
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ABTRACT

Implementing a Cloud-based Enterprise Resource Planning (CERP) System is usually difficult
and dangerous, resulting in a high deployment failure rate. There has been a lot of research published
on the critical aspects determining the successful adoption of the communication ERP system, but
it cannot be applied to the CERP system. As a result, by a rigorous evaluation of theoretical and
experimental literature, this work contributes to the identification of critical parameters affecting
CERP implementation. Since then, the paper has recommended that three variables, including
security, project management, and communication, are critical to the effective deployment of CERP.
In addition, the paper includes observations on current research gaps, such as the link between

components and the nature of their importance.
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1. Pit vain dé

Lap ké hoach ngudn luc doanh nghiép
(Enterprise Resource Planning (ERP) dugc biét
dén 1a mot hé théng hoach dinh tai nguyén doanh
nghiép v6i nhiéu phan hé, mdi phan hé c6 nhiéu
chtrc nang c6 nhi€ém vu quan ly, hoach dinh tat
cacac nguén tai nguyén trong doanh nghiép nhu:
khéach hang, nhan sy, tai san, san xuét, ....Trudc
day, cac doanh nghiép trién khai hé thong ERP
thuong c6 chi ph1 cao, hé thong phirc tap va can
phai tiry chinh nhiéu méi dap tmg cac yéu cau kinh
doanh theo dic thu cua doanh nghiép. Piéu nay
gay ap luc 16n cho cac doanh nghiép mudn trién
khai ERP vi thoi gian trién khai dai va chi phi cao.
Nhitng ndm gan day, giai phap ERP di c6 su thay
d6i 16n trong kién trac hé thdng va cach thirc trién
khai. Ngoai viéc, ERP b sung thém cac cong
nghé moi trong cude cach mang cong nghiép 4.0
nhu: trf tué nhan tao, dit liéu 16n, van vat két ndi,
dién toan dam may, kinh doanh thong minh,...
con cho cac doanh nghiép linh hoat lya chon cac
phan hé va chirc ning can cai dit theo nhu cau,

*TS Khoa H¢ thong théng tin quén 1y, Hoc vién Ngin hang
**ThS Khoa H¢ thong thong tin quan ly, Hoc vién Ngan hang

giam thoi gian cai dat va chi phi. Nhitng su thay
d6i 16n nay da 1am cho vi thé ciia ERP ngay mot
quan trong hon trong cac doanh nghiép khi thé
gidi budc vao cudc cach mang cong nghiép 4.0.
Theo bao cao cua ICT Viét Nam nam 2020, ERP
la mot giai phap giup cac doanh nghiép nang cao
duogc hiéu qua hoat dong va day nhanh tinh trang
chuyén dbi s6 trong doanh nghiép. Diéu nay da
duoc Nha nude va cac doanh nghiép nhéan thic,
tuy nhién ciing trong bao cao, chi ra raing méi c6
23.1% céc doanh nghiép, ¢ Viét Nam trng dung
ERP, s6 luong cac doanh nghiép ¢ Viét Nam ting
dung ERP con rat thap. Nguyén nhan ¢ nhiéu ly
do, mot trong céc ly do c6t 131 lai chinh 1a viéc
mot s6 doanh nghiép trude day da trién khai ERP
va ty 1& thanh cong khong cao. Piéu nay lam cho
cac doanh nghiép di sau cam thiy e ngai va so
that bai. Tuy giai, phap ERP hién nay da thay
d6i rat nhidu nhung sy nhan thic vé diéu nay
trong cac doanh nghiép chua duogc cai thién. Vay
rat can mot nghién ctru chi ra nhitng nhan t s&
gitip cac doanh nghiép trién khai thanh cong giai
phap ERP. Nghién ciru nay gop phan lam cho cac
doanh nghi¢p c6 mdt cach nhin tich cuc hon vé
cac hé théng ERP méi va gop phan vao viée thuc
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day cac doanh nghiép nhanh chong trién khai giai
phap ERP vira ddm bdo viéc nang cao hi¢u qua
quan ly doanh nghi¢p vira gitp doanh nghiép cai
tién quy trinh kinh doanh va nhanh chéng budc
vao giai doan chuyén ddi s tao su thay ddi dot
phé trong doanh nghiép.

2. No¢i dung nghién ctru

2.1. Phwong phap lugn

Két qua nghién ciru bao cdo trong bai bao nay,
duoc thuc hién bé“mg cach dua trén cac nguyén
tac danh gia c6 hé thong cac tai liéu dé xac dinh
cac nhan t6 anh hudng toi viée trién khai CERP
va dua ra nhitng thong tin chi tiét vé cic nhan
t6. Cac khai niém, quy trinh tim kiém, Iva chon,
phan tich va tong hop vé cic nhan t6 anh huong
t6i sy thanh cong CERP dugc mé ta ngin gon
dudi day:

2.2. Tong quan vé hé thong ERP duwa trén
dam mdy

Trude day, giai phap ERP duoc cai dat va hoat
dong tir chinh may chi va hé thong may tinh cua
doanh nghiép (On-Premises), phu hop vdi ddc thu
linh vyuc ctia doanh nghiép. Giai phap cong ngh¢
nay di mang dén nhiéu sé liéu dang tin cay, gop
phan nang cao hiéu quéa kinh doanh. Tuy nhién,
qué trinh trién khai giai phap ciing vap phai nhiéu
tré ngai nhu da néu o phan trén. Vi ly do nay,
nhu cau vé giai phap quan 1y khic phuc duoc cac
nhugc diém 6 trén va dap tng nhu ciu ciia doanh
nghiép da dugc cac doanh nghiép luu tdm hon do
la giai phap Cloud ERP.

Cloud ERP xuét hién vao gitta nhitng niam
2000, véi cac dich vu ERP dugc cung cép cho
khach hang thong bio vé phin mém nhu mot
dich vu (SaaS), mot sé ERP ciing dd duoc cung
cép béng cach su dung nén tang nhu mét dich
vu (PaaS) va co so ha ting nhu dich vu (TaaS).
Gartner dy doan rang gan 32% cac cong ty 16n
da ap dung hé théng CERP dé thay thé cho ERP
truyén thong. M6 hinh dich vu SaaS du kién s&
phat trién hon vao nam 2021. Pam may cung cap
giai phép linh hoat, c6 thé thich tng, c6 thé mo
rong, hi¢u qua va gia ca phai chang va dong vai
trd nhu mot cach tiép can mang tinh cach mang
dé trién khai bat ky giai phap ERP nao st dung

nén tang dam may [1]. CERP dudng nhu dang
tang 1én khi ngdy cang c6 nhiéu doanh nghiép
va nha cung cap chuyén sang str dung Pam may.
Viée sir dung no c6 thé gitip thiic day tu dong
hoa trong cac doanh nghiép [2]. Mic du, nhiéu to
chue da &p dung céc giai phdp dua trén dadm may
ERP duoc coi 1a hip dan so véi cac tng dung
truyén thong. Bang cach luu trit quy trinh CERP,
dir liéu dugc cung cép 0 mot vi tri tap trung véi
kha nang truy cap day du vao cac bén lién quan.
Loi ich cia CERP dya trén dam may la tdi uu
hoa hé théng kiém soat hang ton kho ciia t6 chirc.
Lap ké hoach tong thé ngudn lyc doanh nghiép
da cho phép cac doanh nghiép day nhanh thoi
gian gul dat hang ciling nhu tang cuong quan ly
hang t6n kho trong chudi cung tng, day nhanh
tién do trong san xuét,... CERP c6 thé cai thién
viéc phan phdi tai nguyén va thong tin 16n dugc
quan ly tap trung theo cach tu dong va linh hoat
cao [3]. CERP di dugc ching minh 1a xuit sic
trong quan 1y luc luong lao dong, dao tao, ngudn
nhan luc va quan 1y dir liéu 16n lién quan dén hoat
dong ctuia doanh nghiép. Trong CERP céac dich vu
c6 thé duoc st dung bang cach sir dung bat ky 16p
dam may nao, cu thé 1a Phan mém nhu mét Dich
vu (SaaS), Nén tang nhu mot Dich vu (PaaS) va
Co so ha tﬁng nhu mot Dich vu (IaaS) [4]. Mac
du trién khai ERP thong thuong duoc luu trir
dudi SaaS va ddm may cong cong, ERP duya trén
Pam may dugc dé xuat cho cac hé thong san xuat
st dung nhiéu 16p ctia mé hinh Saa$ (hinh 1)
Hinh 1. HE sinh thai CERP
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2.3. Tim kiém va lwa chon
beé tong hop, tac gia lya chon cac bai bdo lién
quan qua 02 tiéu chi: (i) Bai bao chi tap trung
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vao trién khai CERP, (i) Bai bao c6 dé cap tdi cac
nhan t6 trong tiéu dé, tom tat, tir khoa hodc noi
dung. Viéc tim kiém va lua chon bai duoc tac gia
thuc hi¢n quan bdn bude. Bude 1, tac gia tim cac
bai ding trong Tap chi va Ky yéu hoi thao bang
cach sur dung cac cum tu tim kiém: “Trién khai
CERP” va “céc nhén t6” hodc “yéu t6” hoic “yéu
t6 quyét dinh”, “ERP dam may”, “CFS”. Budc
2, loai bo bt mot sé bai bao khong dap g cac
tiéu chi: dau tién, bai bao do phai lién quan tuong
minh dén nghién ciru (nhu da dé cap trong phan
Gidi thiéu)... Thir hai, bai bao dugc viét bang
tiéng Anh, tiéng Viét Nam. Tht ba, dé c6 duoc
ndi dung cé tinh thoi sy twong ddi, bai bao phai
duoc xuat ban sau nam 2010. Thi tu, nghién ctru
tap trung vao céc bai hdi thdo va cac bai bdo trén
tap chi. Do do, cac tai li¢u khac (vi du nhu Blog,
tin tirc, dé xuét hoi thao) da bi loai trir. Qua trinh
lya chon chinh tép trung vao céc budc 3 va 4. O
budce 3, lya chon ban dau dua trén tiéu dé, tom tét
va tur khoa. Trong budce 4, toan bo ndi dung cua
bai bao dwoc bdn dong tac gia danh gia thi cong
dé dam bao cac bai bao duoc chon thuc su xir ly
cac nhan t6 dé trién khai CERP. Céc tiéu chi sau
day da duoc xac dinh dé lwa chon cac bai bao ung
vién: dau tién, cac nhan té cho su thanh cong cta
viéc trién khai CERP d& cap rd rang va 1a trong
tam cudc diéu tra ctia bai bao. Thir hai, viée trién
khai CERP khong d& cap dén ra quyét dinh cua
t6 chtrc vé viée 4p dung CERP. Thtr ba, ban than
cac nhan t6 1a trong tam chinh hoac dugc dé cap
1 rang. Sau Budc 4, 10 gidy to da duge xac dinh
(thé hién trong Bang 2.1).

Bdng 2.1. Cdc bai bdo vé cdc nhin té6 CERP

duwoc lwa chon

STT Tén bai bao Nam
cong
bd
1 [SaaS enterprise resource planning systems: 2013
challenges of their adoption in SMEs[1]
2 |Critical success factors model for business 2013
intelligent over ERP cloud [2]
3 |Flexibility and improved resource utilization 2013
through cloud based ERP systems: critical
success factors of SaaS solutions in SME [10]
4 |Implementation of Cloud ERP [3] 2015

14

5 |Compliance, network, security and the people | 2016

related factors in cloud ERP implementation [6]

6 |Moderating effect of compliance, network, and | 2016
security on the critical success factors in the

implementation of cloud ERP [4]

7 |Perceived Use and Acceptance of Cloud 2016
Enterprise Resource Planning (ERP)
Implementation in the Manufacturing

ndustries[5]

8 |Role of cloud ERP and big data on firm
performance: a dynamic capability view theory
perspective [7]

2018

9 |Organizational, technological and extrinsic 2018
factors in the

implementation of cloud ERP in SMEs [9]

10 |Exploring Factors for Implementing Cloud 2019

Enterprise Resource Planning (ERP) Systems[8]

11 |Factors affecting intention to adopt cloud-based | 2020
ERP from a comprehensive approach. 72(16),

6426

12 |Factors affecting cloud ERP adoption in Saudi | 2019

Arabia: An empirical study

13 |Factors Affecting Success of ERP (Enterprise 2020

Resource Planning) System Implementation.

14 |Successful implementation of enterprise 2019

resource planning. 20(1), 19-31.

15 |Contextual factors and strategic consequences | 2020
of cloud enterprise resource planning (ERP)
adoption in Malaysian manufacturing SMEs: a

conceptual framework

Qua bang 2.1, phan 1én cac bai bao dap tmg
cac ti€u chi lya chon Ia tir cac tap chi va hoi thao
clia cac to chilic co uy tin trén thé gidi. Nghién
ctru vé cic nhan t6 dé trién khai thanh cong
CERP hién nay chua dugc trinh bay day du vi chi
c6 mudi nam bai bao d& cap dén van dé nghién
clru ndy. So v6i tong quan tai liéu vé cac nhan t6
trong cac linh vuc chu dé lién quan khac nhu cac
nhan t§ dé trién khai ERP 20 bai bao, thanh cong
ctia tai liéu trién khai CERP méi chi dé cip dén
cac nhan to.

2.4. Phén tich va tong hop tai liéu

Phan tich tip trung vao tom tit va phan tich
cac nhan t6 di duoc thao luan trong qua trinh
trién khai CERP, x4c dinh cac bang ching hd trg
va cac khoang tréng trong tai liéu. Vi mot trong
nhimg muc dich cia nghién ctru ndy 1a cung cap
nhitng hiéu biét méi vé nghién ciru trong tuwong
lai thay vi chi l4p ban d6 ndi dung cho cac cong
bd & hién tai, bai bao thuc hién mot quy trinh
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phan tich chuyén dé tir dudi 1én. Dé phu hop voi
muc tiéu, tic gia da dit cAu hoi dé dinh huéng
phan tich muoi nam bai bdo, cac cau hoi: (1)
nhitng nhén té nao lién quan dén trién khai CERP
da dugc thao luan (2) sy phuc tap va khong rod
rang vé cac nhan t6 khac nhau anh huong dén
trién khai CERP 1a gi? (3) cac 16 hong nghién ctru
tiém an lién quan dén cac nhén t6 anh huong dén
viéc trién khai CERP can duoc nghién ctru thém.

2.5. Két qud nghién civu

2.5.1. Cac chu dé

7 chu d& quan trong lién quan dén cac nhan té
anh huong dén viéc trién khai CERP dugc bao
céo trong tai liéu. Mdi chu dé dugc mé ta trong
7 chi. 1) tAn sudt cta cac nhan té dugc trich dan
theo su thanh cong cua viéc trién khai CERP. 2)
cic nhan td duoc phan loai theo danh muc. 3)
Phéc thao va thao luan vé muirc do nghiém trong
va cac thudc tinh cta cac nhan to. 4) Sir dung
phuong phép luan dé thao luan vé cic nhén t6.
Céc nhan t6 duoc théo luan vé: quy mo to chl'Ic,
loai hinh nganh va quoc gia trong 3 phan cubi.

Xep hang cac nhan t6

Tong cong co6 35 nhan t6 da duoc xac dinh tir
viéc tong hop va phén tich tai liéu, chi tiét cac
nhan t6 duoc trinh bay trong Phu luc-A. Cac nhan
td dugce trich dan rong rai la: bao mat, quan ly du
an, giao tiép, tuan thu, mang va phan tng cua to
chtrc. Cu thé:

- Nhén t6 bao mat [4, 5, 6, 11] dugc trich dan
rong rdi nhat. Cac cong ty chuyén sang CERP ¢6
rat it kién thirc vé cach cac nha cung cip dam
may sir dung cac nén tang cia ho, quy trinh va
thu tuc bao mat, diéu nay co thé lam tang rui ro
bao mat hodc ro ri thong tin. Cac mdi quan tam,
theo quan diém bao mat, khi trién khai CERP bao
gdém: vi pham bao mat din dén dir liéu bi mat bi
xa4m pham, cac van dé& vé& ma hoéa, trach nhiém
va bao tri [6]. RO rang, vi pham an ninh gay hau
qua dang ké cho céc td churc; ching han nhu 1o ri
thong tin chi tiét tai khoan nguoi ding cho phép
nhitng ké tan cong truy cip thong tin kinh doanh
bi mat. Do d6, cac chién lugc, chinh sach, cong
cu bao mét va co ché dam bao an ninh dong mot
vai trd quan trong trong viéc 4p dung va trién

khai thanh cong CERP [9].

- Quan 1y dy 4n 14 nhan té dugc trich dan rong
rdi thir hai ¢6 ¥ nghia quan trong dé trién khai
thanh cong [15, 5, 6, 9, 13, 14]. Quan 1y du an
bao gdm nhiéu quy trinh: khai tao, 1ap ké hoach,
thyc hién va kiém soat. Sy da dang cua cac cong
cu va k¥ thuat cua cac phuong phap quan ly dy
an co6 san giup cac to chirc vuot qua cic rao can
ma viéc trién khai CERP phai d6i mat [8]. Hon
nira, cac nhom dy an, dac biét 1a cac truong du an
véi kién thirc sau vé linh vuc cong nghé thong tin
c6 thé nang cao co s6 kién thic cua to chire, diéu
nay ciing c¢6 thé hd trg to chuc khi ho gip thach
thirc trong qua trinh thyce hién [9].

- Giao tiép hiéu qua 1a nhan t6 dugc dé cap
rong ri thir ba trong cac nhan t4 trién khai thanh
cong [1, 3, 4, 6, 8]. Giao tiép hiéu qua co thé
lam giau kién thirc ctia nhan vién va c6 thé giup
nhan vién hoc hoi 1an nhau. Céan trao d6i thong
tin minh bach va chinh xac dé giam bot sy mo
ho trong hiéu biét ctia nhan vién trong qua trinh
thuc hién [4].

- Su tuan thﬁ dai dién cho nhén t6 duoc trich
dan rong rai t1ep theo [5,6, 8, 10]. Vi cac t6 chirc
khong chic chan vé phuong tién luu trit dit liéu
trén dam may, phan tich nhiém vy, tiéu chuan
tuan thi toan cu va quy dinh dugc coi 12 ba van
dé chinh can tuan thu [4]. Theo Gupta va Misra
[6] va Gupta, Misra [9], tudn thu cao s€ tang kha
nang thuc hién thanh cong. Su tuan thu cling c6
tac dong diéu tiét giita cac yéu t td chirc va viée
trién khai thanh cong CERP [4].

- Mang 12 mot nhén t6 thudng duge quan tam,
mang déng vai trd quan trong trong viéc trién
khai cac dich vu dya trén ddm may vi tdc do6 cao
ctia mang duogc yéu cau dé giit cho hé thdng duoc
cap nhat voi tat ca cac thay ddi duoc thuc hién
b1 nguoi dung cling nhu thong qua cac nha cung
cap dam may [2, 4].

Ngoai ra, phan mg cta céac to chirc dbi voi sy
thay di tir ERP truyén thong sang CERP ciing rat
quan trong dé trién khai thanh cong. Céc té chirc
c6 thé phai d6i mit véi thach thirc gay gat tir nhan
vién cta ho trong viéc chuyén sang CERP vi ho
c6 it kién thuc vé loi ich cia CERP hoidc khong
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san sang thay doi thoi quen lam viéc hodc thay
d6i quy trinh kinh doanh hién c6 [9]. Su phan
khang cua t6 chirc thuong xay ra khi ¢ su thay
ddi vé cong nghé hodc giai phap [4]. Do do, su
phan khang cua to chire dugc coi 13 cac nhan to
duoc trich dan rong rai a&nh huong dén viéc trién
khai thanh cong CERP [3,4,8].
Céc loai nhan tb

Bén
Bén trong tb chirc ngoai td
chire
Tb chitc Con nguoi Cong nghé
Gido ti ép Su thgm gia cua Su. Iva chon |An toéu}
nguoi dung g6i ERP thong tin
R S Su lya chon cua  |Co s6 ha Su tudn
Strc y cua to chie . Z A ,
nha cung cap tang thu
Ngéan sach dy an  [Nhan su du an E(é)in ven d Mar{g
o Swing hgcia  |Chirc nang |00
Quan Iy dy dn léhh dgao .c?ip cao |cung cép ¢ thong
Chién lugc thuc Dao tao nguoi Tuy chinh
hién dung hé théng

Muc tiéu va chién |Su tin tuong vao

luoc nha cung cip

Tai cdu trac quy | Tudi tho ctia hé

trinh thong

Vin hoa t chirc V?ng doihe
thong

Nén tang kién thirc | Sy anh hudng

cong nghé dén xa hoi

K& hoach va kiém

. Do tudi nhan sy
soat

Quy mé té chirc  |Gioi tinh

Tam nhin cuia to
chirc

Mutc nang luc dat
QUadugc

Sur sén sang ctia to
chirc

Chi phi cua du an

Mbi quan hé

Su tao didu kién

Phui hop v6i phéan loai ctia cac nhén t6 do tac
gia Gupta va Misra [4] dé xuat, 35 nhén t6 duoc
xac dinh va trinh bay ¢ bang 2.2:

Bang 2.2: Phén loai cac nhén t6

Trong 15 nhén t3, cac nhan t6 t6 chirc va con
ngudi chiém vu thé - gdbm 16 nhan t6 va 12 nhan
td tuong Gng. 5 nhan tb thudce loai cong ngh¢.

Tom lai, hdu hét cac nhéan t6 ¢o lién quan dén
loai ndi tai trong khi chi c6 3 nhan td lién quan
dén loai bén ngoai, c6 nghia 13 hau hét cic nhan

t6 déu nam dudi sy kiém soat ctia ngudi ding
CERP.

Muc d6 quan trong va céac thudc tinh cia cac
nhan t&

Trong céc tai liéu dugc thu thap dé nghién ctru
thi chua c6 tai liéu nao c6 két qua cong bd ban
chat cta cac nhan t6 nay. Cac tai liéu méi ding
& muc do liét ké va tap trung vao viéc diéu tra
xem ¢6 cac moi quan hé giita cac nhan té dé trién
khai thanh cong. Néu khong giai thich duoc tim
quan trong cua cac nhan t6 mot cach thau déo, co
thé dan dén that bai hodc két qua thip hon mong
mudn [11]. Bé hiéu duoc cac nhan t6 hop 1y va
¢6 hé thong hon, dong thoi hiéu mdi quan hé qua
lai gita cac nhan t6 Williams va Ramaprasad, d
phan loai cac nhan t6 va mirc do quan trong cua
cac nhan t6 gitip ning cao kha ning trién khai
thanh cong hé thdng CERP. Theo Williams va
Ramaprasad, phan loai nhan t6 dya trén 4 mirc
d6 quan trong va 3 tinh chét. 4 mic d6 quan trong
bao gom cac yéu té lién quan dén thanh cong boi
ly thuyét nguyén nhéan va két qua. 4 muac do la:
cac yéu to can va du dé thanh cong; cac yéu to
can thiét dé thanh cong; va cac yéu t6 lién quan
dén thanh cong. 3 tinh chat 1a: truc tiép hodc gian
tiép, va ting cuong hodc trc ché.

Mirc d6 quan trong ctia cac nhan to

Duya trén khai niém vé “Muc do quan trong
ctia nhan t6”, cac két qua da cong bd cha yéu tap
trung vao viée diéu tra xem c6 cac mdi quan hé
dang ké gitra cac nhan t6 dé thuc hién thanh cong
hay khong. Vi du, Gupta va Misra [6] da phan
tich s6 liéu théng ké va nhan thdy nhan t6 mang,
nhan t6 tuan tha va bao mat co lién quan tich
cuc dén sy thanh cong cua viéc trién khai CERP.
Trong mot nghién ctru khac, Adeboye [5] chi diéu
tra xem liéu nhén t4 tudi tho, nhan t4 hiéu suit,
nhan t6 anh hudéng xa hoi,... c6 anh huong dén su
thanh cong cua viéc trién khai CERP hay khéng.
Diéu quan trong 1a phai xac dinh muc do day du
cling nhu muc do quan trong ciia cac nhén tb do.

Dic diém cua cac nhan tb

Céc nhén td duoc phan loai theo vai tro, dac
diém cta chung khi trién khai CERP, cac nhan t6
dugc phan thanh: nhan té gian tiép 1a nhan t6 bi
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anh hudng bdi sy tac dong cia mdi truong hodc
nén tang; nhan t6 tryc tiép 1a nhan t6 giy anh
hudng truc tiép dén sy thanh cong trong khi nhan
t6 gian tiép 1a tu n6 c6 lién quan dén thanh cong
mot cach gian tiép; nhan td ting cuong dé cap
dén nhan t6 giup nang cao kha ning thanh cong;
nhan t6 kim ham 13 cac nhan té lam giam co hoi
thanh cong co thé dong vai tro kim ham sy thanh
cong. Muc dich cua cac thudc tinh cuia nhan td
1a cung cap su hiéu biét vé cac tiéu chi lién quan
dén su thanh cong cua mot dy dan cho cac nha
diéu hanh bang cach xem xét cac khia canh khac
nhau anh huong dén timg tiéu chi vé thoi gian,
két ndi va hudng. Dudi day 1a bang dic diém cac

nhan t6 (Bang 2.3):
Bdng 2.3. Bdc diém cia cdc nhan té
Loai Nhin tb True Tang
nhén tiép/gian | cwong/kim
to tiép ham
Sy tham gia cua nguoi Tryc tiép | Tang cuong
dung
Su lya chon ciia nha cung | Truc tiép | Tang cudng
cép
Nhén sy dy an Tryc tiép | Tang cuong
Su ung h¢ cua lanh dao Tryc tiép | Téng cudng
cép cao
Con |DPao tao nguoi dung Tryc tiép | Tang cuong
nguwoi SI;I tin twong vao nha cung | Tryc tiép | Téng cudng
cap
Tudi tho cua hé thong Khong rd | kim ham
Vong doi hé théng Khong rd | kim him
Sy anh huong dén xa hoi Khong rd | kim ham
bo tudi nhan su Khong 1o | kim ham
Gioi tinh Khong 18 | kim ham
Mtrc nang luc dat duoc Khoéng rd | kim ham
Giao tiép Tryc tiép | Tang cuong
Stre ¥ cua td chirc Tryc tiép | Ting cuong
Ngan sach dy an Gian tiép | Tang cuong
Quan ly dy an Gién tiép | Tang cuong
Chién lugc thuc hién Gian tiép | Tang cuong
Muc tiéu va chién lugc Gian tiép | Tang cuong
76 Tai cdu trl’}c quy trinh Gian tiép Tang cudng
chike V%m hoéa to gh(rc Truc tie‘;p Téang cuong
Nén tang kién thirc cong Tryc tiep | Tang cuong
ngh¢
Ké hoach va kiém soat Khoéng rd | Tang cuong
Quy mb t6 chirc Tryc tiép | Tang cuong
Tém nhin cia t6 chic Tryc tiép | Ting cudng
Sy sin sang cua té chuc Truc tiép | Tang cuong
Chi phi cua du 4n Tryc tiép | Tang cudng

Méi quan hé Khong rd | Khong ro
Su tao diéu kién Truc tiép Tang cuong
Su lya chon go6i ERP Gién tiép | Ting cudng
. Co so ha tang Gién tiép | Tang cuong
Cong ; A X < .
> | Toan ven dit li¢u Gian tiep | Tang cudng
nghé P % PRy < .
Churc nang cung cap Gian tiép | Tang cuong
Tay chinh hé théng Gién tiép | Tang cuong
. An toan thong tin Truc tiép | Ting cudng
Bén " - X < N
neodi Su tuan thu Truc ti€p | Tang cudng
& Mang truyén thong Truc tiép | Tang cuong

Phan 16n c4c nhan té duoc phan loai thanh anh
huéng truc tiép va gian tiép. Vi dy, theo Gupta va
Misra [6], su tham gia ctia ngudi ding dé cap dén
nhan vién cia cac to chirc, nhitng ngudi can tham
gia trong giai doan trién khai dé lam quen vé&i hé
thong CERP. Cac hé thong c6 thé dugc sir dung
mot cach ti wu dé nang cao hi€u qua cua viéc
trién khai CERP chi khi nguoi dung hiéu duoc
loi ich cua cac hé théng nay. Theo do, sy tham gia
ctia nhan vién co6 thé dong mot vai trd quan trong
trong vi¢c tao ra mot moi truong dé nang cao sy
thanh cong trién khai CERP. HJ trg cua linh dao
cao nhét ciing 1a nhan t4 truc tiép vi n6 thiét 1ap
mot moi trudng trong t6 chirc dé khuyén khich va
dong vién nhan vién dat dugc cac muc tiéu chién
luge. 11 nhan td duge xac dinh 1a cac yéu td truc
tiép vi chung duoc phat hién 1a anh huoéng truc
tiép dén sy thanh cong trién khai CERP. Ngugc
lai, 12 nhén t6 1a yéu t6 gian tiép vi ching anh
huong gian tiép dén thanh cong thong qua cac
yéu t6 khac. Tuy nhién, mot s6 nhan t6 khong chi
1a yéu t6 tryc tiép ma con 1a yéu t6 gian tiép. Vi
du: Gupta va Misra [4] da tim thay cac tac dong
kiém duyét cuia bao mat, tuan thu va mang vé
mdi quan hé giita cac yéu t6 to chirc va trién khai
thanh cong CERP. Hau hét cac nhén t6 dugc phan
loai 1a cac yéu tb ting cudng, co nghia 1a ching
lam tang xac sudt thanh cong. Vi duy, mot nhom
du an c6 ky nang va canh tranh déong mot vai tro
quan trong trong trién khai thanh cong CERP vi
nhém c6 thé bién minh va dat duge cac muc tiéu
va chién lugc cia t6 chirc [6]. Trong khi sy phan
khang cta to chire dugc phan loai thanh cac yéu
t6 kim ham vi né lam giam xac suat trién khai
CERP thanh cong.

Céc nhan t va phuong phép luan
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Mot s bai bao da thue hién mot cude khao sat
trong thiét ké nghién ctru ciia ho dé diéu tra cac
nhan t6 trong viéc trién khai CERP [1, 4, 6]. Vi
du, Gupta, Misra [9] da khao sat cac quan diém
khéac nhau tir nguoi dung ddm may va cac nha
cung cip dam may & An P¢. Trong khi Adeboye
[5] khao sat quan diém ciia nguoi dung dam may
va cac nha tu van. Lewandowski, Salako [1] da
thu thap dit liéu thong qua phong véan chinh thirc
va bang cau hoi tir quan diém cua nguoi ding.
Céc bai bao con lai, Gupta va Misra [3], Emam
[2], va Gerhardter va Ortner [10] tit ca cic nhan
td dd duoc xac dinh tir cac tai liéu hién c6 bi“ing
cach xem xét cac ly thuyét hién c6. Vi dy, su phan
khang cua to chirc duoc trich xuat tir Iy thuyét du
phong vi sy phan khang s€ can tro viéc chuyén
dbi sang st dung CERP,

Nhan té va quy mé té chirc (bang 2.4)

Bdng 2.4: Nhdn té va quy mé té chirc

Nhan tb Ngudn Nhén tb Ngudn
An toan [6], [4], [9] Toan ven dir [91, [10],
thong tin [11,[11], [2] liéu [1],[8]

[10]
Quanlydu |[7],[9],[3], |Muc tiéuva [91, [10],
an [11, 8], [2] chién luoc [17, [8]
Giao tiép [4],17],[9], |Su tham gia cua |[9], [3], [8],
[31, 1] nguoi dung [71
Sutuan tha  [[6], [4],[9], | Tai cAu truc [91, [7], [31,
[2] quy trinh [10]
Mang truyén [6], 4], [9], Su lya chon cua | [9], [7], [3],
thong 2] nha cung cdp  |[10]
Stcycuatd [10],[9],[3], |Coséhating |[9],[7],[1]
chuc [7]
Ngansach  [[7],[9],[3], |Chirc nang [91,[71, [2]
dy an [1] cung cép
Swungho  [[6], [8],[7], |Swtintuong  |[6],[8],[7]
cta lanh dao |[10] vao nha cung
clp cao clp
Pao tao [6],[10], [1], |Su lua chon géi |[7], [9]
nguoi dung | [8] ERP
Chi phi cua |[8], [2] Tubi tho cua hé |[5], [2]
dy an thong

Céc nhan té va quéc gia

Céc nghlen clru vé cac nhan t6 duoc thuc hlen
0 mot s6 quoc gla cu thé: An Do va Vucmg quoc
Anh, Nigeria. Két qua cho thay, cac quoc gia
khac nhau s& dé xuat cac nhan t6 khac nhau. Piéu
nay la do cac 1y thuyét khac nhau dugc cac tac gia

sur dung dé giai thich viée trién khai CERP ¢ céc
quoc gia. Vi dy, mot 5O ly thuyet da dugc str dung
dé danh gia cac nhan t6 & An Do va Nigeria 13
1y thuyét vé& ngudn lyc, 1y thuyét lua chon chién
lugc,....Trong khi d6, & Anh lai sir dung 1y thuyét
vé chap nhan va st dung cong nghé.

3. Két luin

Tur vi¢c nghién cuu cac tai li¢u co h¢ théng
bai bao di dua ra 5 nhan t6 dugc coi 1a quan
trong nhat dé trién khai thanh cong CERP 1a: bao
mat, quan ly du an, giao tiép, tuan thu va mang.
So sanh v6&i két qua 10 nhan td quan trong nhat
trong trién khai ERP cua Leyh, cac yéu té khac
nhau nhung c6 mot 5O dlem chung. Sy khac ¢ 2
nhan t6: bao mat va quyén riéng tu, 2 nhan to nay
duogc cho la dac trung cua CERP. Do d6, can tién
hanh cac nghién ciru sau hon dé xac dinh xem
cac van dé vé bao mat va quyén riéng tu ¢ phai
la cac nhan t6 can duoc quan tdm cua tat ca cac
loai t6 chirc hay chi cac t6 chirc quy mo 16n hay
khong. Hon nira, nghién ctru hién tai da tap trung
vao mot sd qudc gia han ché, chang han nhu An
bo [5 8], va Vuorng qudc Anh [1]. Két qua co
mot sd han ché vi dir liéu chi duoc thu thap tir
mot qubc gia nén két qua co thé khong dung véi
cac qudc gia va khu vuc khéc [9]. Theo d6, ching
t6i dé xuét rang cac nghién ctru sau hon nén dugc
tién hanh trén cac qudc gia va khu vuce khac.
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ABSTRACT

Data governance is essential to ensure the accuracy, sharing, and protection of data and to make
it useful for various decisions. However, with the development of cloud computing and big data
technology, the characteristics of data are changing so much that traditional data management theories
cannot suitable for the requirements of data governance in the age of cloud computing and big data.
Learning from traditional data governance theories and depth analysis of data characteristics in cloud
computing, we present a cloud data governance maturity model: Cloud Data Governance Maturity
(CDGM). CDGM includes a variety of policies that focus on data strategy, data management, data
optimization, data operations, data architecture, data security & privacy protection and continuous
improvement lifecycle management in terms of planning, execution, evaluation and optimization. In
addition, this paper also identifies the maturity levels of cloud data governance and explains their key

features, and finally presents methods for assessing the maturity of cloud data governance.
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1. Pat van dé

Su hdi tu cua cong nghé thong tin va kinh té
x4 hoi da dan dén su bung nd vé khdi luong dir
lidu, tré thanh ngudn lyc co ban cho mét qubc
gia. Dir liéu ngay cang anh huong dén cac hoat
dong san xudt, luu thong, phan phéi, tiéu dung va
hoat dong kinh té, doi séng xa hdi va quan tri nha
nudc trén toan cau.

Quan tri dir liéu rat quan trong dé dam bao
rang dit liéu duoc chinh xac, duge chia sé va dugc
bao vé. Trong nhitng ndm gan day, cac 1y thuyét
vé quan tri dir liéu da dugc nghién ctru va stir dung
rong rai trong mot s6 nganh céng nghiép. Quan
tri dit liéu ciing xac dinh cac quy tic, anh hudng
va quy dinh cho dir lidu dé thiét 1ap va giam sat
chinh sach phu hop. Cac quy tic va chinh sach
nay thiét 1ap quyén quyét dinh ciing nhu céc bién
phap kiém soat dam bao an ninh, trach nhiém va
su tin cay. Quan tri khong phai 1a hoat dong giam
sat hang ngay, ma 13 nén tang vimg chic cho mot

* ThS Hoc vién ngian hang

hé théng quan ly dir li¢u kha thi. [5]

Hau hét cac to chirc dd c6 mét sd hinh thirc
quan tri dit li€u cho cac tng dung, don vi kinh
doanh hodc chuc nang riéng 1€, ngay ca khi cac
quy trinh va trdch nhiém la khong chinh thtrc.
Theo thong 18, quan tri dit liéu thiét 1ap su kiém
sot chinh thirc, ¢6 hé thong ddi véi cac qua trinh
va trach nhiém nay. Lam nhu vy c6 thé gitp
cac to churc duy tri kha ning dap mg, dic biét
1a khi ho phat trién dén mot quy mo ma viée cac
ca nhan thyc hién cac nhiém vu chic nang chéo
khong con hidu qua nita. Mot s6 loi ich tong thé
cua quan ly dit li¢u chi co thé duoc thuc hién sau
khi doanh nghiép d thiét lap quan trj dir liéu c6
hé théng. Mot sb loi ich nay bao gom:

- Hb trg quyét dinh tbt hon, toan dién hon nhé
vao dit liéu nhat quan, thdng nhat trong toan to
chue.

- Giam chi phi trong cac linh vuc quéan ly dir
liéu khac thong qua viéc cung cap cac co ché
kiém soat trung tam.

- Cai thién viéc tuan thu cac quy dinh vé dit
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ligu.

- Cai thién sy tu tin vé chit luong dir liéu va
tai liéu vé quy trinh di liéu.

- Quén 1y rui ro dé dang hon

- Cho phép nhiéu nhén vién truy cap vao nhiéu
dir liéu hon

DAMA tom tit 10 chtrc nang va 7 yéu to moi
truong cua quan ly dir lieu [1]; 10 chirc nang
quan 1y chinh bao gdm quan 1y dit liéu, ciu trac
dir liéu, quan ly luu trir dir li€éu, m6 hinh hoa va
thiét ké dit liéu, luu trix va thiét ké dix liéu, quan 1y
bao mat dir liéu, tham chiéu dir liéu va quan 1y dix
liéu chu, kho dir li¢u va kinh doanh thong minh,
tich hop va kha nang tuong tac dir li¢u, quan 1y
ndi dung va tai li¢u, quan 1y siéu dit li¢u va quan
ly chat lugng dir liéu, 7 yéu t6 moi trudng bao
gém muc tiéu va nguyén tic, hoat dong, phan
phdi chinh, vai trd va trach nhiém, thyc hanh va
phuong phap, cong nghé, to chirc va van hoa.
DGI cho riang quan tri dit liéu nén thiét 1ap mot
hé thong du' heu doc lap 1y thuyét quan tri, va
tom tat 10 yeu t6 chinh cta quén tri dit liéu tir ba
khia canh: t6 chirc, quy tic va quy trinh, cu thé
1a doi ngii nhan vién va co céu td chirc, cac quy
tic, ddc ta cong viéc va quy trinh. Nhan vién va
co céu to chirc bao gdm cac bén lién quan dén dir
liéu, hoi déng quan tri va nguoi quan tri dir lidu;
cac quy tic va dic ta cong viéc bao gdm st ménh
va tdm nhin, muc tiéu, thudc do hiéu qua quan
tri, chién lugc tai chinh, quy tic va dinh nghia dir
lidu, quyén quyét dinh, trach nhiém, quyén kiém
soat. Vién CMMI 1a noi dau tién dua ra khai niém
vé mirc d truong thanh ciia quan 1y dir liéu (Data
management maturity - DMM). Theo do, DMM
bao gdm 20 mién quy trinh quan 1y dir liéu va
5 mién quy trinh hd trg dya trén mién quy trinh
CMMI, danh gia kha niang quan tri dit liéu cua to
chire tir 25 mién quy trinh nay.

Tuy nhién, voi sy phat trién va ung dung cua
dién toan dam may va céng nghé dir liéu 16n, ban
than cac dic tinh cua dir liéu dang c6 nhiéu thay
d6i, chang han nhu tinh da dang ctia ngudn dir
liéu, dir liéu duoc luu trir va truyén tir xa, cac yéu
cau tudn thu di liéu phire tap hon, nhiéu méi de
doa vé bao mat dit liéu hon, v.v... Nhiing thay doi

nay lam cho céc 1y thuyét quan Iy dit liéu truyén
thong khong thé giai quyét mot cach toan dién.
Vi vay, nghién ctru xay dyng mot bd hé théng 1y
thuyét va hudng dan thyc hanh vé quan tri dir lieu
dam may dya trén dac diém va nhu cau quan tri
cua dir liéu trong moi truong dién toan dam may
1 rat can thiét.

2. N0i dung nghién ctru

2.1. Tong quan vé qudn tri dit ligu ddm may

2.1.1. Dinh nghia

Dinh nghia vé quan tri dit liéu dam may co
thé dugc thé hién: quan tri dit liéu dadm may tap
trung vao dir liéu ddm may voi tu cach 1a muc
tiéu chu yéu quan 1y, xay dung mét loat cac chinh
sach lién quan dén chién luoc dir liéu dam may,
quéan 1y dir liéu, t6i wu hoa dir liéu, hoat dong dir
ligu, kién trac dir liéu va bdo mat dit liéu & bao
vé quyén riéng tu, va hudng dan cac t chirc 1ap
ké hoach, thuc hién, kiém tra cac hoat dong quan
tri dir li€u [2].

Theo tuyén bd trén, dinh nghia quan tri dir liéu
dam may c6 thé dugc chia thanh ba phan chinh.

Thir nhat, di liéu ddm may 13 myc tiéu quan
tri chinh ctia viéc quan tri dit liéu dam may. Noi
chung, dir li¢u co thé duoc chia thanh dit liéu cuc
bo va dit li€u dam may tuy thudc vao vi tri luu trir.
Luu trit cuc b6 1a hinh thirc Iuu trit dit 1li€u chinh
trude khi internet dugc sir dung rong rai, dung
luong dit liéu tuong d6i nho va dé quan 1y. Cing
voi su phat trién cua internet, dic biét 1a su ung
dung rdng rai cua cong nghé di€n toan dam may,
ngdy cang nhiéu nguoi dung lya chon luu trit dit
lidu trén nén tang dam mAay. Dir liéu dam may
chu yéu dén tir hai ngudn: su di chuyén dit liéu
cuc bd sang dam may va tong hop dir lidu tir dam
may. Tir quan diém thanh phan dir liéu, ngoai dir
liéu dinh dang truyén thong, dir liéu dam may la
dir liéu nira cdu triic va khong co ciu trac. Day
1a 1y do tai sao rat nhidu to chirc di chuyén dit
liéu cua ho tir cac may chu cuc bd sang cac nén
tang dam may. Pong thoi, do tng dung rong rai
cua internet, internet van vat va internet di dong,
nhiéu dir lidu phi c4u tric hon dugc sinh ra truc
tiép trén dam may ma khong can luu trit cuc bo.

Thit hai, quan tri dir liéu ddm may bao gém
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nhiéu chinh sach quan tri dit liéu tap trung vao
chién luoc dir liéu, quan 1y dit liéu, t6i wu hoa dit
li¢u, hoat dong dir li¢u, kién trac dit liéu va bao
mat dir liéu & bao vé quyén riéng tu. Chién luoc
dir liéu 1a thiét ké cip cao nhét va ké hoach co
tam nhin xa cta cac hoat dong quan tri, c6 muc
tiéu 1a lap ké hoach cho cac hoat dong quan tri
dir li¢u trong mot khoang thoi gian trong tuong
lai trén co s& hiéu biét va cong nhan ciia cac bén
lién quan. Quan ly dir liéu 1a viéc thuc hién dé hd
tro toan by hoat dong cua quan tri dir li¢u, lién
quan dén bang thuat ngit nghiép vu, quan 1y siéu
dir liéu va quan 1y dit liéu tong thé. Vi khong phai
tt ca dir lidu déu c6 thé dugce sir dung truc tiép
nén dir li¢u dam may phai dugc t6i wu hoa. Mot
mat, dit liéu dam may c6 tat ca cac dic diém cua
dir liéu 16n, chéng han nhu khéi luong 16n, cAu
trac phtic tap va muc do gia tri thap, vi vay dir
lidu dam may phai dugc t6i uu héa trude khi sir
dung. Mit khac, dé tbi da hoa gia tri cta dit licu
dam may, dir liéu can duoc toi wu hoa, chéng han
nhu phan tich tong hop dit liéu chir khong phai
1a mot tap dir liéu don 1é. Chua hét, bao mat dir
lidu va bao vé quyén riéng tu can phai duoc coi
trong. Trong moi truong dir liéu 1on va dién toan
dam may, cac mdi de doa vé bao mat dir liéu ngay
cang nhiéu va stc tan pha ngdy cang manh, vi
vay viéc dam bao an toan dit liéu va bao vé quyén
riéng tu phai la mot ndi dung quan trong cua hé
thdng quan tri dit liéu dam may.

Thir ba, quan tri dir liéu ddm may 1a mét tap
hop cac hoat dong dé 1ap ké hoach, xay dung,
danh gia va t6i wu hoa hé thdng quan tri dir liéu
nhu luu thong PDCA. Quéan tri dit liéu khong
phai 1a mot hoat dong trong mot sém mot chiéu
ma 14 mot qua trinh cai tién lién tyc. Vi vay, cac
t6 chirc can xdy dung mot hé théng quan tri dir
liéu hoan chinh, bao gém viéc lap ké hoach, xay
dung, danh gia va toi uu hoa bén giai doan, dé
thiic ddy quan tri dit liéu dam may dat duoc muyc
tiéu.

2.1.2. Nhitng thdch thirc ddi véi quan tri div
liéu dam may

Viéc ap dung cong nghé¢ méi nhu di¢n toan
dam may trong cac to chic doi hoi mot chién

lugc quan tri dir li¢u tot dé viéc ap dung thanh
cong [5]. C6 nhiéu van dé thach thic c6 thé anh
hudng dén viéc trién khai quan tri dit liéu dam
may do 1a cong ngh¢, phap 1y va kinh doanh.

a) Thach thirc vé céng nghé

Béo mat 1a mot trong nhitng mbi quan tam 16n
dbi véi cac to chirc tim cach ap dung dién toan
dam may [6], mot s6 nha quan 1y bao cdo rang dir
liéu nhay cam cua ho s€ khong bao glo co trong
dam may [7] Mot s6 linh vyc cy thé nhu phan
cung va phan mém, doi hoi su chil ¥ quan trong
veé bao mat trong moi truong dam may Céc van
dé can xem xét trong bao mat bao gdm, bao mat
luu trir dit liéu dam may va ang pho su co [8].

Quyén rleng tu va bao v¢ dir liéu la m01 quan
tAm ciia cac to chirc quan tim dén viéc trién khai
quan tri dit liéu ddm may. Diéu nay la do to chirc
sir dung dam may c6 thé khong c6 toan quyén
kiém soat dit liéu cua ho dwgc luu trit trén cac
may chu dya trén dam may [9]. Cac nha cung cép
dich vy dam may cling khong dam bao dir li€u
khach hang duoc bao mat t6t hon. Vi viy, khia
canh bao mat va bi mat phai ghép ndi voi nhau dé
bao vé dir li€u trong doanh nghiép.

Tinh kha dung da tr¢ thanh mdi quan tam ddi
voi viée ap dung ddm may va thuc hién quan tri
dir liéu trong cac to chtrc. Mot s6 yéu t ton tai tac
dong tiéu cuc dén tinh kha dung trong dam may,
bao gém bao mat, bao v¢ tinh bi méat va tinh toan
ven cua dir liéu.

Hiéu sut 1a mot trong nhitng mdi quan tim
ctia cac to chire khi di chuyén dich vy va dir liéu
ctia ho 1én dam may. C6 nhidu yéu t6 c6 thé anh
hudong dén hiéu suit ciia dam may, ching han
nhu bao mat, khoi phuc, thoa thuan muc dich vy,
bang thong mang, dung lugng luu trii, tinh kha
dung, s lugng nguoi dung va vi tri dir liéu.

Di chuyén dit liéu 1a mot mbi quan tim dang
ké khac trong dién toan dam may lién quan dén
quan trj dit liéu. Khi di chuyén dir liéu giira cac
hé théng dam may khac nhau can can nhic dén
kha nang mé rong, tinh kha dung, can bﬁng tai,
hiéu qua chi phi va tinh kha dung. Cén bang tai
dam bao rang cac may chii khong bi qua tai boi
dir liéu. Céc yéu cau duoc phan phdi giita nhiéu
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may chu, diéu ndy dam bao cac hoat dong trén
dir liéu duogc luu trlt mot cach nhanh chong trén
dam may.

b) Thach thirc vé phép Iy

Cac hop dong phép 1y dugc viét giita cac tac
nhan dam may dugc thé hién rat phtc tap. Do
d6, khach hang rat kho hiéu cac tic dong phap
Iy va quy dinh cua cac thoa thuan nhu vay [10].
Khung phap 1y cho dién toan dam may van con
& murc chua thoéa man & nhidu qudc gia [11]. Vi
du, cac qudc gia Trung Pong va chau Phi thiéu
hd tro phap 1y bit budc dé bao vé dir lidu, quan
tri va quyén riéng tu [10, 12]. C6 nhiéu yéu tb
phap 1y anh huong dén mot to chie khi thuc hién
quan tri dir liéu trén Pam mdy. Chung bao gdm
viéc tuan thii cac quy dinh va vi tri thuc té [13].
Ngoai ra, cic yéu cau vé luat dinh, quy dinh va
phéap 1y khac nhau tuy theo khu vyc thi truong
va khu vuc tai phan, chung c6 thé thay dbi trach
nhlem cua ca bén st dung dam may Va nha cung
cap dam may. Viéc tuan thu cic yéu cau nhu vy
thuong lién quan dén cac hoat dong quan ly va
diéu hanh rui ro.

¢) Thach thirc vé kinh doanh

Dién toan dam may hd
tro cac td6 chirc nidm bit
cac co hoi kinh doanh méi
dé cai thién hiéu qua kinh
doanh hi¢n tai, ung pho

Chién lroc

Giao tiép

Chién lrgre diF liéu dam may

T8 chire & Vaitrd
Trréng hop kinh doanh
Hd tro’ tai nguyén

tiép can duy nhat dé thuc hién quan tri dir liéu
trong tit ca cac to chic. Cac t6 chirc can ap dung
quan tri dir li¢u trong ddm may, bat ké dit liéu duoc
tao, st dung va luu trit & dau. Tuy nhién, nhiing
thach thirc vé cong nghé, phap 1y va to chirc 1a
mdt trong nhiéu thach thirc anh huong dén viéc
trién khai quén trj dit liéu trong dam may.

2.2. M6 hinh trwong thanh qudn tri div liéu
dam mdy (cloud data governance maturity
model)

2.2.1. Khung cua moé hinh truong thanh
quan tri dir lieu dam may (The Framework of
Cloud Data Governance Maturity Model)

Guangming Cheng va cac cong su [3] da dinh
nghia vé quan tri dit liéu ddm may (CDGM) dugc
mo ta (hinh 1). CDGM chira 6 13i, cu thé 13 chién
luge dir liéu ddm may, quan ly dit liéu dam may,
chét luong dir liéu dam may, hoat dong dir li¢u
dam may, kién trac dir liéu ddm may, bao mat va
quyén riéng tu va 23 cong viéc cu thé, duge chi
dinh cho céc 161 khac nhau theo nhom chirc nang
ctia chung. Bang 2.1 cho biét cac xir Iy ndm trong
mdi 16i cia CDGM va cac dinh nghia ciing nhu
churc nang trong ing cta nhiing cong viéc nay.

Quan If diF liéu dam may

Thuét ngi¥ kinh doanh
Quan Iy siéu dif liéu
Quéan Iy dif liéu chd

v6i cac tinh hudng khing
hoang va thay d6i mé hinh
kinh doanh cua hg. Ngoai
ra, chién luoc quan tri dir
lidu réat can thiét dé hd trg
cac chuc nang kinh doanh
trong bat ky to chirc nao
[5]. C6 nhiéu yéu t6 anh
huéng dén viéc trién khai
cac chuong trinh quan tri
dir liéu trén ddm may cua

Bdo mat va quyén riéng b

Qudn If i ro

Bdo matdu ligu

Bao vé qu;en riéng tu
Quan bf tudn tha

\

7~ N

Ké hoach Thugc hién

Chat lvong diF lidéu dam may

QUAN TRI D!J’ LIEU Chién lroe chat Irgng diF liéu
DAM MAY Phin tich nu s diF ligu
Banh gia chat Ieong diF ligu

Lam sach dif ligu

/

Trién khai Kiém tra

v

Kién triic diF lidu dam may

Digu khién di lidu dam may

mét t6 chuc nhu sy hd trg
ctia lanh dao cao nhit, quy
mod t6 chirc va sy sin sang
vé cong nghé.

Hién tai, khong c6 cach

Tlép_nén lf\én tric.
Chuan kien tric

Nén tang quan Ij di liéu
Quan Ij diF liu lich st

Quan Ij nha cung cap diF liéu
Tich hop va kha ning twong tac di iéu

\k_J/ Quan Iy véng d&i diF liéu

Hinh 1. M6 hinh truong thanh dit liéu dam may
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Bang 2.1. Danh muc 16i va tién trinh mién voi

dinh nghia va chitc nang cua chung.

Loai Tfén Dinh nghia va chuc ning
. trinh
16i A
mién
Chién | Xac dinh tim nhin va muc dich ciia quan
Chién | lwoc |tri dif liéu dam may, gidi thich ly do tai
luoc sao phai thuc hién mot du an quan tri dir
dir liéu dam may, nhitng muyc tiéu cin dat
liu duoc va nhing gi cdn phai thuc hién.
déam | T6 chirc | Hoan thién cAu truc va vai tro cta t chirc
may vavai |quan tri dit liéu ddm may va phan cong
tro trach nhiém tuong Gng ctia ho
Truong | Dé xudt tai trg cho cac sang kién quan tri
hop kinh | hodc cac du an cu thé va mé ta pham vi,
doanh |cac hoat dong va ky vong cuia quan tri
Hb Cung cép nhan lyc, ngudn luc tai chinh
tro tai | va vat chit can thiét cho céc hoat dong
nguyén |quan trj dit lidu ddm may va lap ké hoach
hd tro
Giao | Dam béo thong tin lién lac vé& quan trj di
tiép | liéu dAm may, ching han nhu chién luoc,
tiéu chuén va quy trinh, c6 thé duoc phin
phdi, hiéu va phan 4nh mét cach higu qué
Thuat |Cung cip mot cach dién giai théng nhit
ngit kinh | v& tir vung va dinh nghia duoc lién két
. doanh |trong quan tri dir liéu ddm may
gu(?; Quan 1y | Lap ké hoach, thye hién va kiém sodt hoat
lieu SiéH dir (‘i’(f)ng cho chat lugng cao va siéu dir li€u
d4m liéu |tich hop ‘ ’
méy Quan ly | M6t tap hop day du céc’ thong so k¥ thuat,
dir liéu | ky thuét va giao thirc d¢ dam bao tinh
chua toan ven, nhit quan va chinh xéc cua dir
liéu chu
Chién | H3 tro cac chién lugc dé dat duoc dir lidu
luge | chét luong can thiét
chat
luong
dir liu
Chit | Phan |Tim kiém vén dé v& chét luong dit liéu
lugng | tich hd |bang cich phan tich chinh dir ligu
dir so dir
liéu liéu
dém | Danh |Danh gia chét lwong dit liéu mot cach hé
may | gi4 chét |thong theo quy trinh, cong nghé va quy
lvong | téc chét lwong dit lidu
dir liéu
Lam | Xac dinh co ché, quy tic va phuong phap
sach dit | xéac thuc dit liéu va sira 161
liéu

Quéan | Xac dinh c4c yéu ciu mua sim dit lidu,
Iy nha |thu thap dir liéu, quan ly cac giao thuc va
cung cép | giao tiép véi cac nha cung cép
. dir liéu
bicu - . A e &  a
.z | Tich hop | Tich hop dir liéu s¢ hitu cac nguodn, dinh
khién o jen L ez , Ao .
N dit liéu | dang, dac diém khac nhau vé mat logic
du A 2 = A , A A . o ~ 1A
licu va kha |hodc vat ly d€ cung cap chia s¢ dir lic¢u
de:tm nang |toan dién va ddm bao kha nang tuong tac
R tuong | gitta cac may chu ddm may khac nhau
mdy tac
Quén Iy | Thue hién cac chién luge quan 1y khac
vong doi | nhau dya trén gia tri cia cac dit li¢u khac
dit liéu |nhau ¢ cac giai doan khac nhau
Tiép can | Thiét ké va thuc hién phan ting dit liéu
kién trac | t6i uu dé cho phép thu thép, tao, luu trit
va truyén dit lidu dé dap ung cac muyc tiéu
kinh doanh va k¥ thuat
Chuén | XA4c dinh mt tap hop cac phwong phép va
kién trac | thong 18 dé phat trién, phé duyét va thuc
Kién hién quan tri dir liu dé bidu dién, truy cap
triic va phan phéi dit li¢u
dir Nén ting | Dam béo trién khai va quan 1y mot nén
liéu quan Iy |tang hiéu qua dé dap ung cac yéu cau
dam dir liéu |kinh doanh
mdy | Quanly |Quan Iy dit liéu lich sir 4 dap ung céc
lich st |yéu cAu cta hoat dong kinh doanh va tuan
dit liéu |tht cta td chirc
Quén Iy | Xéc dinh va phén tich rui ro tiém 4n trong
riiro | dé thyc hién cac bién phap thich hop dé
dam bao réng cic muc tiéu cé thé dat
duoc
Bao mit | Dam bao quyén truy cép thich hop vao dir
Bao dir liéu |li¢u thong qua cac phuong tién ky thuat
mat hodc phi k¥ thuat va dit liéu khong bi ro
va ri hodc thay ddi do thiét hai do con nguoi
quyén hodc ngau nhién giy ra
riéng | Baové |Dam bao quyén riéng tu cia dit liéu trong
tw quyén |quy trinh quan Iy dit liéu
riéng tu
Quén Iy | Pam bao ring cac hoat dong quan tri dit
tuan thu |liéu dam may dugc quan ly theo luat, quy

dinh, quy téc nganh va tiéu chuén tu ky

ludt hién hanh ciia qudc gia

2.2.2. M6 ta mike d6 va ddc diém trueong thanh

Mtc do truong thanh cua kha nang quan tri
dr li¢u ddm may co thé dwgc phan thanh 5 cip
dd theo cac cai tién cua quan tri dir li¢u, cu thé la:
thuc hién, quan 1y, xac dinh, do ludng va tbi uu
hoéa tir thap dén cao.
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Téi wu hoa

Po lwdng

Lién tuc t6i uu héa va cai tién quy trinh quén tri di
liéu dua trén két qua danh gia.

Thiét 1ap hé thdng do lrdng danh gid. Quan Iy phurong

sai trong sudt vong ddi quy trinh

D3 thanh I&p mat hé théng quan Iy di¥ li&u dam may

Xac dinh

tuong déi hoan hao. Binh nghiia day da vé vai tro va

trach nhiém. Cac quy trinh dwoc 1ap thanh van ban va

co thé truy nguyén.

Cac quy trinh chinh thirc hoa. Co sé ha tang ho tro' &

Quan ly

cap don vi kinh doanh. Vai trd va trach nhiém dwuoc

xac dinh rd rang.

Thue hién

Pac trung

Tién trinh nay,, pham vi nhd. Khéng can lap ké

hoach theo d&i nghiém ngat. Nr}én manh vao viéc
stra chira diF liéu. Cai tién tam théi

Hinh 2. Cap d¢ truong thanh ciia khd ndng

quan tri dir lieu dam may

Cac mo ta va dic trung 5 cAp do truong thanh
clia nang lyc quan tri dit liéu ddm may c6 thé
duoc xac dinh nhu sau:

Cép d6 1. Thyc hién duoc

Mo ta: Cac bién phap quan tri dir liéu dam
may dua trén kinh nghi€ém quéan ly dir li¢u va y
thirc ca nhan thay vi lap ké hoach va theo ddi chat
ch&. Tinh nhét quan, hi¢u Suit va su khong on
dinh vé chét luong cua quan tri dir liéu 1 khong
thé lap lai. Va pham vi quan tri dit li¢u nho hon.

Dac trung:

- Dy an quan tri dir liéu dam may tam thoi va
pham vi 14 cip phong ban.

- Muc dich chinh cua quan tri dir liéu dam may
la ngan ngtra rui ro ma viéc quan ly dir li¢u kém
¢6 thé mang lai cho t6 chic.

- Cac nha quan ly c6 it nhan thuc vé viéc thuc
hién quan tri dir liéu dam may.

Céap d6 2. Quan Iy duoc

Mo ta: Céc bién phap quan tri dir liéu ddm may

duoc 1ap ké hoach va xac dinh tét. Hé théng quan
1y, hé thong quy trinh quan tri va hudéng dén trién
khai hé thong quan tri dir liéu ddm may duoc thiét
1ap so bo. Tap trung vao viéc thé ché hoa quan ly
diéu hanh dit ligu.

Dac trung:

- Pham vi ctia du an quan tri dit liéu dam may
lién quan dén cip bo lién nganh.

- Cac nha quan 1y ¢6 it nhan thirc vé viéc thuc
hién quan tri dir liéu ddm may.

- Céc vai tro va trach nhiém quan Iy han ché
duoc xac dinh.

Cép d6 3: Xac dinh dugc

Mo ta: Mot hé thong twong dbi hoan hao bao
gdm do6i ngii nhan vién, quy trinh, cong nghé va
tai nguyén quan tri dir liéu dam may duoc thiét
lap. Cac quy trinh quan tri dit liéu dugc hop nhit
trong toan to chirc va cac hoat dong quan tri c6
thé dwoc thyc hién lap di lap lai.

Dac trung:

- Mot hé théng quan tri dit liéu ddm may tuong
d6i hoan hao duoc thiét 1ap.
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- Pinh nghia day du vé vai trd va trach nhiém.

- Céac nha quan 1y c6 thé tich cyc thuc day
quan tri dir li¢u.

- Cac quy trinh quan tri dir liéu dugc 1ap thanh
vin ban va co thé truy nguyén.

Cép d6 4: Po ludng dugc

Mo ta: Céc chi s6 c6 thé do ludong dé quan tri
dir liéu dam may duoc thiét 1ap. Va viéc do ludng
hiéu qua ctia quan tri dit liéu dugc thuc hién bang
cach thu thap va phan tich ho so chi tiét cua cac
quy trinh quan tri dir liéu dam may.

bac trung:

- Mot hé théng cac chi s danh gia vé hiéu suét
clia quan trj dir liéu dam may duoc thiét 1ap.

- Céc chién lugc va quy trinh quan trj dir liéu
dam may c6 thé duoc sira d6i dua trén cac chi sb
dinh lugng.

Cép d6 5: T6i wu hoa dugce

Mo ta: Dua trén cdc muc tiéu kinh doanh, cac
muc tiéu c6 thé dinh luong dugc vé hiéu luc va
hiéu qua cua quan tri dir liéu ddm may duoc thiét
lap. Va cac phuong phap hay nhat vé quan tri dit
lidu dam may duoc tom tat tir cac quy trinh

bac trung:

- DBanh gia lién tuc quy trinh quan tri dir li¢u
dam may dua trén hé thdng chi sé danh gia co thé
thurc thi.

- Lién tuc t6i wu hoa va cai tién quy trinh quan
tri dir liéu dua trén két qua danh gia.

2.2.3. Phuwong phap danh gia truong thanh

Khéng c6 “mdt mo hinh phu hop véi tat ca” dé
danh gia sy trudng thanh. Danh gia truéng thanh
la mdt k¥ thuat manh mé duoc céac td chire tan
dung dé danh gia ban than t6 chirc so voi cac tiéu
chuan bén ngoai va tiéu chuan bén trong. Co thé
thyc hién danh gia Bo phan véi Bo phan, Chic
nang voi Chie ning va Cong ty v6i Cong ty bang
cach s dung mo hinh truong thanh.

Céc t6 chirc dang str dung cac mo hinh trudng
thanh dé danh gia kha nang dir li€u cua ho, dao
tao nhan vién cua ho, xac dinh khoang cach va so
sénh sy tién b cia ho véi cac to chire khac. Danh
gia muc do truong thanh thuong st dung dé cung
cép minh chimg va cac danh gia cho céac to chirc
khac va cac co quan quan 1y thi trudng vé viéc ap

dung phuong phap hay nhat vé Quan Iy di liéu.

Bing viéc diéu chinh cac chuong trinh dir
lidu véi cac phuong thirc tt nhat trong linh vuc,
mot cong ty co thé thiét 1ap mot diém chudn dé
phat trién va dinh huéng chwong trinh cia ho.
M0 hinh trudng thanh tao co hdi cho cac chuong
trinh dit liéu va to chirc diéu chinh ciing nhu minh
chung véi cac nha tai trg, cac bén lién quan trong
kinh doanh hay cac giam ddc diéu hanh cap cao,
c4c co quan giam sat, cac co quan quan Iy rang ho
dang tuan tho mot phuong phap hay nhit trong
nganh dé xay dung, duy tri va tan dung dit liéu
cua ho.

Danh gia truong thanh 1a mot trong nhiing
cach quan trong nhat dé giam sat, danh gia va
nang cao nang luc quan tri ditr liéu. Phuong phap
danh gia su truong thanh c¢6 thé duoc chia thanh
hai cach chinh: tu danh gia cua t6 chtc va danh
gia doc 1ap ctia bén tht ba. Ty danh gia t6 chirc 1a
thiét lap cac hoat dong tu kiém tra, tu hoan thién
va cai tién lién tuc nham td chirc nhan vién nodi
bd 1am co quan chinh dé danh gi4 cac hoat dong
quan tri dit liéu, tir d6 c6 thé dwa ra phuwong phap
co ban dé cai thién hé théng quan tri dit liéu.

banh gia cua bén tht ba dugc thuc hién boi
cac to chirc cua bén thir ba doc lap véi to chirc
dugc danh gia va khong bi kiém soat bai cac loi
ich kinh té cua t6 chic d6 hodc khong c6 quan
hé quan ly hanh chinh. Panh gia cua bén thir ba
12 mot trong nhitng phuong phap tét nhat do tinh
trung lap, dic biét, co thé mang lai nhitng khiém
khuyét khach quan va chéan thyc hon trong quan
tri dir liéu dé gitip mot t6 chie tdi wu hoa viée
quan tri dir liéu cia minh.

Mot nghién ctru ciia Permna va Suroso (2018)
[4] d4 sir dung m6 hinh truéng thanh Stanford dé
danh gia mirc d¢ truong thanh DG cua dir li¢u bo
phan trong mot cong ty. Nghién ciru nham muc
dich d& xuat mot giai phap cac van dé quan tri dit
liéu dua trén két qua cua cudc danh gia da thuc
hién.

Viée danh gia s& dugc xac dinh bang phuong
phap dinh tinh. Theo quan diém ctia mot linh vuc
quy trinh nhét dinh, mirc nang luc co thé duoc
phan tich bang cach so sanh ting yéu cdu cua
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muc do truong thanh véi viéc quan ly, do luong
va thé ché héa dé xac dinh xem cac dac tinh ¢6
dap Gmg cac yéu cau ctia mirc d6 chin cu thé hay
khong. Néu duoc théa man, mot phan doan c6 thé
xac dinh cac hoat dong trong do chin tuong tng.
Theo cach nay, cip do truong thanh tuong tmg

dugc dua ra cho tung linh vyc quy trinh trong
danh muc cdt 16i quan tri dit liéu dam may. Trén
co s ndy, mic do truong thanh tong thé cudi
cing cua mo-dun 1ay gia tri thap nhit cia mdi
muc nang lyc khu vyc quy trinh trong mo-dun.
Hinh 3 cho thdy mot vi du vé két qua danh gia.

Chi&n luoc

Quan Iy tudn thi
Bao vé quyén riéng tw

Bdo mat dir lidu
Quan ly rdi ro
NEén tang quan Iy dir ligu
Quan ly lich sie dir ligu
Chudn kign tric
Tié’;ﬁ can ki&n tric
Quan ly vong dévi dir ligu
Tich hgtp dir ligu va kha ndng tuong tic

Quan ly nha cung cép
dir lidu

T8 chirc va vai tré

Truwdng hop kinh doanh

HG tro tai nguyén
Giao tiép
Thuat ngir kinh doanh
Quan ly siéu dir ligu
Quan ly di¥ ligu chi

Ichi&n legc dik ligu chat lvgong

Phén tich hd so dir ligu

Bénh gid chat lvong dirligu
Lam sach di¥ lidu

Hinh 3. Mgt vi du vé két qua danh gid. Mé hinh trucng thanh

3. Két luan

Khéi luong dir liéu dam may hién tai 1 rat 16n
va tiép tuc tang 1én. Sy da dang cua dit lidu ciing
dang dugc mé rong. Toe do tao va ting truong dir
lidu ngay cang tang do su gia ting ctia cac thiét bi
di dong va céc thiét bi cam bién khac duoc két ndi
v6i Internet. Quan tri dir liéu 1a diéu can thiét dé
dam bao tinh chinh xac, chia sé va bao vé dir li€u
vira phai, déng thoi hd tro dit lieu dong vai tro quan
trong trong cac quyét dinh khac nhau. Ché d6 quan
tri dit liéu dam may lan dau tién duoc dé xuét. Su
khac biét 16n nhét giita quan tri dir liéu dam may
va quan tri dir liéu truyén thong 1a doi twong quan
1y, cu thé 1a dit liéu dam may sé hiru rat nhidu tinh
ndng moéi. Vi vdy, mo hinh quén tri dir licu dam
may c6 thé dugc coi 1a mot trong nhitng hudng

dan tham khao quan trong cho mét to chirc.
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1. Pit van dé

T ndm 1996 dén ndm 2006, khi tinh hinh thé
gi6i va trong nudc c6 nhing chuyén bién mai; cac
ky dai hoi va hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong
Dang déu c6 nhing diém mdi, nhiing bo sung, phat
trién va diéu chinh vé cac van dé can ban nhu cong
nghi¢p hoda, hién dai hoa, vé co ché quan ly kinh
té, vé mo hinh kinh té tong quat, vé cac thanh phan
kinh t&, vé& vai trd quan Iy ctia Nha nudc trong nén
kinh té. Trong khoang thoi gian tir Pai hoi VIII
dén Pai hoi IX, nhiéu tu duy méi, quan diém, chi
truong méi ciia Pang vé cac van dé kinh t& duoc
b6 sung, phét trién. D6 1a su ké thira, bo sung va
hoan thién nhan thirc cua Bang vé nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia. Trong giai
doan nay, Pang lanh dao xay dung, phat trién kinh
té, xa hoi va da dat dugc nhiéu thanh tyu.

2. N¢i dung nghién ciru

2.1. Chu trwong cua Dang

2.1.1. Pai héi dai biéu toan quéc lan thir VIII
cua Pang (6- 1996)

Dai hoi VIII ciia Pang dién ra trong bdi canh
Viét Nam trai qua 10 ndm d6i méi da pha dugc
thé bao vay, cAm van, budc dau hoi nhép vao vao
doi song kinh té khu vuc va thé gidi; nén kinh té
lién tuc ting trudng cao, co ciu nganh kinh té tiép
tuc chuyén dich theo huéng cong nghiép hoa; doi

* TS Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén

song nhan dan dugc cai thién; qudc phong an ninh
duoc giit vitng. Pai hoi VIII danh gia dat nudc da
thoat khoi khing hoang kinh té - x4 hoi, tao ra thoi
co méi cho sy phét trién ciia dat nude. Pan xen véi
thoi co d6 1a nhitng nguy co, trong d6 cé nguy co
tut hau xa hon vé kinh té so véi cac nudc trong khu
vuc va trén thé giéi.

Tong két 10 nam doi méi (1986-1996), dat
nudce thu duge nhitng thanh tyu to 16n, c6 ¥y nghia
rit quan trong. Viét Nam da ra khoi tinh trang
khing hoang kinh té - xa hoi, nhung mdt s6 mit
con chua viing chic. Con dudng di 1én chil nghia
xa hoi ngay cang dugc xac dinh rd hon. Nhiém vu
dé ra cho chiang duong du cua thoi ky quéa do 1a
chudn bj tién d& cho cong nghiép hoéa da co ban
hoan thanh, cho phép chuyén sang thoi ky méi day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Tan dung thoi co, day lui nguy co, timg budce
rat ngan khoang cach phat trién véi thé gioi, Viét
Nam ddy manh cong nghiép héa, hién dai hoa dat
nudce. Pai hoi VIII trén co sé danh gid nhitng thanh
tyu da dat dugc trong “chang duong dau tién” cua
thoi ky qua do 1én chu nghia x4 hoi d xac dinh dét
nude chuyén sang thoi ky méi - thoi ky ddy manh
cong nghiép hoda, hién dai hoa.

Pai hoi VIII cua Bang xac dinh ndi dung cong
nghi¢p hoa hién dai hoa ¢ Viét Nam trong nhiing
nim cudi cung cua thé ky XX 1a: Pic biét coi
trong cong nghiép hoa, hién dai hda ndong nghi¢p
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va nong thon; phat trién toan dién nong, 1am
nghiép gan véi cong nghiép ché bién; phat trién
cong nghi¢p san xuit hang tiéu dung va hang xuat
khau. Nang cép, cai tao, ma rong va xay dung méi
¢6 trong diém két cAu ha tang kinh té, trudc hét &
nhitng khau ach tic va yéu kém nhit dang can tro
su phat trién. Xay dung c6 chon loc mét s co so
cong nghiép trong yéu va hét sirc cap thiét, co diéu
kién vé vén, cong nghé, thi truong, phét huy tic
dung nhanh va c6 hi¢u qua cao. Mé rong thuong
nghi¢p, du lich, dich vu. Déy manh cac hoat dong
kinh t& d6i ngoai. Hinh thanh dan mot sé nganh
miii nhon nhu ché bién nong, lam, thuy san, khai
thac va ché bién dau khi, mot s6 nganh co khi ché
tao, cong nghi¢p dién tr va cong nghé thong tin,
du lich. Phat trién manh su nghiép giao duc va dao
tao, khoa hoc va cong ngh¢...

Vé van @& co ché quan 1y kinh té va mo hinh
nén kinh t&; Pai hoi VIII téng két 10 nam ddi moi
va bd sung mot s6 nhan thirc méi vé co ché quan Iy
kinh té nhu sau: (1) San xuat hang hoa khong ddi
1ap v6i chu nghia xa hoi ma 1a thanh tuu phat trién
chung ctia nhan loai, ton tai khach quan, can thiét
cho cong cudc xay dung chi nghia xa hoi va ca khi
chu nghia xa hoi da dugc xay dung. (2) Trong nén
kinh t& hang héa nhiéu thanh phan ¢ Viét Nam, thi
truong theo dinh hudng xa hoi chu nghia la mot
thé thong nhét voi nhiéu luc lugng tham gia san
xut va luu thong, trong do6 kinh té nha nudc giir
vai tro chii dao. Thi truong trong nudc gin vai thi
truong thé gidi. (3). Thi truong vira 13 cin cir, vira
1a dbi trong cua ké hoach. Ké hoach chii yéu mang
tinh dinh hudng va dac biét quan trong trén binh
dién vi mé. Thi trudng co vai trd truc tiép hudng
dan cac don vi kinh té lua chon linh vuc hoat dong
hay phuong an t6 chirc san xuét kinh doanh. (4).
Van dung kinh té thi truong doi hoi phai nng cao
nang lyc quan 1y vi mé cia Nha nudc, dong thoi
xac lap dﬁy du ché do tu chu cta cac don vi san
xuét kinh doanh, nham phat huy tac dong tich cuc
to 16n di doi véi ngdn ngira, han ché va khic phuc
nhitng mit tiéu cyc cua kinh té thi truong. Nha
nude quan 1y thi truong bang phap luat, ké hoach,
co ché, chinh sach, cac cong cu don bay kinh té va
bang cac nguodn luc cua khu vue kinh té nha nude.

Nhu vay, Pai hoi VIII cia Pang chua st dung
khai ni¢m nén kinh t€ thi truong dinh huéng xa hoi
chu nghia. DPai hoi chu truong phat trlen kinh té
hang hoa nhiéu thanh phan va yéu cdu nim viing
dinh hudng xa hoi chi nghia trong viéc xay dung
nén kinh té nhidu thanh phan. Diéu nay xuat phat
tir thuc tién phat trién kinh té hang héa nhiéu thanh
ph?m nhitng nadm trudc do, bén canh mat tich cuc
cling tao ra nhitng nguy co, dac bi¢t 1a nguy co
ch¢ch hudng xa hdi chi nghia. Pai hdi VIII danh
diu budc ngoidt cia Pang, dua dit nudc sang
thoi ky méi déy manh cong nghiép hoa, hién dai
hoa, xay dung nudc Viét Nam doc lap, dan chu,
giau manh, xa hoi cong béng, van minh theo dinh
hudng xa hoi chu nghia.

2.1.2. Pai hoi dai biéu toan quéc lan thir IX cia
Dang (4-2001)

Két qua thyc hién Chién luoc 6n dinh phat trién
kinh té - x3 hoi 1991-2000 di dua Tong san pham
qudc dan (GDP) cua nudc ta tir 15, 5 ty USD nim
1991 tang vuot hon gip d6i vao nam 2000, dat
trén 35 ty USD. Dai hoi da dé ra Chién lugc phat
trién kinh té - xa hoi 10 nam tiép theo (2001-2010)
v6i muc tidu tong quat 1a dwa Viét Nam ra khoi
tinh trang kém phét trién, tao nén tang dé dén nam
2020, Viét Nam co ban tré thanh mot nudc cong
nghiép theo hudng hién dai; tiép tuc dwa GDP nim
2010 1én gap doi so v6i nam 2000.

Pang, Nha nudc chu trurong thuce hién nhat quén
va l4u dai nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
cht nghia; coi day 1a mé hinh kinh té tong quat cia
Vi¢t Nam trong thoi ky qua do di 1én chi nghia xa
hoi. D6 1a nén kinh & hang hoa nhiéu thanh phan,
van dong theo co ché thi trudng, ¢6 sy quan 1y cia
Nha nudc theo dinh hudng xa hoi chu nghia; co
nhiéu hinh thtrc s¢ hitu, nhidu thanh phan kinh té,
nhiéu hinh thire phan phoi, chit yéu phan phéi theo
két qua lao dong va hiéu qua kmh té, dong th(n
phan phdi theo muc dong gop von va cac nguon
luc khac vao san xuat, kinh doanh va phan phdi
thong qua phuc loi xd hoi. M6 rong quan hé ddi
ngoai, chi dong hoi nhap kinh té quéc té.

Trude thém thién nién ky méi, Pai hoi IX cua
Pang tong két nhitng thanh tuu va han ché cua
15 nam d6i méi, 10 nam thuc hién Chién lugc
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6n dinh va phat trién kinh té dén ndm 2000 va 5
nam thyc hién duong 16i déy manh cong nghiép
hoéa, hién dai héa dat nudce cia Dai hoi VIIL Trén
co s duong 16 kinh té chung, Pai hoi xac dinh
“phat trién kinh té, cong nghiép héa, hién dai hoa
la nhiém vu trung tam”.

Trong van kié¢n Pai hdi [X, 14n dau tién mo hinh
cong nghiép hoda, hién dai hoa ¢ Viét Nam, veé tiép
can kinh té tri thirc, vé xa hoi thong tin...va dic
biét, con duong cong nghiép hoa, hién dai hoa rat
ngan dugc chinh thirc dé cap. Theo d6, con dudng
cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa ctia Viét Nam can
va c6 thé rut ngan thoi gian, vira ¢6 nhimg budc
tuan tu, vira c6 budc nhay vot... Phat huy nhiing
loi thé cua dat nude, tan dung moi kha nang dé
dat trinh do cong nghé tién tién, dac biét la cong
ngh¢ thong tin va cong nghé sinh hoc, tranh thu
g dung ngay cang nhiéu hon, & murc cao hon va
pho bién hon nhimg thanh tyu méi vé khoa hoc va
cong nghé, timg budc phat trién kinh té tri thirc.
Phat huy nguén luc tri tué va sitc manh tinh than
ctia ngudi Viét Nam; coi phat trién gido duc va dao
tao, khoa hoc va cong nghé 1a nén tang va dong
luc cua su nghié€p cong nghiép hoda, hi¢n dai hoa.
Pay nhanh cong nghiép héa, hién dai hoa nong
nghiép va nong thoén véi viéc nang cao nang suat,
chat lwong san pham ndng nghlep, dam bao thu
nhap ctia ngudi néng dan x4p xi bang thu nhép
chung cua toan xa hoi va san phim ndng nghiép
thoa méin duoc nhu cau thi truong trong nude va
thé gigi. Mudn vay, phai to chirc lai san xudt nong
nghiép thanh nén san xuét hang hoa c6 chat luong
ngdy cang cao, ap dung rong rii tién bo khoa hoc
va cong ngh¢, thuc hién co gidi hoa, dién khi hoa,
thuy loi hoa va sinh hoc héa. Cong nghi¢p va dich
vu nong thon phai tao dung va phat trién vira dé
giai quyét viéc 1am va nghé nghiép méi cho sb lao
dong nong thon doi du va moi tang thém, nhét 1a
ché bién, bao quan sau thu hoach, hd trg k¥ thuat,
chuyén giao cong nghé...Tang cudng dau tu xay
dung két cau ha tang kinh té - x4 hoi nong thon.

Vé van @& co ché quan 1y kinh té va mé hinh
nén kinh té, Pai hoi IX ctia Pang trén co so tong
két 15 nam ddi mai, 10 nam thyc hién Cuong linh
1991, di bd sung, 1am sang to thém mot sb nhan

thirc méi vé chu nghia x4 hoi va con duong di 1én
chu nghia xa hoi ¢ Viét Nam, trong do, l4n dau tién
trinh bay mé hinh kinh té tong quat cua Viét Nam
trong thoi ky qua d6 1én chu nghia xa hoi la nén
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia.

Muc dich ctia nén kinh té thi truong dinh huéng
xa hdi chu nghia la: Phat trién luc lugng san Xuat,
phat trién kinh té dé xdy dung co so vat chét - ky
thuat ctia cht nghia x4 hoi, ning cao doi séng nhan
dan. Phat trién luc luong san xuat hién dai gin lién
v6i xay dung quan hé san xuat moi phu hop trén ca
ba mit: s hitu, quan 1y va phan phdi.

Ché d6 s hiru va chu thé caa kinh té thi truong:
Kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia c6
nhiéu hinh thirc s¢ hitu, nhiéu thanh phan kinh té,
trong d6 kinh t& nha nudc dong vai trd chu dao;
kinh t& nha nudc cung véi kinh té tap thé ngay
cang tro thanh nén tang vimg chic. Ché do so hitu
cong cong vé cac tu liéu san xut chu yéu timg
budc duge xac 1ap va s€ chiém wu thé tuyét dbi khi
chu nghia x hoi dugc xiy dung xong vé co ban.
Xay dung ché d6 d6 1a mot qua trinh phat trién
kinh té - x4 hoi lau dai qua nhiéu budc, nhidu hinh
thirc tir thap dén cao. Phai tir thuc tién tim toi, thir
nghiém dé xay dung ché do so hitu cong cong noi
riéng va quan hé san xuat mai noi chung véi bude
di vitng chéc. Tiéu chuan cin ban dé danh gia hiéu
qua xay dung quan h¢ san xuit theo dinh hudng xa
hoi chu nghia 1a thiic ddy phat trién luc luong san
xudt, cai thién doi séng nhan dan, thuc hién céng
bang x4 hoi.

Vé chie nang cua Nha nude trong nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hdi chi nghia: Nha nude
quan 1y bang phap luat, chién Iugc, quy hoach, ké
hoach, chinh sach, str dung co ché thi trudng, ap
dung céc hinh thirc kinh té va phuong phap quan
Iy ctia kinh té thi truong dé kich thich san xut, giai
phong sirc san xuét, phat huy mét tich cuc, han ché
va khac phuc mat tiéu cuc cua co ché thi truong,
bao vé loi ich ctia nhan dan.

Vé phan phdi: Kinh té thi truong dinh hudng
x4 hoi chu nghia thyc hién phan phdi chu yéu theo
két qua lao dong va hiéu qua kmh té, dong th(n
phan ph01 theo muc dong gop von va cac nguon
luc khac vao san xuét, kinh doanh va théng qua
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phuc loi xa hoi.

Nhu véy, lan dau tién sau 15 nim d6i méi dat
nudc tr ndm 1986, Pang Cong san Viét Nam da
trinh bay mot cach sang rd va ¢ hé thong vé cau
trac tong thé cia mo hinh kinh té Viét Nam — d6
1a kinh t& thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia
véi tinh hudng dich, ché do s& hiru, vai tro cua cac
thanh phan kinh té, ché d6 quan 1y, ché d6 phan
phdi, vai tro ciia Nha nudc.

2.2. Két qua dat dwoc

2.2.1. Thanh tuu

Thuyc hién nhitng chu truong cua Pang trong
Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir VIII (6-1996),
mac du trong bdi canh tac dong tiéu cuc cua cudc
khing hoang tai chinh - tién t& chau A - Thai
Binh Duong nim 1997 va 1998, nhung nén kinh
té Viét Nam van dat duoc nhitng thanh tyu nhét
dinh. Trong d6, néng nghiép phat trién lién tuc,
g6p phan quan trong vao muc ting truéng chung
va giit vitng 6n dinh kinh té - xa hoi. Cong nghiép
va xay dung vuot qua nhitng khé khan, thach thure,
dat dugc nhiéu tién bo. Cac nganh dich vu trong
diéu kién kho khan hon trudc nhung vén tiép tuc
phat trién va dong gop tich cuc cho ting truong va
phuc vu doi sdng. Co cau kinh té ¢6 budc chuyén
dich tich cyc. Kinh t& d6i ngoai mo rong va phat
trién dung hudng.

Béng nhiéu bién phap dong bo, chu truong ciia
Dai hoi dai biéu toan quédc 1an thi IX (4-2001) da
timg bude duge di vao cudce séng. Trong 5 nim
(2001 - 2005), toc do tang truong kinh té kha cao,
v6n dau tu toan xa hoi tang dang ké, kinh té vi mo
6n dinh, hoi nhap kinh té quéc té co bude tién bd
vuot bac. Toan Dang, toan dan va toan quan Viét
Nam ra sirc phan d4u thyc hién Nghi quyét Dai hoi
IX va da dat nhfmg thanh tuu rat quan trong:

Nén kinh té da vuot qua thoi ky suy giam, dat
toc do tang truong khé cao va phat trién tuong ddi
toan dién. Tong san pham trong nuéc (GDP) nam
sau ting cao hon nam trudc, binh quan trong 5
nam 2001 - 2005 1a 7,51%, dat mirc ké hoach dé
ra. Kinh té vi mé tuong dbi 6n dinh, cac quan hé
va can ddi chii yéu trong nén kinh té (tich Iuy -
tiéu dung, thu - chi ngan sach,...) dugc cai thi¢n;
viéc huy dong cac ngudn ndi lyc cho phat trién

c¢6 chuyén bién tich cuc, ti 18 huy dong GDP vao
ngén sach nha nudc vuot du kién. Tong von dau
tu vao nén kinh té ting nhanh di lam ting dang ké
nang luc san xuét kinh doanh, tao nhiéu san phém
c6 suc canh tranh, hoan thanh va dua vao sir dung
nhiéu cong trinh 16n vé két ciu ha ting kinh té - xa
hoi, ting cuong tiém luc va co sd vat chat - k§
thuat ciia nén kinh té.

Co chu kinh té tiép tuc chuyén dich theo hudng
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa. DPén nam 2005, ti
trong gia tri nong nghiép, 1am nghiép, ngu nghi¢p
trong GDP con 20,9% (ké hoach 20 - 21%), cong
nghiép va xay dung 41% (ké hoach 38 - 39%),
dich vu 38,1% (ké hoach 41 - 42%). Céc thanh
phan kinh té déu phat trién.

Hoat dong kinh t& d6i ngoai va hoi nhap kinh
té qudc té c6 budc tién méi rat quan trong. Mot sb
san phdm d3 c6 stc canh tranh trén thi truong qudc
té. Xuat khau, nhap khau co6 toc do ting trudng
khé, tong kim ngach xuét khau dat hon 50% GDP.
Vén hd tro phat trién chinh thirc (ODA) va von
dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) lién tyc ting qua
cac nam. D3 c6 mot s6 du an dau tu ra nude ngoai.

Thé ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chi nghia budc dau duoc xay dung. Thi trudng
hang hoa phat trién trong d6i nhanh; mot s6 loai
thi truong mai da hinh thanh.

Cong tac xoa doi giam nghéo duge ddy manh
bang nhiéu hinh thirc, bién phéap; dén cubi nim
2005, ti 1€ ho ngheo (theo chuén Viét Nam cho giai
doan 2001 - 2005) con 7% (nam 2001 1a 17,5%, ké
hoach 1 10%). Pa két hop t6t cac nguﬁ)n luc cua
Nha nude va nhan dan, xay dung nhiéu cong trinh
két cdu ha ting klnh té, van hoa, xa hoi cho cac
ving ndéng thon, mién ndi, ving dan tdc. Trong 5
nam, tao viéc lam cho 7,5 tri€u lao dong. Thu nhap
binh quan dau nguoi ting tir 5,7 triéu dong ndm
2000 1én trén 10 triéu dong nim 2005.

2.2.2. Han ché

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan
quéc lan thtr VIII (6-1996), bén canh mit tich cuc
thi chuyén dich co cAu kinh té van chua dat muc
tiéu ma Pai hoi dé ra, nén kinh té phat trién chua
vimg chic, hiéu qua va stc canh tranh thap. Nhip
do6 tang truong kinh t& 5 nam 1996 - 2000 chdm
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dan. Ning suit lao dong dat thap, chat luong san
pham chua tt, gia thanh con cao. Nhiéu san pham
nong nghiép, cong nghiép, thi cong nghiép thiéu
thi truong tiéu thy ca ¢ trong va ngoai nudc. Co
céu dau tu chua hop ly, con phan tan, lang phi va
that thoat con phd bién ¢ nhiéu khau, nhiéu noi.
Thu hat dau tu nude ngoai giam...

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan
quéc lan the IX (4-2001) con ton tai mot sd han
ché nhu ting trudng kinh té chua twong ximg véi
kha ning; chat lugng, hiéu qua, sirc canh tranh cta
nén kinh t& con kém; co cau kinh t& chuyén dich
cham. Cac can d6i vi mo trong nén kinh té chua
that ving chac, dé bi anh hudng boi nhimng bién
dong tir bén ngoai. Trinh do khoa hoc, cong nghe,
nang suat lao dong thap; gia thanh nhiéu san pham
con cao so v6i khu vue va thé giéi. Nhiéu ngudn
luc va tiém ning trong nudc chua duge huy dong
va khai thac tot. Pau tu cua Nha nudc dan trai,
hiéu qua chua cao, that thoat nhiéu. Lang phi trong
chi tiéu ngan sach nha nudc va tiéu dung xa hoi
con nghiém trong. Méi truong ty nhién & nhiéu
noi bi huy hoai, 6 nhiém nang. Linh vuc dich vu
phat trién cham. Noi dung va cac bién phap cong
nghi¢p hoa, hién dai héa ndng nghi€p va nong
thon chua cy thé. Sap xép, doi méi va nang cao
hiéu qua cta doanh nghiép nha nudc, nhét 1a c¢o
phan hoa con nhidu vudng mic. Chét lugng ngudn
nhan luc thép, lao dong chua qua dao tao van 1a
phd bién, lao dong nong nghiép con chiém ti 16
cao. Hoat dong kinh té dbi ngoai con han ché.
Nhiéu doanh nghiép chua du strc vuot qua nhimg
kho khan vé canh tranh va thi truong.

Mac du dat dugc nhitng thanh tyu nhét dinh
nhung cho dén thoi diém hién tai, Viét Nam van
trong tinh trang kém phat trién. Kinh t& con lac
hau so voi nhiéu nude trong khu vuc va trén thé
gidi. Cac linh vuc van hod, xa hoi, xay dung h¢
thong chinh tri con nhiéu yéu kém. Ly luan chua
giai dap dugc mot s6 van dé cua thyc tién ddi mai
va xay dung chu nghia xa hoi & Viét Nam, dac biét
1a trong viéc giai quyét cic mdi quan hé giira tdc
do tang truong va chat lugng phat trién; giira ting
truong kinh té va thyc hién cong bang xa hoi; gitra
d6i mai kinh té va d6i méi chinh tri; gitta d6i méi

v6i On dinh va phat trién; gitra doc 1ap tu chi va
chu dong, tich cuc hdi nhap kinh té quéc té...

3. Két Luén

Tong két hai muoi nam tién hanh d6i méi dat
nude tir nam 1986 dén nam 2006 va 10 nam thyc
hién Nghi quyét dai hoi VIII va dai hoi IX (1996-
2006), v6i su nd luc phin ddu ciia toan Dang, toan
dan, toan quan, cong cudc ddi méi ¢ Vit Nam
trén linh vyc kinh té da dat nhimg thanh tuu to
16n va ¢6 y nghia lich st Dat nude di ra khoi
khung hoang kinh té - xa hdi, co sy thay dbi co
ban va toan dién. Kinh té tang truong kha nhanh,
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa, phét trién
kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chii nghia
duoc ddy manh. Doi sbng nhan dan duoc cai thién
1 rét. Nhig thanh tyu d6 chimg to duong 16i doi
méi cia Bang 1a ding dén, sang tao, phu hop thyuc
tién Viét Nam. Xa hoi xa hoi chi nghia ma nhan
dan Vi¢t Nam xay dung 1a mot xa hoi dan giau,
nudc manh, cong béng, dan cha, van minh; do
nhan dan lam chu; c6 nén kinh té phat trién cao,
dua trén lyc lugng san xuat hién dai va quan h¢
san xuat phu hop véi trinh do phat trién cua luc
luong san xuét... Dé di 1én chu nghia xa hoi, Viét
Nam phai phat trién nén kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chi nghia; day manh cong nghiép
hoéa, hién dai hoa; chi dong va tich cuc hoi nhap
kinh t& quéc té.
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PHUONG PHAP THAY MAT PHMIG HINH GHIEII
TRONG KAC DINH GIAO TUVEN COA MAT PHANG
THUONG UA NON

Lé Thi Mai*

ABSTRACT

A cone is a complex geometry, cone generating lines can rotate around an axis according to
regular equations, or free motions form any cone shape.

To determine the intersection of any plane with a Cone there are many ways, but the method of
replacing the projection plane is the most effective method and helps students approach the problem
and find the correct result. Best. The plane intersecting the cone gives us the results of the intersection
with many cases, in each position of the plane when cutting the cone will give different intersection
results.

The projection plane substitution method helps us to determine the true size of a plane of any
shape by bringing that plane parallel to the basic projection planes, so the size of that plane will be
found on the specified parallel projection planes.

Key words: Graphic geometry, cone, birth line, projection plane, intersection, parallel projection,
orthogonal projection, plane magnitude.
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1. Pat van dé

Phuong phap thay mit phing hinh chiéu 1a
phuong phap dua mat phang hinh chiéu vé cac
vi tri khac so voi vi tri ban dau trong hé thong
cac mit phing hinh chiéu. Dya vao yéu cau va
muc dich ctia mdi bai toan ma chiing ta thay doi
vi tri cac mit phang méi dé bién cdc doi trong o
truong hop bdt ky vé cdac dang ddc biét nhuw song
song hoac vuéng goc voi cac mat phcfng hinh
chiéu trong hé théng mat phang hinh chiéu méi.
Mbi vi tri ciia mat phang v&i nén cho cac dang
giao tuyén khac nhau. Khi xac dinh giao tuyén
clia mit phing thuong va Non su dung phuong
phap thay mat phing hinh chiéu dé bién mit
phang bét ky vé trudng hop mit phing dic biét 1a "
cac dang song song hodc vuong goc voi hé thong X ay
mit phing hinh chiéu moi.

2. N¢i dung nghién ciru e

2.1. Thay mat phdng hinh chiéu bang [1,3]

Hinh 1. Trong khong gian

X/
a1

ay

az

* ThS, Truwong Dai hoc Hang hai Viét Nam .
Hinh 2. Trén do thurc
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a. Trong khong gian

CoP' L P?=x;xlatruc hinh chiéu.

Giit nguyén P' va thay P? bang P>’ = P?’ dugc
goi 1a mat phang hinh chiéu bang méi.

P! m P?’ =x’: truc x mai (Hinh 1)

Chiéu A theo phwong L P dugc A’,: hinh
chiéu bang méi cua di€m A.

Khi thay mat phang hinh chiéu bang thi: A,
khong thay doi vaA , A’, =A A,

b. Trén do thac

- Chon truc x’ (thay cho x). (Hinh 2)

-KEAA Lx valdyA A,

Trong h¢ thong mai diém A dwoc xac dinh boi
1° A’Z - .

Cht y: Moi truc x’ trén do thtc la tuong
duong véi mot P’ trong khong gian viéc chon x’
tuy thudc vao timg bai toan cuy thé.

Trwong hop 1: Cho duong thing AB bit
ky. Thay mit phiang hinh chiéu bang dé dua AB
thanh duong bang trong hé thong cac mit phing
hinh chiéu P!, P?. (Hinh 3)

Chon x’// A B,

Xac dinh A,, B, bang cach:

-TuA ke AA Lx. LayA A =A A

-TuB kée BB 1x’.LayB’ B’ =B B,

-Noi A’, B’ duoc A>,B’,

Vay trong h¢ thong cac mat phang hinh chiéu
P, P> thi AB, va A),B’, la db thirc ciia mot
duwong bang.

Trwong hop 2: Cho mit phang ABC. Thay
mit phang hinh chiéu bang dé dua ABC thanh
mat phang chiéu bang trong hé théng P!, P2’
(Hinh 4)

- V& duong mat AD € ABC = AD, //x. T
D,eB,C,=D, e BC,

- Thay mat phang hinh chiéu bang, chon x* L
AD,.

- Xac dinh A’.B’,C’, nho cac d¢ xa lay theo
x. Khi d6 A, = D’ va 4),B’,C’, suy bién thanh
doan thang = ABC mdt phing chiéu bang trong
hé théng P!, P?’.

A

az

Hinh 3. Thay mdt phang hinh chiéu bang song
song hinh chiéu dung cua dwong thang

a b

C2

Hinh 4. Thay mdt phang hinh chiéu bang
song song dwong mat cua mat phang

2.2. Thay mat phdng hinh chiéu dieng [1,3]

a. Trong khong gian (Hinh 5)

Giit nguyén P?va thay P! bang P 1 P2 = P!’
dugc goi 1a mat phang hinh chiéu dimg méi.

P2 NP =x’: truc X méi

Chiéq A theo phuong thrf}ng g6éc PV duge A’
hinh chiéu ding méi cua diém A.

Khi thay mit phang hinh chiéu P' thi:

- A, khong thay ddiva 4, A’ =A A,
y

as
a G

<
ax
5 .

a2 &

Hinh 5. Trong khong gian
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ai

Hinh 6. Trén do thirc

b. Trén db thirc

- Chon tryc x’ (thay cho x).

-KeAA L valiyA A=A A

Truomg hop 1: Cho duong bang AB. Thay
mit phing hinh chiéu ding dé dwa AB thanh
duong thang chiéu dung. (Hinh 7)

Chon x* L AB, V& AJ’ B taco A’ = B’L:>
A =B’ va 4B, 1 x’lado thirc cia dudng thang

, 2
chiéu dung.

af by

a=b

Hinh 7. Thay mdt phang hinh chiéu dirmg vuong
goc voi hinh chiéu bang cua dwong thang

C1

af b

o EREN\
Lo i
af o

Hinh 8. Thay mdt phang hinh chiéu dimg

song song mdt phang hinh chiéu bang

Truong hop 2: Cho mit phiang ABC. Thay
mat phang hinh chiéu ding dé dwa ABC thanh
mit phing mat. (Hinh 8)

- Chon x’// A,B,C,

-VeA' B” C’

-NoiA', B, C duge 4 B* C', = A" B* C|
va A,B,C, la do thL,Z’c cua métp{zdng mat. ]

2.3. Thay lién tiép cac mdt phang hinh chiéu [2]

C6 nhiéu bai toan néu chi thay mot mit phiang
hinh chiéu thi van chua giai quyét dugc. Khi d6
can thay lién tiép cac mat phing hinh chiéu.

Khi thay mdi lan thay chi thay mot mat phang
hinh chiéu. Khi thay mat phang hinh chiéu lan 2
can chu y d0 cao hodc do xa la do cao hoac do xa
ctia hé théng méi.

Truong hop: Xdc dinh duwong cao BH cua A
ABC. (Hinh 9)

Thay lan 1 1a mat phang hinh chiéu dimg sau
cho ABC tr¢ thanh mit phang chiéu dimg. Ta co
x’ L A D, thi (ABC) thanh mt phang chiéu dimg
= A’ IB ’ 1 ,

C la mot doan thdngv o

- Thay lan 2 la mat phang hinh chi€u bang sao
cho mit phang chiéu dung trd thinh mat phing =>
chonx”//A’ B’ C’ Tas€¢ c0AA’ B’,C’, =AABC

Trén AA B’ C’ k¢ B, H", LA’ .C,

TeH, e A,C,=>H eAC =H, eAC,
=> H1 e AC

N6iB,, H, va B, H, 9 ‘

Ta s€ su dung két qua trén dé gidi nhi€u bai
toan khac nhu: Xac dinh goc ciia 2 mit phang,
giai bai toénsluqng trén mat phang...

a d
1 — o
DY X
b2
A
az < d2
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Vi du ap dung

Xac dinh giao tuyén cua mit phing K (v,K,
v,K) v6inén tron xoay (Hinh 10).

Dung phuong phap cac mit phiang phu tro:

Bude I: Lap mit phang phu tro R, di qua truc
noén va vudng goc voi v, K.

- Xac dinh giao tuyén phui=R N K. Turi, =
RIZ = i1

- Xac dinh giao tuyén phu S, S, =R, nnobn.
TwS,1,,S,2, = Slll, S, 2,

- Xac dmh cac giao dlem A, B=1n S1, S2.
Trén do thirc:

S 1,82
B, ei,

Buéc 2: Lap mit phang phu tro thir hai R ,la
mit phing bang va di qua trung diém ciia AB.

- Xac dinh giao tuyén phu b =R , N K. Tubl
=R ,=b,/v,K

- Xéc dinh giao tuyén phu v =R , m nén. Tu
v, =R = v, lavong tron.

- Xac dinh cac giao diém C,D=bNv. Tu C,,
D,=b,nv,=C,D eb,.

Buée 3: Lap mat phang phu tro tht ba R, la
mat phang mit di qua truc cta non.

- X4c dinh giao tuyén phy m =R ,MK. Turm,
=R ,=>m//vK

- Xéc dinh giao tuyén phu S3, S4 =R 3 n ndn

- Xéc dinh cac giao diém E, F=m N S.,S,.

TrE,F,=m nS3,S4 = E, € S3 va
F,eS 4

Bwac 4 N01 cac diém A, B, C, D, E, F thanh
elip giao tuyén

- Hinh chiéu dimg cua elip 14 elip xac dinh boi
hai duong kinh lién hop A B, va C D,.

- Hinh chiéu bang cua elip 1 elip xac dinh boi
hai tryc1a A.B, va C,D,

Cac diém E, F, 1a ranh gi6i thdy, khuét cta

=A,B.TUA,B ei =A,

hinh chiéu dung glao tuyen cac diém A, B 1a cac
diém cao nhat, thap nhat cta giao tuyén.

* Giai bai toan trén bang phuong phap bién
d6i hinh chiéu dung phép thay mit phang hinh
chleu dimg, chon x’ 1 v_R va bai toan dugc dua
vé nhu vi du ap dung nhu ¢ hinh 10.

S

R
S 7/
y o
S
A /
G ] Fi bi= ‘J\(T
E L7 D\

4\?6 )
)
| —

3
m, = R, E)(

N 4
N B
O 2 A
7,

Hinh 10. Giao tuyén ciia mat phang K (vIK,

v2K) véi non tron xoay

3. Két ludn

M&i vi tri ciia mat phang va Non cho cac
giao tuyén khac nhau. Mdi truc x’ trén do thirc 1a
tuong duong v6i mot mat phang hinh chiéu méi
trong khong gian, viéc chon x’ tuy thudc vao ting
bai toan cu thé.

Mubdn xac dinh duoc giao tuyén ching ta phai
xéc dinh duoc cac diém dic biét cua giao tuyén
nhu: diém gidi han thiy khuat, diém cao nhat -
thap nhét, diém xa nhit — gan nhat, diém nam trén
cac duong sinh dac biét cua NonNbi cac diém
trén giao tuyén ta tim dugc giao tuyén theo cac
quy luat.
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ABSTRACT
The pedagogical capacity of lecturers is one of the important factors that govern the quality and
effectiveness of the educational and training process at schools. In the current situation, the situation
of the world and the country is changing rapidly, Le Quy Don University also has an adjustment
in the development orientation of the university in the next period, which sets new requirements
for students. teaching staff. The article focuses on clarifying new requirements and proposing some
solutions to develop the pedagogical capacity of young lecturers at Le Quy Don University at present.
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1. Pat van dé

Cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu (cach
mang cong nghi¢p 4.0) da va dang tac dong manh
mé t6i moi linh vyc cta doi séng xa hoi, trong
d6 co gido duc dao tao noi chung va gido duc
dai hoc ndi riéng. Qua trinh hdi nhap quéc té va
su bién d6i cua doi séng xa hodi da tao ra nhitng
thay ddi to 16n va moi truong gido duc, muc tiéu
- yéu cau dao tao, phuong phap giang day ciing
nhu vai tro caa GV nham dat duoc hiéu qua gido
duc nhét dinh. Piéu nay da duoc Pang ta nhan
thirc va khang dinh trong cac van kién dai hoi
Pang toan qudc lan thir XI, XII, XIII; dong thoi
Dang ta ciing ra Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 vé d6i mai cin ban toan dién gido duc
va dao tao. Trong cac nghi quyét da chi 16 nang
cao chit luong gido duc doi hoi sy chuyén doi
trong vai tro ciia GV tir ngudi truyén thy kién thirc
truyén théng sang ngudi hudng dan va thiét ké
mdi truong hoc tip tién tién, giup ngudi hoc tu
dinh hudng viéc hoc. Vi vay, GV can dugc nang
cao trinh d9, ning luc bang nhiing bién phap tap
huén st dung cong nghé phuc vu day hoc, bén
canh viéc ing dung hinh thuec tién tién va mo hinh
tryc tuyén vao cong tac bdi dudng GV theo hudng
nghién clru va nang cao trinh d§ ngoai ngi...

* TS Pai hoc Ky thuat Lé Quy Pon

Vi phuong cham gido duc, dao tao, khoa
hoc cong nghé thuc sy tré thanh quéc sach hang
dau va 1a dong luc phat trién kinh té - xa hoi,
1a diéu kién can thiét dé gitr viing doc lap dan
toc va xay dung thanh cong chu nghia xa hoi....,
Chinh phu dd ra Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP
ngay 30/12/2019 Quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mot sé diéu cua Luat stra doi, bd sung
mot s6 diéu cua Luét Gido duc dai hoc. Tai Nghi
dinh s6 99/2019/ND-CP di dé cap dén van dé
phat trién cac co so giao duc dai hoc theo dinh
huong nghién ctru, xac dinh cu thé cac tiéu chi
can c6 clia mot co s giao duc dai hoc dinh huéng
nghién ctu theo tiéu chuin quéc té. Pai hoc Lé
Quy Don 14 co s giao duc dai hoc dau nganh cia
Quan ddi vé k§y thuat cong nghé. Do do, tai Dai
hoi Pang bo nha truong lan thir X da xac dinh
dinh huéng phat trién cta nha trudng trong thoi
gian toi theo dinh hudng nghién ctlru, tr¢ thanh
mot trong cac co sd gido duc dai hoc, nghién ciru
khoa hoc hang dau & Viét Nam va khu vuc. Dé
dat dugc muc tiéu do, doi ngii GV tai Pai hoc
Lé Quy Don, dic biét 1a doi ngit GV tré can phai
tich cuc, chu dong hoc tap, nang cao nang lyc su
pham cua ban than.

2. N0i dung nghién ctru

2.1. Mt s6 yéu cau vé ning luc swpham ciia
GV tré tai Dai hoc Lé Quy Don hién nay
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GV tr¢é tai Bai hoc Lé Quy Pon dugc hiéu 1a
nhitng GV dang lam cong tac giang day tai Dai
hoc Lé Quy Pén co tudi doi dudi 40 va thoi gian
tham gia cong tac giang day dudi 5 nam. Pai da s6
GV tré tai Pai hoc Lé Quy Pon l1a nhitng hoc vién
duoc dao tao tai cac hoc vién, nha truong trong
Quan ddi co két qua hoc tap cao, c6 pham chit va
tiém nang phat trién tr thanh GV dai hoc, phu
hop véi dic diém, yéu cau gido duc dio tao cua
Pai hoc Lé Quy Bon; dugc hoc vién tiép nhén,
bd sung vao doi ngti GV cua Hoc vién, phuc vu
cho muyc tiéu phat trién trong giai doan tiép theo
cua don vi. Bén canh nhiing phém chat tot, doi
ngl GV tré tai Pai hoc L& Quy Pon con cod nhidu
diém con han ché vé vén tri thirc, kinh nghiém
thyc tién, k¥ ning, k¥ xao, nghiép vu su pham.
Vi vay, dé dap ung yéu cau xay dung trudng Dai
hoc nghién ctru tai Pai hoc Lé Quy Pon hién nay,
d6i ngit GV tré phai dat duoc mot s yéu cau moi
vé nang lyc su pham:

GV tré can ndng cao nang lwc giang day cia
ban thdn: Nang luc giang day bao gdm nén tang
kién thirc chuyén moén dap ng yéu cau cho viée
glang day, hé thong tri thirc rong, kha ning phat
trién gido trinh giang day phong phu, kha ning to
chure 16p hoc da dang, cép nhat cac thong tin tri
thirc moi, ung dung cong cu cong nghé cho 16p
hoc sinh dong va tuong tac da chiéu. Bén canh
d6, xu huong hoi nhép va toan cau hoa vé gido
duc doi hoi GV tré can phai khong ngung nang
cao trinh do ngoal ngtr theo chuan qudc té.

Khda nang truyén dat, truyén cam hiing, két noi
va itng bién linh hoat: K§ nang nay doi hoi mot
qua trinh ren luyén lién tuc cling nhu sy dam mé
va nhiét huyét cia GV. GV khéng chi 1a nguoi
trang bi tri thitc ma con phai tré thanh nguoi
huéng dan, dinh huéng cho hoc vién, sinh vién
phuong phép tiép can tri thire, hinh thanh phim
chat nhan cach ngudi hoc. Do vdy, GV can rén
luyén va van dung mot cach linh hoat cac phuong
phap giang day, két hop vdi cac trang bi, phuong
tién k¥ thuat hién dai dé 1am phong phu bai giang,
dac biét trong diéu kién hoat dong giang day truc
tuyén ngay cang phat trién hién nay. K§ ning nay
¢6 thé dugc lugng hoa bang danh gia cudi ky cua

hoc vién, sinh vién vé hoat dong giang day cua
tung GV hodc qua trinh du giang, thong qua bai
giang ctia dong nghiép, bd mén, khoa chuyén
nganh.

Nang luc nghién cuu khoa hoc: Nang lyc nay
chua that su dugc chu trong, do dac thu dao tao
dinh hudng tng dung hon la nghién ctu cua
hau hét cac truong dai hoc ¢ Viét Nam. Theo
tiéu chi cong nhén co sé gido duc dai hoc dinh
huong nghién ctru dugc quy dinh tai Nghi dinh
s6 99/2019/ND-CP, hoat dong nghién ctru khoa
hoc cua GV co hitu cta co sé gidao duc can dat
dugc yéu cau: Trong 3 nim gan nhat, co s gido
duc dai hoc cong bd trung binh mdi nam tir 100
bai bao tr¢ 1€n va dat ty 1€ trung binh mot GV co
hiru cong bd mdi nim tir 0,3 bai trd 1én trén cac
tap chi khoa hoc ¢6 uy tin trén thé gi¢i. Nhu vay,
yéu cau vé& hoat dong nghién ctru khoa hoc ddi
voi GV 14 rat cao & cac co s6 gido duc dai hoc
dinh hudng nghién ciru. Diéu nay dit ra yéu cau
buic thiét phai nang cao ning luc nghién ciru khoa
hoc cua GV bai hoc L& Quy Pon ndi chung va
doi ngli GV tré tai Pai hoc Lé Quy Don ndi riéng
huéng dén muc tiéu xay dung Dai hoc Lé Quy
bon tré thanh mot truong Pai hoc nghién ctu
trong thoi gian toi.

Kinh nghiém thuc té hoat dong quan sw va
hoat dong khoa hoc ky thudt theo chuyén mon.
Ly luan chi nghia Mac-Lénin di chi ra rang ly
luan phai gén lién véi thuc tién, trong nhan thuc
va hoat dong phai quan triét va thyc hi¢n nghiém
nguyén tic nay. Do d6, GV chi c6 thé thuc hién tdt
nhiém vu giang day va nghién ctru khoa hoc khi
tich Iy duoc vbn kinh nghiém thyc tién phong
phu. Vén kinh nghiém gitp cho GV ¢6 thé trién
khai ni dung bai giang mot cach phong phu, sat
thuc tién hon; dong thoi co thé phat hién va giai
quyét cac van dé thuc tién dat ra thong qua cac
cong trinh nghién ctru khoa hoc. Tur d6, nang cao
hiéu qua, chit lugng dao tao ctia nha trudng. Vén
kinh nghiém nay bao gém kinh nghiém hoat dong
quan su tai cac don vi trong toan quan va kinh
nghiém trong hoat dong chuyén moén khoa hoc
ky thuat twong tmg véi linh vuc nghién ctru cua
moi GV.
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Bén canh nhiing yéu cau trén day, GV tré tai
Pai hoc Lé Quy Don ciing can phai trau doi, tich
lity phat trién nhitng phdm chét thiét yéu khac dé
tré thanh mot GV, mét nha nghién ctru khoa hoc
thuc thu, gop phén tich cuc vao viéc thuc hién
thanh cong nhiém vu xay dung Pai hoc Lé Quy
bon tro thanh mot truong Pai hoc nghién cuu.
Xay dung d6i ngti GV du nang luc dap tng yéu
cu nhiém vu trong tuong lai doi hoi phai xut
phat tir nhitng GV tré hién nay, tao thanh ngudn
nhan lyc quan trong trong thuc hién nhiém vu.
Van dé nay doi hoi phai trién khai dong bo nhiéu
nhom giai phap, trong d6, phat trién ning lyc su
pham ctia di ngli GV tré tai Pai hoc Lé Quy Bon
hién nay la mot nhom giai phap quan trong.

2.2. Gidi phdp phdt trién ning lwe sw pham
cua doi ngii GV tré tai Dai hoc Lé Quy Don hién
nay

2.2.1. Pay manh ting cwong hoat déng boi
duong tri thire, dao tao doi ngii GV tré tai Pai
hoc Lé Quy Pon

Pay 1a giai phap co ban trong hé thdng cac
giai phap nham phat trién ning lyc su pham cua
doi ngli GV tré tai Dai hoc Lé Quy Don.

Pang iy, Ban Giam ddc da ban hanh Quy trinh
dao tao, boi dudng GV tré tai Pai hoc Lé Quy
Pon véi nhitng bién phap tuong ting voi ting
giai doan phat trién cua GV. Tuy nhién, trong qua
trinh thuc hién van con ton tai mot vai van dé bat
cap, chua théng nhét, chua thuc sy thuén loi cho
GV tré. Do vay, trudc hét can phai hoan thién
co ché, chinh sach trong quy trinh dao tao, boi
dudng GV tré tai DPai hoc Lé Quy Pon 1am co s&
cho cac don vi thuc hién.

Cap uy, chi huy cac Khoa, Vién trong Hoc
vién can bam sat quy trinh nay, tir d6 xdy dung ké
hoach bdi dudng, dao tao phat trién doi ngii GV
tré ctia don vi minh dam bao chat ché, sat thuc,
hiéu qua. Can tap trung vao cong tac bdi dudng
nang cao trinh do tri thuc cho d6i ngli GV tré.
Cian ctr vao tinh hinh thyc tién déi ngii can bo
trong don vi, chi huy don vi xay dung Kké hoach
va tao diu kién thuén loi nhat cho cac GV tré
duoc di dao tao, bdi dudng nang cao trinh dd tri
thirc chuyén moén nhu: dao tao hoc vi Thac si,

Tién si; nang cao trinh d6 ngoai ngir, tin hoc....
Ty I¢ GV tré dat hoc vi thac s, tién si & cac khoa,
vién can phai dam bao dat hoac vuot ti€u chi da
dé ra; can phai quy dinh cu thé thoi gian t6i da
dat hoc vi d6i véi mdi GV tré. Diéu nay vira tao
ap luc vua hinh thanh dong luc dé GV tré tu rén
luyén phén dau dat duoc nang luc theo tiéu chi.

Dau tu xay dung co sé vat chit ky thuat [a mot
trong nhitng ndi dung quan trong trong nhiing
nhiém vy xay dung Hoc vién tr6 thanh mot
truong Pai hoc nghién ciru; dong thoi tao dicu
kién thuan loi cho céac hoat dong chuyén moén cua
doi ngii GV tai Hoc vién tu nang cao trinh d¢ tri
thirc, rén luyén cac ky ning chuyén moén nghé
nghi€p cua ban than.

2.2.2. Tang cwdng cdc hoat dong boi dudng
ky nang, ky xao nghe nghzep cho doi ngii GV tre

GV tré c6 wu diém vé tinh than nhiét huyet
su nhay bén trong qua trinh nhan thirc cac van dé
moi. Tuy nhién, GV tré con thiéu kinh nghiém
thuc tién nghe nghi€p ciing nhu cac ky nang,
ky xao can thiét trong hoat dong giang day va
nghién ctu khoa hoc. Mot so ky nang, ky xdo
can thiét ma GV tré can trau doi d6 1a: ky ning
thuyét trinh, k¥ nang van dung tri thirc tong hop,
k¥ nang dan dit dat van dé goi mé cho ngudi hoc,
ky nang xay dung kich ban bai giang, k¥ nang
doc tai lidu, k¥ nang giao tiép voi ngudi hoc, ky
nang phan tich danh gia nguoi hoc...

Tang cuong hoat dong du giang, thong qua
bai giang cta cac bd mon, khoa 1a mdt hoat dong
hoc thuét thiét thuc dé GV tré trau ddi tri thirc
chuyén nganh va k¥ nang su pham thong qua sy
dong gop cua cac GV c6 kinh nghiém. Bén canh
d6 c6 thé to chirc cac 16p bdi dudng nghiép vu su
pham cho GV tré, cit GV tré di tham gia hoc tap
céc 16p bdi dudng nghiép vu su pham do cap trén
hodc cac hoc vién, nha truong khac t6 chrc.

2.2.3. Chii trong phdt trién ndang luc hoat
dong nghién cuu khoa hoc cua doi ngiu GV tré tai
Pai hoc Lé Quy Boén

Day 1a mot yéu t6 can quan tim dic biét hudng
dén muc tiéu xay dung truong Pai hoc nghién
cuu tai Pai hoc Lé Quy Don.

Trude hét, can phai tao co ché thic ddy, bat
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budc GV tré tham gia nghién ctru khoa hoc (vi
duy, dat ra yéu cau s6 luong bai bao khoa hoc
duogc dang trén tap chi khoa hoc uy tin hodc dé tai
nghién curu khoa hoc dugc nghiém thu, danh gia
trong khoang thoi gian nhét dinh). Két hop linh
hoat, hop 1y giita khen thuong dong vién khuyén
khich véi cac ché tai ddi v6i hoat dong nghién
ctru khoa hoc cua GV tré.

Tb chirc cac hoi nghi khoa hoc tré thuong nién
dé GV tré co diéu kién trao d6i, hoc héi; tao diéu
kién cho GV tré tham gia cac hdi nghi khoa hoc
do cac t6 chirc, don vi trong va ngoai nudc t6
churc; manh dan giao viéc cho GV tré trong cac
dé an, dy 4n nghién ctru khoa hoc 16n; hd tro kinh
phi cho cac cong trinh nghién ctru doi hoi ngudn
kinh phi nghién ctru 16n.

Mit khac, can phai bdi dudng cho GV tré ky
nang viét cac bai bao khoa hoc c6 chat lugng.
Can phat huy vai trd ctia nhig GV, nha khoa hoc
giau kinh nghiém trong truyén thu k¥ ning cho
GV tré. T chire hodc ctr GV tré tham gia céc 16p
tap huén, bdi dudng k¥ ning viét bao khoa hoc.

2.2.4. Thuong xuyén phdt huy vai tro chi thé
ciia GV tré trong qud trinh phdt trién nang luc sw
pham cua ban than

Qua trinh boi dudng, dao tao chi thyc sy dat
hiéu qua toi wu khi no tré thanh qua trinh tu dao
tao. Pay 1 co s d& GV tré tu bdi dudng phat
trién nang luc chuyén mon nghé nghiép ciia ban
than. Phat huy vai tro tich cuc cua GV tré trong
viéc tu phat trién ning luc su pham co y nghia
dac biét quan trong nham huy dong stuc manh noi
luc cua ban than mdi nguoi. Phat trién niang luc
su pham cua doi ngii GV tré tai Pai hoc L& Quy
Don dap g yéu cau xdy dung Hoc vién phai két
hop tong hop cia nhiéu nhan t6 khach quan va
chu quan. Trong d6, hoat dong tu bdi dudng véi
nhimg yéu t6 nhu: trinh d6 tri tué, vén tri thic,
kinh nghiém ban than, dong co, thai do dung
dan,... s& glup GV say mé, hung thii, ¢d ging
vuon 1én khic phuc kho khin dé tu boi dudng
phat trién nang lyc su pham ciia ban than.

3. Két luan

Nho sy chi dao thuong xuyén cua Quan uy

Trung wong va B6 Qudc phong, nhitng nim qua
cong tac phat trién nang lyc su pham cua doi ngi
GV tré tai Bai hoc Lé Quy Pon da thu dugc nhitng
két qua nht dinh. Tao dugc mot doi ngii GV ¢6
von tri thir tdt, k¥ xao, k§ nang va kha nang thiét
ké, to chirc, giao tiép su pham thanh thuc, hoan
thanh tot nhiém vu giao duc, dao tao. Tuy nhién,
bén canh nhiing két qua dat dugc, phat trién ning
luc su pham cua d6i ngti GV tré tai Pai hoc Lé
Quy Pon con boc 16 nhitng bat cap, dan dén mot
bo phan GV tré nang lyc su pham con cod nhu’ng
han ché nhat dinh, chua tuong xtng véi yéu cau
giang day, nghién ctru khoa hoc ngay cang cao &
nha truong. Do d6, Pai hoc Lé Quy Don can dat
ra yéu cdu nang cao ning luc su pham ciia GV
tré dé ho c6 thé dap Gmg dugc nhiém vu gido duc,
dao tao, nghién cuu khoa hoc ¢ nha truong. Do
1a van dé vira co ban, vira cép bach, xay dung doi
ngiit GV tai Pai hoc Lé Quy Pon hién nay. Pong
thoi, thuc hién déng bo cac bién phap gop phan
hién thuc hc')a chu truong cua Pang, Nha nudc
Chinh phu vé glao duc, dao tao, dap tng yéu cau
hoi nhap, phat trién dat nudc.
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NGHIEN CUU UE DI DUT GAY SAU CO NGUY CO
PHAT SINH DONG DAT MANH TREN PHAM V)
BIEN BONG VIET NAM UA UUNG KE CAN

Vii Thi Tra*

ABSTRACT

Using the Gravity anomalies and seismic velosity P for revearing the deep fault zones, formular
of Wells — Coppersmith (1994) for calculation the Mmax, and the result have shound that:

i) Manila trench and the deep fault zones: Bac Hoang Sa, Longitude 109, Longitude 110, Thuan
Hai— Minh Hai, Phu Quy - Canh Duong, Shabah and Palawan have been cleary shown in the gravity
fields and seismic P wave at the depth more than 100 km.

ii) It seem that Bac Hoang Sa, Longitude 109, Longitude 110, Shabah and Palawan are the vestiges

of the ancient subduction zones.

iii) Possibility the maximum earthquakes occur along Manila trench have magnitude equal 8.85

Richter degrees.

Keyword: Fault zone, deep fault zone, East sea of Vietnam
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1. Pit van dé

Di c6 mot s6 cong trinh nghién ciru kha tidu
biéu ctia mot s6 tac gia trong nude vé kién tao dut
gdy Bién Dong va ké can [1-11]. Song do nhiéu
han ché vé tai liéu nén cac két qua ndy con so
lugc, chua dap tmg dugc yéu cau d6i voi nhiém
vu x4c lap cac d6i phat sinh dong dat manh khu
vuc Bién bong Vit Nam va ké can. Trong khi
d6, viéc phat hién dut gy sau phuc vu cho dinh
huéng nghién ctru du bao d6i phét sinh dong dat
manh trong pham vi Bién Pong 1a can thiét va c6
¥ nghia khoa hoc ciling nhu thyc tién. Cong trinh
nghién ctru ndy ciing khong nam ngoai muc dich
d6. Co nghia 1a tién hanh giai quyét nhiém vu cu
thé sau:

- Phan tich tai li€u dia vat Iy c6 dugc, chu
yéu la trong lyc v¢ tinh va cat 16m song dia chén,
nham phat hién va nghién ctru dic trung cau tric
dat gay sau;

* Khoa Co s¢ Co ban, Truwong Dai hoc Hang hai Viét Nam

- Banh gia so bd muc do hoat dong dong dét
cua cac doi dut gdy sau lan co so cho viéc du
béo ngudn dong dat giy séng than khu vuc Bién
Pong.

Khu vuc nghién ctru thudc vung Bién va thém
luc dia Viét Nam va ké can, nim trong khung toa
do:

Tur 5° 30° dén 23° 00° Vi d6 bac
Tir 105° 00° d&én 125° 00 Kinh d6 dong

2. N¢i dung nghién ciru

2.1. Phwong phap nghién ciru

Céac d6i dut giy sau thuong co biéu hién rd
nét trén tai liéu trong lyc va cac thanh phan bién
dbi cua chung [5-9]. Do su chic chim cua thach
quyén xudng sau vao 16p quyén déo tai doi hut
chim da tao lap nén sy khac biét vé thanh phé”ln
vat chit cta né so véi vung lan can. Su khac biét
vé moi trudong vét chat nay dwoc phan anh 16 nét
trén tai li€u trong luc va van tde song dia chén.
Biéu hién phan di cua truong trong luc va van tdc
truyén song cua d6i hut chim voi khu vuce ké cén
no6 1a co so chinh cho viéc ap dung phuong phap
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phan tich tai lidu trong luc va cat 16p song dia
chan nghién ctru cac déi hat chim, dau tich cua
d6i hat chim ¢6 va cac dut giy siu.

2.1.1. Phat hién va xac dinh huong cam cua
dirt gdy khu vuwee Bién Pong Viét Nam va ké cdn
trén co so tai liéu trong luc vé tinh

Dé nhan dang cac dut gy sau trén co sO tai
li¢u trong luc co thé st dung mot s6 dau hiéu sau:

- Dai di thuong (&m hay duong) cuc b tao
thanh chudi dang tuyén kéo dai.

- Noi co gia tri gradien ngang trudng trong luc
kéo dai theo duong thang hay hinh ludi liém véi
ban kinh 16n.

- Xuét hién gap khiic dot ngdt hay cac nép odn
cua cac duong déng muc hodc cua cac truc di
thuong.

- but gdy sau tao nén ranh gidi cua cac don vi
cau trac di thuong bac khac nhau véi dac trung
khac biét vé& hinh thai ciing nhu cuong d6 hay
phuong phat trién chu dao.

D6 sau anh hudng ciing nhu hudng can va goc
cim chu dao cua dut gy c6 biéu hién rd nét trén
co s6 cac thanh thanh phan trudng trong luc nhu:
Gradien ngang, Gradient chuan hoa toan phan, hé
s6 cdu tric/mat do (hinh 3,4). Bai toan 2,5D md
hinh ciu tric vo Trai dat doc theo cac tuyén phan
tich cat ngang qua cac déi dut giy siu ciing dugc
chung toi tién hanh trén co tai liéu trong lyc v¢
tinh.

DPé6i hut chim Manila [1], d6i dat gdy Bic
Hoang Sa [2], d6i dut gdy Kinh tuyén 110 [3], d6i
dut gy Kinh tuyén 109 [6], d6i dut giy Thuan
Hai — Minh Hai [4], d6i dat gay Pha Quy - Canh
Duong [5], doi dit gdy Shabah [7] va doi dut gay
Palawan [8] co biéu hién rat rd nét trén tai liéu
trong lyc v¢ tinh (Hinh 1). Cac déi dut giy nay
trung voi dai gradient di thuong trong luc véi
gia tri 10n, va 1a ranh giéi phan chia giita hai cdu
tric di thuong co gia tri khac biét. DPac biét 1a doi
hat chim Manila, da tao 1ap nén mdt cau trac di
thuong duong 16n nam vé phia dong, trong khi
dai di thuong am rat hep, gia tri 16n chay cing
phuong dirt gdy sat vé phia tay (Hinh 1).
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Hinh 1: Di thuong trong luc vé tinh va biéu hién mot
50 durt gdy sau chu yeu khu viee Bién Pong
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Vi tri tuyén phan tich S6 thit ty dit gay

Hinh 2: So' @6 phdn bé tuyén phan tich tdi liéu
Trong lirc nghién ciru cdau triic dirt gay sdu khu vue
Bién Dong Viét Nam va ké can

Pay la dic diém chung nhit phan anh cac doi
hat chim dong vai tro 1a ranh gidi gitra cac mang
thach quyén cuia Trai dat. V& phia canh treo ctia
dai hat chim, do thach quyén bi chiic chim xuéng

TAP CHi QUAN LY VA CONG NGHE - SG 20 Quy 1/2022 41



KHOA HOC CONG NGHE

sau tan trong manti, tao ra doi chom nghich, gay
nén sy thay ddi mat do 1én lam tang gia tri di
thuong trong lyc. Do qua trinh tan bién cua phan
thach quyén bi chuc chim xay ra tur tir nén néu dai
hut chim dang hoat dong va véi do sau chiic chim
cang 16n thi gia tri chénh 1€ch cta di thuong trong
luc vé phia hai cach cua d6i hut chim cang 16n.
Nguoc lai, néu mot déi hit chim da ngung nghi,
khong con hoat dong hay hoat dong rat yéu thi s&
xay ra mdt trong hai truong hop sau:

- Néu quéa trinh nong chay da lam tan bién hoan
toan phan thach quyén bi hut xudng sau trong
manti, khi d6 chi con dé lai dau tich cua déi hut
chim trén phan trén cua thach quyén nhu la mot
daéi dut gay nghich trong vo Trai dat. Bac diém cu
trac cta di thuong trong luc c6 biéu hién tuong tu
nhu 1a ranh gidi cia mot dé1 chom nghich.

- Khi qua trinh néng chay ctia phan thach quyén
bi hut chim chua két thuc, ¢6 nghia la dang con déu
tich cia d6i hiit chim ¢6 thi van con biéu hién yéu
dac trung truong trong luc ctia mot doi hut chim.

Nhim muc dich tim hiéu d6 sau anh huong va
goc cim cua céc dirt gy c6 biéu hién rd nét trén tai
liéu trong luc chung t6i da tién hanh phan tich di
thudng trong luc doc theo mét sd tuyén cit ngang
qua cac dut giy do (Hinh 2). Toa d6 cac tuyén
phén tich nay duoc thiét 1ap nhu sau:

1/ Toa d6 tuyén 1: (17013°03”, 116050°10”) -
(2004245, 116050°10*)

2/ Toa do tuyén 2: (16000°56”, 111053°38) -
(19057°27, 111053°38”)

3/ Toa do tuyén 3: (12002734, 109000°32") -
(12002°34”, 111049°05”)

4/ Toa d6 tuyén 4: (10003°30”, 107017°20”) -
(7048°25”, 109049°59”)

5/ Toa d6 tuyén 5: (8008’22, 113033°22”) -
(5041°397, 115051°50)

6/ Toa do tuyén 6: (1104033, 117000°50”") -
(8014’11, 120035°56)

7/ Toa d6 tuyén 7: (16015°42”, 117027°50”) -
(16°15°42”, 121°07°30™)

Biéu dién két qua phan tich cac thanh phan cua
di thuong trong luc tuan tu nhu sau: duong cong
di thuong trong lyc; mat cat gradient ngang; mat
cit gradient chuan hoa toan phan va hé s cau tric/
mat dd. Vi du dugc trinh bay trong hinh 3 va 4 la

mit cit clia cac thanh phan di thuong trong luc
cat ngang qua déi hut chim Manila va déi dut gay
nghich Palawan.

‘‘‘‘‘‘

Hinh 3: Di thuong trong lu’c vd cdc thdnh phcfn dpc
tuyén cdt qua doi hit chim Manila

Hinh 4: Di thuong trong luc va cdc thanh phd‘n doc

tuyén cdt qua doi dirt giy Palawan

2.1.2. Mé hinh cdt I6p séng doc P dia chén va
biéu hién ciia dGi hit chim, déi diit gy sdu

Phuong phép luan va két qua nghién ciru cat
16p song doc dia chan P ciia thach quyén va manti
lanh thd Viét Nam va ké can duoc trinh bay kha rd
nét trong [6]. Hinh 5 va 6 14 hai vi du vé: 1/ Mb
hinh vén t6c song doc P & d6 sau 100 km; va 2/
Mit cét di thuong van tde truyén song doc P dia
chan theo chiéu nim ngang doc theo tuyén nghién
ctru tring v6i vi tuyén 12°00, d6 sau nghién ctu
dat trén 2 500 km.

Céc d6i dat giy sau khu vuc Bién Pong Viét
Nam va ké can duoc phat hién trén co sé tai liéu
trong luc vé tlnh ¢6 biéu hlen r0 nét nhu la ranh
gi6i phan chia cau tric van toc séng doc dia chan
P (Hinh 5). O d6 sau 100 km cac déi dut gdy nay
con ¢6 biéu hién rd nét trén tal liéu van toc song
dia chan. Diéu nay ching té rang day la nhiing doi
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dut giy sdu, co biéu hién nhu 1a ranh gii phan
chia khoi cau trac thach quyén.

s
it gdy thuan Sl Diit gy nghich
Hinh 5: Biéu hién ciia mot sé dit gy sdu chii yéu
khu viee Bién Péng theo tai liéu cat 16p séng doc P
dia chan

80 85 90 95 100 105 110 115 130

SEA3R PG, WE 12.00 degree

Hinh 6: Bién doi vén toc song doc P theo tuyén
doc Vi tuyén 120 00, tir kinh d¢ 80 dén kinh d¢ 130

Két qua phan tich tai li€u trong luc doc theo
cac tuyén nghién ciru cit ngang qua dit giy da
khing dinh rang cac déi dut giy ndy mang nhiéu
diu 4n 1a d6i chom nghich. Néu xét thém vé dic
diém phén bd cua di thudng trong lyc cit ngang
qua doi dut gay thi c6 thé co gia dinh rang ngoai
déi hit chim dang hoat dong Manila, cac doi dat
gdy nghich: Bic Hoang sa [2], Kinh tuyén 110 [3],
Kinh tuyén 109 [6], Shabah [7] va Palawan [8] c6
biéu hién nhur 14 dAu tich ctia cac d6i hit chim cd.

Do hut chim Andaman — Nicobar, doi hut chim
Téy Thdi Binh Dwong va déi hiit chim Manila biéu
hién khd ré nét trén mat cdt bién doi van toc song
doc P doc theo vi tuyén 12000 (Hinh 6).

2.2. Pjng dit lon nhdt cé thé xdy ra doc theo
cdc déi dirt gdy sdu trén co sé cong thirc toan cdu
ciia Wells, D.L. - Coppersmith, K.J., nam 1994

Phan bd chan tam dong dat khu vuc Bién Pong
va ké can duge biéu dién trong hinh 7. Ddng dat
quan sat duoc trong pham vi lanh tho nghién ctru
c6 cap do manh 16n nhat nam trong gi¢i han M=
7-8,0 @0 Richter. P41 hat chim Manila 1a noi ¢co
biéu hién hoat dong dong dat 16n nhét. Cac dai dit
gdy sau khac trong pham vi Bién Pong Viét Nam
¢6 bicu hién hoat dong ¢6 vé yéu hon.
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Hinh 7: Hoat dong dong dat khu vuec Bién
Péng va ké cin

Trén thuc té, d3 c6 nhidu dong dat manh phat
sinh tai nhitng noi ma trudc do chi xdy ra dong
dat yéu hodc rat yéu. Cac tran dong d4t manh
Xy ra sau nam 1994 nhu dong dat Kobe, dong
dat Chi Chi,..., dong dit Sumatra cho thiy cong
thire Wells D.L. — Coppersmith K.J. 1994 tinh
toan gia tri magnitude 16n nhat (Mmax = 4,38 +
1,49*LgL) theo chiéu dai cia dit gay 1a phu hop
hon ca. Chang han, dong dit Sumatra nim 2004
c¢6 magnitude 9,0 d6 Richter v6i chiéu dai cua déi
pha huy dat trén 1 200 km.

Néu 4p dung cong thic cua Wells va
Coppersmith ndm 1994 dé tinh nguoc lai thi ching
ta cling nhan duoc gia tri M xép xi 9,0 d6 Richter.
Diédu nay mot lan nira ching minh d¢ tin cay cao
cta cong thic nim 1994 va c6 thé ap dung no
trong du bao vé kha ning c6 thé xay ra dong dat
16n nhat cta cac dut gy sdu khu vuc Bién Dong
Viét Nam va ké can.
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Néu ap dung cong thirc nim 1994 cia Wells va
Coppersmith xac dinh dong dat 16n nhat c6 nguy
co xay ra doc cac dut gdy sau trong pham vi nghién
ctru ta nhan duoc két qua trong bang 2.1. Theo két
qua nay, dong dat manh nhat c6 thé xay ra doc déi
hat chim Manila c6 thé dat t6i 8,85 do Richter. Cac
dai dut gy con lai van co nguy co xay ra dong dét
¢6 M 16n hon 8,0 do Richter.

Ciing can ndi rang, cong thic 1994 cua Wells
va Coppersmith 1& cong thirc trong quan toan cau.
N6 ¢6 thé phit hop vé6i cac doi dut gy 1on mang
tinh khu vire. Viéc ap dung cong thirc nay a6i Vol
mot khu vuc riéng r& can phai dugc can nhéc can
than. Vi vay, ciing co thé 1a gia tri dong d4t manh
nhét d6i v6i déi hit chim Manila dugc xéc dinh co
vé dé chép nhan hon ca, mac du dong dat da quan
sat duge doc déi nay van chua vuot ngudng 8,0
d0 Richer.

Bdng 2.1: Pong dat manh nhdt cé thé xay
ra doc cac dit gdy sau khu viee Bién Pong Viét
Nam va ké cin tinh theo céng thirc Wells D.L. —

Coppersmith K.J. 1994

Goc cim A
(so voi mat Chiéu
STT Tén dut gay dai | Mmax
phang L (km)
niam ngang)
| Dot hut chim 450 995 8.85
Manila
o |Ditedy Bac 750 725 | 8.64
Hoang Sa
bt gdy Kinh o
3 tuyén 110 65 646 8,57
but gay Thuan o
* | Hai-Minh Hai 30 430 ] 830
but gay Phi Quy-
> Canh Duong 322 8,12
6 | oo kinh tuyen 60° 493 | 839
7 | but gay Shabah 50° 319 8,11
8 | Dt gy Palawan 30° 463 8,35

Viéc khang dinh tinh dung din cta cong thic
nam 1994 d6i véi két qua xac dinh dong d4t manh
nhit cua cac dit giy khac thudc pham vi Bién
Pong can dugc can nhic can than vi: 1/ Chiéu dai
cua doi dut gay cling chi dugc xac dinh udc 1€ trén
tai liéu kém chi tiét vi vay con kém chinh xéc; 2/
Chua c6 kiém dinh vé tinh pht hop clia mot cong
thie toan cau ddi véi mot khu vue ¢6 dic diém
kién triic dia dong luc phirc tap nhu Bién Dong;

3/ Tuy céc déi dut gdy nay co6 biéu hién hoat dong
sinh chén song dong dit da quan sat duoc trong
thoi gian qua 1a khong manh, cam giac dau tién
dbi véi nguoi doc 1a kho chép nhan mot gia tri ma
hinh nhu 13 qua cao, khong thé tuéng tuong duoc.

Cac gia tri nhan dugc trong bang 1 cling chi
mang tinh canh bao, giup dua ra nhimg kich ban
6 thé co phuc vu viéc tinh toan anh huong cua
song than ddi véi bd bién va hai dao Viét Nam.

3. Két luan

Trén co so cac két qua dat dugc c6 thé rit ra
két luan sau:

1. Boi hiit chim Manila, doi dirt gy Bic Hoang
Sa, doi dut gdy Kinh tuyén 109, Kinh tuyén 110,
doi dut gdy Thuan Hai — Minh Hai, doi dat gay
Pht Quy - Canh Duong, doi dut gay Shabah va
doi dut gdy Palawan c6 biéu hién rd nét trén tai
lidu trong luc v¢ tinh va van tde song doc P dia
chin & d¢ sau trén 100 km.

2. Ngoai doi hut chim dang hoat dong Manila,
cac doi dut giy nghich: Bic Hoang Sa, Kinh tuyén
110, Kinh tuyén 109, Shabah va Palawan c6 biéu
hién nhu 1a dAu tich cta cac doi hiit chim co.

3.Dbong d4t manh nht co thé xay ra doc doi hit
chim Manila c6 thé dat t6i 8,85 do Richter.
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NANG CAO ¥ THUC HOC TAP MON TIENG ANH GllA
SINH VIEN KHONG CHUVEN TRUGNG DAI HOC TAY BAC
THONG QUA HOAT DONG DANH GIA THUONG KUVEN

Dao Thi Kim Nhung*, Tran Thi Hong Lé *

ABSTRACT
Process regular assessment plays a very important role in contributing to improving the quality of
teaching and learning in general, and English in particular. Assessment results have a great impact
on students’ attitudes, sense of learning and motivation to study the subject. The article focuses on
a number of issues that need to be discussed in assessing the process of studying English for non-
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1. Pit vain dé

Trong hoat dong hoc tap, su tich cuc, chu
dong cta nguoi hoc dong mot vai trd rat quan
trong trong vi¢c hinh thanh va phat trién nhan
cach cua ho, 1a tién dé tit yéu dé dam bao sy
thanh cong cua cong tac gidao duc ndi chung, dao
tao ndi riéng. Tinh tich cuc hoc tap cia nguoi hoc
chiu tdc dong, anh hudng cua nhiéu yéu td: nang
lyc nhén thirc, moi trudong hoc tap, dong co hoc
tap, v.v. Trong do6, su tac dong tir cong tac kiém
tra, danh gia két qua hoc tap co y nghia to 16n boi
“Néu mudn ngudi hoc thay ddi cach hoc thi trudc
hét hiy thay d6i cach danh gia” va “doi mai kiém
tra danh gia s& 1a dong lyc thuc day cac qua trinh
khac nhu d6i méi phuong phap day hoc, d6i méi
cach thirc to chirc hoat dong day hoc, ddi méi
quan ly...”.

Tai trudng Pai hoc Tay Béc diém danh gia két
qua moén hoc trong d6 ¢6 mon tiéng Anh thuong
gdm diém dénh gla thuong Xuyén (chiém 50%)
va diém danh gia cudi ky (chiém 50%). Viéc danh
gia thudng xuyén di cho thiy nhiing tac dong to
16n dén y thure, thai dg, dong co hoc tap mon hoc

* Trudng Pai hoc Tay Bic

cua sinh vién khi dugc thuc hién moét cach khach
quan va c6 hiéu qua. Pé viéc kiém tra, danh gia
thuong xuyén qua trinh hoc tap cua sinh vién
phat huy dugc tic dong tich cuc, can thiét phai c6
su thong nhat, ddng bo giita cac giang vién trong
cung don vi.

2. Noi dung nghién ciru

2.1. Cdc hinh thirc kiém tra dinh gid

Theo Tran Ba Hoanh, kiém tra - danh gia c6
nhiéu hinh thie:

- Kiém tra, dinh gid qua trinh (formavte
assessment) nhim cung cip thong tin phan hoi
lién tuc tr hoat dong hoc cua nguoi hoc dé diéu
chinh qua trinh day - hoc tir khi bat dau va trong
sudt qué trinh day - hoc dé phat hién nhiing sai
sot trong viéc hoc tap va lén ké hoach can thi¢p
dé giup sinh vién sira chita dong thoi lya chon
cac bién phap hd trg trong nhitng mon hoc gip
kho khan.

- Kiém tra, dinh gid tong két (summative
assessment) nham cung cip thong tin phan hoi
cho SV vé két qua hoc tip cac mon hoc va thanh
tich téng thé toan khod hoc. Kiém tra, danh gia
tong két ghi nhan trinh d6 cia ngudi hoc tai timg
giai doan cu thé duoc tién hanh dinh ky sau mot
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khoang thoi gian hodc sau khi két thiic mot phan,
mot chuong ciia mon, hay sau khi két thiic mon
hoc, khoa hoc, lam can ctr dé xép loai, cong nhan
sinh vién tot nghiép.

Trong qua trinh day - hoc, hai loai kiém tra,
danh gia nay khong loai trir nhau ma bo sung, hd
trg cho nhau. Do vy, kiém tra va danh gia két
qua hoc tap noéi chung va két qua hoc tip mén
Tiéng Anh noi riéng 1 hai khiu c6 quan hé mat
thiét véi nhau. Kiém tra nhdm cung cip thong tin
dé danh gia va danh gia thong qua két qua cua
kiém tra. Hai khau d6 hop thanh mot qua trinh
théng nhat 1a kiém tra - danh gia.

2.2. Vai tro cua danh gia thuwong xuyén

Trong qué trinh day hoc, chiing t6i nhan thiy
viéc danh gia thuong xuyén moét cach khach
quan, chinh céc cé tac dong tich cuc & mot sb
khia canh sau:

- Déi vi sinh vién

+ Thai d6 hoc tap cua sinh vién duogc cai thién:
sinh vién di hoc cham chi hon; viéc chuén bi bai
trude ¢ nha dugce chu trong; sinh vién tham gia
tich cuc hon vao cac gio giang trén 16p... Diéu
nay rat quan trong vi thay doi thai do 1a tién dé
quan trong nhéat dé sinh vién quan tdm va tham
gia vao ndi dung bai giang thay vi kiém tra cudi
ky thuong chi khuyén khich cho viée hoc vet, hoc
tu.

+ Phuong phép kiém tra ddnh gia qua trinh
gitp sinh vién rén luyén ky nang ty hoc, tu
nghién ciru cua sinh vién, diéu nay rat quan trong
v6i qua trinh hoc tap ciia mot sinh vién dai hoc.
Ngoai ra, viéc danh gia qua trinh cling giup sinh
vién hinh thanh théi quen c¢b géng lién tuc; tinh
than dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém
trong sudt qua trinh ciia mot mot hoc noi riéng va
ca ngi dung chuong trinh dao tao ctia nha truong
noéi chung.

+ Pénh gia qua trinh duoc cac giang vién trién
khai bang cach ap dung nhiéu hinh thirc, ky thuat
phong phu da dang s€ tao ra dong luc, hing tha
va ngay ca ap luc can thiét cho sinh vién hoc tap
nghién ctru khong ngimg dé nang cao kién thirc,
k¥ nang va xay dung mot thai do tich cuc dbi véi

nha truong va cudc séng.

- Béi véi giang vién

+ Viéc danh gia qua trinh s& tao ra ap luc can
thiét dé giang vién thém tam huyét, khong nging
c¢d ging, tim toi dau tu cho bai giang, nhitng gid
1én 16p cia cdc moén hoc dugc phu trach. Vige
danh gia qua trinh ciing hd trg cho gidng vién ap
dung cac phuong phap giang day tich cuc. Cac
phuong phép giang day tich cyc la cac phuong
phap dugc sir dung dé khuyén khich su chii dong,
kha nang tu hoc, tu nghién ctru va tao ra nhitng
co hoi dé phat huy k§ ning can thiét cia sinh
vién.

+ Panh gia qua trinh giup ting cudng sy gin
két voi sinh vién, 1a co hoi dé giang vién nhan
cac ¥ kién phan hoi vé ndi dung va phuong phap
giang day ctia minh nham diéu chinh viéc giang
day hi¢u qua hon.

+ Panh gia qua trinh 1a diéu kién dé giang
vién ap dung viéc trién khai giang day cic mon
hoc theo dé cuong chi tiét mon hoc da duoc nha
truong thong qua, ddm bao qué trinh day hoc
duoc giam sat chat ché.

+ Panh gia qua trinh bang nhiéu hinh thirc s&
rat thudn loi dé giang vién kiém tra kién thirc sinh
vién vé noi dung ctia moén hoc & nhiéu goc do sau
va rong hon. Di véi viée giang day luat, viéc dao
sau kién thirc ciing nhu 10ng ghép cac van dé thoi
su, gan két voi thuc tién 14 nhimg yéu cau quan
trong nham nang cao hiéu qua giang day.

Nhu vay, ngoai nang luc giang day, giang vién
con can ¢ nang luc danh gia sinh vién. Panh gia
sinh vién ciling khong hoan toan la mét viéc don
gian, n6 doi hoi giang vién phai ¢6 k¥ ning, kién
thirc, lam chu dugc qua trinh danh gia va phai st
dung nhiéu cong cy, phuong phap khac nhau

Déi véi cdc cdp quan 1y, lanh dao nha truong

Danh gia sinh vién qua ca mot qua trinh phan
d4u, hoc tap chic chin s& dua ra két qua chinh
xéac va khach quan nhét, phu hop véi viée trién
khai day va hoc “giam ly thuyét, ting gio thao
ludn” va cam két chuén dau ra ma Nha truong di
cong bd nham dap tmg yéu cau xa hoi

2.3. Thuc trang viéc kiém tra, dinh gid
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thwong xuyén hoc phan tiéng Anh khéng
chuyén, trwong Pai hoc Tdy Bic

Trong chwong trinh chi tiét cac hoc phan tiéng
Anh danh cho sinh vién khong chuyén nganh
tiéng Anh hi¢n dang thyc hién tai truong Pai hoc
Tay Bic co6 ghi rd viéc déanh gia nguoi hoc duoc
thyc hién thong qua diém tich lity hoc phan. Bao
gom: Diém danh gia thanh phan + Diém thi két
thac hoc phan. Trong do:

- Piém thanh phan gdém: Piém chuyén can:
10%, diém 3 bai kiém tra (2 bai viét va 1 bai van
dap): 30%; diém ¥ thic hoc tap trén 16p: 10%
(thai d6 hoc tap, tham gia thao luén).

Cu thé, cac cong cu kiém tra, danh gié két qua
hoc tap thuong xuyén dugc ap dung gom:

- Panh gia sw chuyén can: 1a diém diéu kién
dé sinh vién duogc tham gia ki thi 1an 1. Theo quy
dinh cua BO Gido duc va Dao tao thi sinh vién
nghi qua 20% sb tiét hoc thi s& khong duoc thi
mon d6. Giang vién danh gia chuyén can dya vao
s6 budi tham gia 16p va tinh than tham gia cua
sinh vién trong tiét hoc va céac gi0 thao luan. Viéc
sinh vién di hoc chuyén cin 1a can thiét dé tiép
thu nhitng kién thirc co ban tir giang vién. Trén
co so do, sinh vién tu nghién ctru va trinh bay y
kién cta minh trong cac budi thao luan. Vi vay,
viéc danh gia tinh chuyén can sé tao diéu kién
cho sinh vién ndm dugc nhitng ndi dung co ban
cua mon hoc.

- Piém cac bai kiém tra: gdm 2 bai kiém tra
viét va 1 bai kiém tra van d4p. Tuy nhién, trong
chuong trinh chi tiét khong néu cu thé bai kiém
tra dugc thyc hién khi nao, sau bai hoc hay tiét
hoc thir bao nhiéu cta chuong trinh. Pong thoi,
chi tiét v& mit noi dung, hinh thic cia bai thi
cling khong dugc néu cu thé. Piac biét 1a khau
quan 1y cham diém, quan 1y bai thi ciing khong
duge néu rd. Chinh diéu nay da tao ra su thiéu
ddng bo trong cach thirc danh gia thuong xuyén
cua cac giang vién dbi véi viec hoc tap cua sinh
vién ¢ cac 16p khac nhau véi cac giang vién giang
day khéc nhau. Thuc té cho thdy, cac glang vién
kha linh hoat vé s6 luong bai kiém tra, vé thoi
gian ciing nhu cach thirc cac bai kiém tra nay: co

giang vién cho sinh vién lam kiém tra sau mdi
don vi bai hoc trong khi c6 giang vién cho céac
bai kiém tra sau 2 don vi bai hoc, c6 giang vién
cho lam online trong khi c¢6 giang vién cho lam
trén gidy.

Y thtre, thai d hoc tap trén 16p: Day cling 1a
dau diém danh gia c6 su khac nhau khé 16n cua
cac giang vién. Trong khi mot s giang vién ghi
nhan su tham gia va ¥ thirc hoc tap bang viéc goi
sinh vién tra 10i cac cau hoi va tich sb 1an tham
gia cua sinh vién dé cho diém vé y thic, thai do
thi mot s6 giang vién khac lai ap dung hinh thirc
lam viéc nhom, giao dy an thuyét trinh cho céac
nhom sinh vién va chdm diém dua trén du an
thuyét trinh do.

Viéc phan hoi két qua danh gia thuong xuyén
cling cho thiy sy khong dong nhét giira cac giang
vién. Trong khi mot s6 giang vién chi thong béo
mot dau diém cudi cung téi sinh vién 1a diém
danh gia bo phan, thi mot sé giang vién lai thong
béo ting dau diém thanh phan cta diém bo phan
do.

Nhu vdy, c6 thé thiy diém danh gia thuong
xuyén déng vai trd quan trong khi chiém 50%
diém danh gia hoc phan tiéng Anh. Tuy nhién, do
mdi giang vién lai co cach thic trién khai, thuc
hién khéac nhau vé6i cac dau diém danh gia nén da
tao ra su thiéu déng bd trong viéc kiém tra danh
gia thuong xuyén. Diéu nay dit ra nhiém vu can
théng nhat phuong thirc thuc hién viée kiém tra,
danh gia thuong xuyén trong toan truong dé dam
bao sy chinh x4c, cong bang trong viéc danh gia,
tao dong luc thuc déy viéc hoc tap bo mon tiéng
Anh cua sinh vién trong nha truong.

2.4. Mt 56 kién nghi vé viéc trién khai ddnh
gid thwong xuyén véi hoc phén tiéng Anh

- Can t6 chirc cac khoa dao tao cho giang vién
vé viéc ap dung da dang cac cach thirc danh gia:
cach thirc danh gia cang da dang thi mure @6 chinh
xac trong danh gia cang cao vi phan anh khach
quan t6t hon. Tét ca cac hinh thirc ndy ngoai nd
luc ty dao tao cua giang vién déu doi hoi sy hd trg
tap huén tur phia khoa, Nha truong nham gitup cho
viéc ap dung dat dugc hi¢u qua cao nhéat.
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- Trong phan hoi két qua can céng bé (phan
hoi) két qua kiém tra, danh gia cho sinh vién mét
cach kip thoi va hiéu qud. Viéc cong bd két qua
can phai ngay trude khi két thic hoc phan dé c6
tac dong tich cuc doi véi sinh vién. Ngoai ra, viéc
phan hoi két qua kiém tra sinh vién ciing can dam
bao tinh “hiéu qua”: phai chi tiét, cu thé, khach
quan — tir d6 gitip sinh vién nhan ra nhiing diém
wu va han ché ciia minh dé c6 thém dong luc phén
diu. Cuy thé:

+ D6i v6i diém chuyén can: Thudng xuyén
diém danh sinh vién vao dau gio cua cac budi
hoc. Théng nhat véi sinh vién vé cach thic tinh
diém chuyén can: nghi mot budi khong phép
hodc c6 phép thi s& bi trir diém chuyén can ra sao
hodc viéc nghi 20% s6 budi hoc trd 1én s& khong
du diéu kién dy thi két thac hoc phan. Cac thong
tin nay can néu rd ¢ dau ky hoc, va thuong xuyén
nhic nhd sinh vién khi co truong hop nghi hoc
lién tuc 2, 3 budi. Su sat sao, nhic nhé kip thoi
cling nhu sy trao d6i, dong vién thudng xuyén s&
gitip giang vién nim bt dugc tinh hinh hoc tap
cling nhu danh gia dung viéc hoc tap cua sinh
vién.

+ Dbi v6i diém cac bai kiém tra: Theo chuong
trinh chi tiét ctia hoc phén, sinh vién s€ co 2 bai
kiém tra viét va 1 bai kiém tra van dap dé danh
gia. Tuy nhién giang vién co6 thé cho sinh vién
kiém tra sau mdi don vi bai hoc v& mot chu dé
16n. Viéc kiém tra sau mdi chu dé giup sinh vién
cung cd, hé théng kién thuc, cling nhu 6n tép lai
ting don vi kién thirc vé tir vung, ngit phap, ngir
am, trude khi chuyén sang bai hoc véi chu dé
méi. Hon nita, viéc ¢6 nhiéu hon hai bai kiém tra
viét s& doi hoi sinh vién ludn nd luc, ¢d géng, tao
diéu kién dé sinh vién cai thién diém s6 cua minh.

+ Pbi voi diém ¥ thic va thai do hoc tap:
Giang vién cha y theo ddi, lang nghe sinh vién
trong qua trinh giang day trén 16p, str dung phiéu
quan sat, bang kiém tra, nhat ky ghi chép lai cac
biéu hién cua sinh vién dé su dung lam minh
ching danh gia qua trinh hoc tap, rén luyén cua
sinh vién. Chua y dén nhitng hanh vi cta sinh vién
nhu: su tuong tac (tranh luan, chia sé cac suy

nghi, biéu 16 cam xuc...) gitta cac em véi nhau
trong nhom. Giang vién can ghi nhan kip thoi su
tham gia tich cuc ctia ngudi hoc bang cach cho
diém sé dudi dang tich lily diém tham gia xay
dung bai, thai do va hi¢u qua lam vi¢c theo nhom
bén canh viéc danh gia san phém du an, hodc bai
tap 16n theo nhom.

- Khoa, t6 bd mon can tham gia xdy dung,
trién khai va kiém tra, giam sat hoat dong danh
gia qua trinh cta tirng giang vién. Trung tdm khao
thi, Phong Thanh tra va cac bo phan khac hd trg
trong viéc kiém tra giam sat hoat dong danh gia
clia giang vién nham dam bao hoat dong nay dién
ra cong bang va minh bach dung quy dinh va 16
trinh dé ra.

3. Két luan

Do6i méi kiém tra danh gia sé 1a dong lyuc thic
day cac qua trinh khac nhu d6i méi phuong phap
day hoc, ddi moéi cach thire td chirc hoat dong day
hoc, d6i moi quan ly.. ..Néu thuc hién duoc viée
kiém tra danh gia hudng vao danh gia qua trinh,
gitip phat trién niang luc ngudi hoc, thi luc d6 qué
trinh day hoc tr¢ nén tich cuc hon rat nhiéu. Qua
trinh d6 s& nhim dén muc tiéu xa hon, d6 13 nudi
dudng hung thi hoc duong, tao sy tu giac trong
hoc tdp va quan trong hon la dem lai sy tu tin,
niém tin trong hoc tap cho nguoi hoc.
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1. Dit van dé

Viéc thuan thuc cac ky nang ngon ngilr trong
do ¢6 k¥ ning viét tleng Anh la mot yeu cau tat
yéu ctia nguoi hoc tiéng Anh. Cu thé 1a voi ky
nang viét nguoi hoc can dat duogc viéc su dung
ngon ngtr linh hoat va hi¢u qua phuc vu cac muyc
dich xa hoi, hoc thuat va chuyén moén. Ky nang
viét viét doi hoi sy 1d rang, chat chg, chi tiét vé
céc chu dé, thé hién dugc kha nang su dung tdt bd
cuc van ban, tir ngit ndi cau va cac cong cu lién
két tir ngir. C6 thé thay, k§ nang viét tot khong
chi 12 mot trong nhiing tiéu chi dé danh gia ning
lic vé ngoai ngit ciia ngudi hoc tiéng Anh ma con
1a k¥ niang can thiét trong cac ky thi tiéng Anh
qudc té phd bién nhu TOEFL, IELTS. ..

Vi vy, viéc giup ngudi hoc hiéu 16 su khac
biét trong tu duy viét ciia ngudi Viét va nguc‘ri
Anh cling nhu glup ngum hoc luyén tap, thuan
thuc phong cach viét tleng Anh dong vai tro rat
quan trong. Bai viét d& cap dén khai niém Tuw duy
tuyén tinh (linear thinking) va viéc ap dung 16i tu
duy nay trong k¥ ning viét tiéng Anh.

2. No¢i dung nghién ciru

2.1. Sw khac biét gitra tw duy ngén ngir cia
nguwoi Viét va nguoi phuong tdy

Cho dén nay, chua c6 nhiéu nghién ctru vé su
khac biét trong cach tu duy va suy nghi y tudng
ciia nguoi A Pong va ngudi Tay phuong ciing

* Khoa Ngoai Ngit - Trudng Dai hoc Tay Bic

nhu sy anh hudng cua khac bi¢t nay 1€n qua trinh
hoc va sir dung tiéng Anh ctia hoc sinh chau A.
Nhitng nghién ctru trong tdm vao sy khac biét cua
ngudi Viét Nam va ngudi Anh trong 16i tu duy
ngon ngir ciing hau nhu khong co.

Trong khi nguoi Vigt thudng c6 xu huong
trinh bay, dua ra van dé mot cach uyén chuyen
trong giao tlep hang ngay. Vi du, trong giao tlep,
ngudi Viét Nam s& khong dua ra trong tim chi dé
ngay lap tirc ma chon noi vé van dé khac trudc,
sau d6 tir tir dn dat nguoi nghe vao chi dé. Piéu
nay ciing dong nghia véi viée nguc‘ri Viét Nam
thudng dit quan diém cua ho & phan sau cua céu,
phan dnh nguyén tic xoan dc ciia ngudi Viét Nam
trong mo hinh tu duy.

Dbi véi nguoi phuong tay, tu duy tuyen tinh
trong str dung ngon ngir 1a ndi troi nhét, cu thé
la ho s€ khong bi cudn vao nhirng 101 giai thich
dai dong khi trinh bay mot van dé, thay vao do
ho di thang vao chii dé giao tiép. Ngoai ra, trong
qué trinh giao tiép véi moi ngudi, khi can chi ra
nhing 1i sai clia nhau, ngudi phuong tay ciing
s€ chi ra mdt cach binh tinh va truc tiép, diéu nay
khong chi khién ngudi nghe hiéu dugc khuyét
diém cta ban than ma con khong lam mat di 1ong
tw trong cua nguc‘)ri nghe, diéu trai nguoc véi quan
diém “kho chi ra” ctia ngudi Viét, day chi 1a mot
biéu hién nho trong tu duy tuyén tinh ciia nguoi
phuong tay.
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Hinh 1. Tw duy ngon ngit cua nguoi Anh

nguoi Viét

Nhu vay, trong khi nguoi Ty phuong thién vé
16i tu duy cy thé, di thang vao van dé, ngudi chau
A noi chung va Viét Nam noi riéng lai dua vao
cach suy nghi chung chung, triru tugng va an y
nhiéu hon. Pidu nay anh hudng 16n dén viéc hoc
tiéng Anh, cu thé 1a k¥ nang viét cia ngudi Viét.
Nhiing ¥ tudng chung chung thuong phuec tap va
doi hoi mot von tir vung 16n dé dién ta — th ma
da s6 nguoi hoc trinh do tiéng Anh thap thuong
thiéu va dleu ndy gay ra mot tro ngal rat 1on khi
ngudi hoc ¢b ging dung tir ngit dé dién ta y tuong
trong dau minh. Van dé nay khong chi can tro
kha nang truyén tai ¥ tuong mot cach hop Iy ma
con khién ho mat di kha niang giao tiép hiéu qua,
dic biét 1a trong ki nang néi va viét.

2.2. Ky ndng viét tiéng Anh

Theo quan diém cua Byrne (1988), “viét
khong chi 1a viéc tao ra cac biéu tuong ma ta nhin
thiy, ciing nhu 10i n6i khong chi 1a su tao ra cac
am thanh boi nhitng biéu twong phai duoc sap
xép theo nhitng qui woc nhét dinh d¢ hinh thanh
nén cac tir va tir phai du’oc sap xep dé hinh thanh
cau rdi cac cau duge sip xép va ndi voi nhau dé
tao thanh mot bai viét hoan chinh.”

Trong day va hoc tiéng Anh, Hampton (1989)
da nhan dinh, “k¥ nang viét dugc xem 1a mot ky
nang kho ngay ca ddi véi ngudi ban ngit boi no
khong chi lién quan dén su thé hién suy nghi duéi
dang chir viét ma con 1a sy trién khai suy nghi
theo mot cach co td chirc chit chd”.

Theo quan sat cia chung toi trong qua trinh
day viét cho sinh vién chuyén nganh tiéng Anh,
rat nhidu em gap kho véi k¥ nang viét. Bén canh
nhimg khé khin vé kién thirc ngdn ngit nhu tir

vung, ngit phap din dén viéc tao ra nhiing bai
ludn chtra 161 ngon ngir thi viée viét bang cach
dich, viét lan man va dac biét 1a bi y hay khong
biét cach trién khai y mot cach logic 13 nhiing van
dé thuong gap trong bai viét ciia sinh vién.

Theo nhén dinh ctua chung t61, cdc em gap
kho khan nhu vy 1a do sy han ché vé kién thire
nén tiéng Anh & day chinh 1a v6n kién thirc vé tir
vung va vé cdu tric cau, do d6 cac em gip kho
khin trong viéc dién dat suy nghi ctia minh. Thém
nira, cac bai viét con thiéu y tuong va nhiing lap
luan chdt ché, thuyet phuc bdi cac em chu yéu
dién dat quan diém ctia minh mot cach chu quan,
theo 16i tu duy cua ngudi Viét.

No6i tom lai, viét 1a mot nhiém vu kho véi
nguoi hoc boi nd do hoi khong chi tinh chinh xac
v& hinh thirc ma con vé noi dung dé c6 thé dat
duoc hiéu qua giao tiép t6t nhat. Pinh nghia cta
Byrne ¢6 thé dugc xem 1a dinh nghia hoan chinh
hon ca vé k¥ ning viét.

Tu duy tuyén tinh

Theohttps://www.interaction-design.org/
literature/topics/linear-thinking, tu duy tuyén
tinh (linear thinking) - hay tu duy doc - 1a phuong
thirc giai quyét van dé bang cach sir dung logic,
dir liéu qua khir va cac giai phap hién c6. Va
strc manh cua tu duy tuyen tinh 1a glup chung ta
chuyén déi rd rang tir diém nay sang diém khéc.

Tu duy tuyén tinh 1a cach suy nghi theo mot
chiéu, giup cac y lién két chat ché va logic. Tu
duy tuyén tinh bat dau tir mot xuat phat diém va
di timg budc theo trinh tu va két qua 1a cau tra
101 dung hodc cach viét/cach noi chuan cho cau
hoi trong bai. Noi cach khac, phuong phap tu
duy tuyén tinh hudng suy nghi cua hoc sinh theo
mot chiéu nhat dinh, gitp tranh vigc nhdi nhét
cac y tudng mau ma thay vao do la giup khoi gol
nhitng y tuéng ban than c6 san va tir d6 phat trién
thanh mot cau tra 161 hoan chinh.

2.3. Tw duy tuyén tinh véi kj niing viét tiéng
Anh.

Dbi voi bai viét tiéng Anh, ching ta co thé
phan tich tir ba khia canh: tir, cdu va ciu trac.
Tir 1a mot thanh phan ngdn ngir twong ddi doc
1ap, va n6 can duoc dua vao cau, va tir c6 nghia
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dac trung riéng cua nd. Vi vay, bai bao nay thao
ludn vé anh hudng cua tu duy tuyén tinh trong
viét tiéng Anh tir hai khia canh: ciu trac cau va
van ban.

Tw duy tuyén tinh trong céu tric céu tiéng
Anh

Dbi v6i viee viét mot cau ding, tu duy tuyén
tinh giup dinh hudng viéc xay tir nén tang co ban
cho ngudi hoc: biét phan biét giita cac loai tir va
biét chirc ning cua timg loai tir trong ciu, biét
duogc cach két hop nhimng thanh phan nay lai dé
tao thanh mot cau, ndm duoc cdu tric co ban cua
mot cau tur cau don tdi cau phtc. Cu thé:

Trude tién can hoc cac thanh phﬁn ciu tao
nén mot cau hoan chinh (danh tur, dai tir, dong tu,
dang tir, cac két hop t, ...)

Vi du:

Studying abroad (noun) — Viéc du hoc (danh
tur)

Provide someone with something (verb
phrase) — cung cap ai cai gi (cum dong tir)

Opportunities to Verb (noun + to verb) — co
héi lam gi (danh tir + dong tir)

Sau d6, hoc cach ghép nhitng thanh phan
nay lai thanh mot cdu hoan chinh vé céu truc:
Vi du: Studying abroad provide students with
opportunities to practice English. (Vi¢c du hoc
tao co hoi cho sinh vién thuc hanh tiéng Anh)

Tiép tuc hoc cach hoan thién cau vé mat ngtr
phéap (su hoa hop gitra chu nglr va dong tir, mao
tur...). Vi du: Studying abroad provides students
with the opportunities to practice English.

Cudi cung 1a hoc cach md rong va cai
thién cau. Vi du: Studying abroad in English
speaking communities provides students with
the opportunities to practice English, especially
spoken English. (Viéc du hoc ¢ nhitng cong
déng noi tiéng Anbh tao co hoi cho sinh vién thuc
hanh tiéng Anh, dic biét 1a ngdn ngir noi)

Tw duy tuyén tinh trong céu triic vin béin

O khia canh hanh vin, khong khé dé nhan thay
rang céac bai viét theo 16i suy nghi ciia ngudi Viét
thuong dua ra kién thirc nén tang xung quanh chu
dé trude khi ban luan vé cha d& mot cach truc
tiép. Voi tu duy tuyén tinh, doan vin tiéng Anh

s& 1am 13 chu dé ngay tir du, sau d6 dua lap luan
lién quan dén chu dé dan dan, ngay mot ro nét.

Lay vi du vé mot doan vin tiéng Anh trong
do tac gia dua ra nhiing ly do lya chon hoc & mot
truong dai hoc.

IT here are two main reasons why I have
decided to attend Bingston University next year.
2First of all, there is the question of money:
Bingston’s tution is reasonable, and I do not even
have to pay it all at once. 3This is very important,
since my father is not a rich man. *With Bingston’s
deferred payment plan, my father will be able to
pay my tution without too much difficulty. The
second reason is the fine education which I feel
I will receive there in agriculture, my chosen
field. °It is a well-known fact that Bingston
hires only the finest professors in its Agriculture
Department. "Moreover, the university requires all
agriculture students to gain practical experience
by working on local farms while they are still
going to school. ¥The reasonable tuition fee, the
high quality of education and the possibility to do
apply what one learns are what have made me opt
for Bingston University.

(Academic Writing from paragraph to essay)

Phan tich cdu tric doan van:

Topic Sentence

1 .
.. .| two| main reasons . . . .

& A

ofall,“.

(financial considerations)
3 (reasonable tuition)

* (deferred payment)

® The[second] reason . . . .

(quality of education)
Ls (fine teachers)

|7 (practical experience)

Hinh 2. Cdu triic doan van tiéng Anh
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Chung ta c6 thé thay rang logic dién ngon theo
phuong thirc tu duy tuyén tinh thang cua tiéng
Anh 14 rat rd rang va trong tdm ctia mdi doan vin
s& duogc dua ra truc tiép ¢ phan dau. Vi dy, trong
doan vian trén, timg cau trong doan c6 mdi lién
quan chit ché voi cau phia trude va cau cha dé.
Trong d6 cau 1 1a cdu chu dé, dua ra ¥ bao quat
cua doan van - hai ly do chinh lgya chon truong
dai hoc Bingston; cau 2 dé cap 1y do dau tién -
van dé tai chinh & ngdi truong nay; cau 3, 4 mo
rong va phat trién ¥ ctia cau 2 vai chi tiét hoc phi
hop 1y va c6 ché do tré theo timg dot, nén diéu
nay c6 y nghia 1(m voi gla dinh khong may kha
gia cua nguoi viét; cau 5 d& cap dén ly do thir 2 —
chat lugng gido duc ctia nha truong; cau 6, 7 giai
thich cu thé vé chat luong d6i ngii gido vién va
trai nghi¢m chuyén moén cua nha truong. Tu do
tac gia két luan y chinh cta doan van.

C6 thé thay rang véi tu duy tuyén tinh, ngudi
hoc tu duy theo logic chit ché va quan diém viét
13 rang, giup bal viét tréi chay hon, muot ma hon,
cAu trac bai viét rd rang va d& doc, d& hiéu. Néi
cach khac, voi linear thinking, ngudi hoc sé hoc
cach “khoi goi” nhiing y tudng ban than da co
san, va phat trién y tudong d6 thanh mot doan van
hoan chinh.

2.4. Tw duy tuyén tinh véi ky ning viét bai
ludn tiéng Anh

K¥ ning viét bai luan tiéng Anh ludn doi hoi
ngu0’1 hoc ngoai ngit khong chi kién thic vimng
chic vé& ngon ngit ma con co thé st dung ngdn
ngt linh hoat va hiéu qua phuc vu cac muc dich
xa hoi, hoc thuat va chuyén mon.

Tuy nhién, nhu chiing t6i da dé cap kho khin
ctia nhiéu ngudi hoc khi viét bai luan khong chi
nam & sy han ché vé vén tir vung va ngit phap
tiéng Anh, ma con & su thiéu y tuong cho bai viét
cling nhu sy lung ting trong viéc lién két cac y
trong bai. Két qua 1a san pham bai viét chira 13i
vé két cAu nhu thiéu tinh logic va lip y, hay ¥
chua duoc phat trién t6t.

Céch tiép can bai viét ludn theo tu duy tuyén
tinh giip nguoi hoc nghi ra y tudng maot cach hé
thdng hon thay vi nhirng y nghi ngau nhién, triru
tuong. Noi mot cach khac, viéc cu thé hoa van

dé va phat trién y tuong theo duong thang chinh
la nhung ung dung cua Linear thinking trong k¥
nang viét tleng Anh

Cu thé hod vin dé: Nhu da dé cap & phan
trude, da sd hoc sinh Viét Nam thuong cam thay
viéc dién dat y tuong ciia minh mot cach luu loat
kha kho khan vi ho thiéu tir vung dé dién ta nhiing
y triru tugng ma ho cé. Vi vy, linearthinking co
thé giup dinh hinh cach suy nghi cta ho gidng véi
ngudi phuong Tay hon va din dét ho suy nghi y
tuong mot cach cu thé, thay vi nghi ra nhitng y
chung chung.

Vi y cu thé thuong don gian va di thang vao
van d¢, viéc dién dat nhitng ¥ nay khong doi hoi
phai dung tir vung kho hay qué nang cao. Vi thé,
ngay ca hoc vién trinh do thip ciing c6 thé dung
von tir vung co ban ctia minh dé dién ta y tuong
ctia ban than mot cach dé dang hon.

Phat trién y twong theo dwong thang: Hoc
sinh Viét Nam trinh do thip thuong khé co thé
n6i luu loat va viét nhanh vi ho phai ton rat nhiéu
thoi gian ¢b ging phat trién va mo rong ¥ tuong.
Chinh vi ho thuong phét trién y mot cach ngau
nhién, nhimg ¥ nay thiéu su lién két va tham chi
trong mot vai trudng horp con sai vé mat logic.

Dé giai quyét van dé nay, linearthinking cung
cap cho nguoi hoc mot con dudng logic hon dé
suy nghi. Béng cach di theo tu duy tuyén tinh: A
=>B => C, ngudi hoc ¢6 thé giam thiéu thoi gian
c¢b géng nghi ra y tuong (so véi cach suy nghi hon
don, ngéu nhién, cam tinh). Pong thoi, ngudi hoc
c6 thé dam bao rang ¥ twong cia minh dugc phat
trién mot cach logic nhat.

Vidu:

Mot vai nguwoi cho rang khéng can thiét phdi
16i e khdc dé tim hiéu van héa. Ching ta cé
thé tim hiéu qua sdch bdo, phim anh va internet.
Ban ¢6 dong y véi quan diém dé khong. (Some
people think that it is not necessary to go to other
countries to study other cultures. We can learn
from books, films and the internet. Do you agree
or disagree?)

Ap dung 2 budc cua tu duy tuyén tinh dé 1én y
tudng cho cau hoi trén:

Cu thé héa van dé: Co thé 1am rd viée “study
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other cultures” (tim hiéu vé nhitng nén vin hoé
khac) 1a tim hiéu vé mat nao ctia nén van hoa do.
Nhitng mit c6 thé tim hiéu vé mot nén vin hoa
gom:

Traditional
music

Study other
culture

traditional
Costumes

Sau khi lam rd hon cau hoi, ¢ thé thiy mot
vai mit cta van hoé co thé duge tim hiéu thong
qua phim anh, sach bdo va Internet, va mat nao
chi ¢6 thé duoc trai nghiém thong qua thuc té:
Nhirng mat nhu truyén dan gian hay ngon ngit co
thé duoc tim hiéu théng qua sach bao, hinh anh
va tai liéu trén mang. Nhiing mat nhu am thuc bat
budc phai that sy dat chan tdi quéc gia do, ném
thir nhitng moén an dic trung thi mai c6 thé that
su trai nghiém dugc nén 4m thuc ctia mot quéc
gia, khong chi nhin trén hinh anh hay phim anh
ma c6 thé “doan” dugc nhiing thirc dn d6 co vi
nhu thé nao duge.

Phat trién y twéng theo dwong thang: Sau
khi d3 cu thé hoa van dé, tir d6 suy nghi ra dugc
nhitng y tudng co ban rdi, bude tiép theo chinh 1a
ap dung tu duy tuyén tinh dé phat trién y tuong
d6. Viéc phat trién logic dam bao ¥ tuong khong
bi vong vo, dai dong ma lubén duoc phat trién mot
cach lién tuc nhat.

Vi vdy, nhiing y trong d& bai trén co thé duoc
phat trién dy du nhu sau:

Doan than bai 1: Cac khia canh ctiia mot nén
véan hoa ¢6 thé hoc duge qua sach bao, phim anh
va Internet. Ngon ngir: ngdn nglt phan anh van
hoa => hoc ngon ngir qua sach, phim va cac khoa
hoc tryc tuyén co thé gitip moi nguoi hiéu thém
vé vin hoa = ngudi hoc co thé dé dang hiéu 16
vé ngdn ngit va van hoa ciia nd ma khong can di
du lich dén cac qudc gia khac. Cac chuyén dan
gian: cac cau chuyén dan gian co thé dugc doc
trong sach, xem trong phim hogc trén internet =>
moi nguoi cé thé tim hiéu cdch moi ngudi tir cac
nén van hoa khac nghi vé thé gigi = hiéu sau hon
vé van héa ma khong can di du lich. Am nhac

Can travel

traditional
festival

Khéng can travel

(.

truyén théng: am nhac truyén théng cé sin trén
cac trang Internet nhu Youtube => thinh gia tu
khap noi trén thé gii déu co thé nghe dugc =>
tim hiéu vé giai diéu, chu dé cua nhimg sang tac
nay ma khong can di du lich.

Doan than bai 2: Cac khia canh ciia mot nén
vin hoa doi hoi phai di du lich. D6 an: sach, phim
chi cung cap hinh anh va video vé cac mén an
dic biét = ngudi xem / ngudi xem khong thé trai
nghiém hwong vi mén an ctia ho nhu thé nao =>
can phai ty minh dén dat nudc dé tha Am thue. Lé
hoi: hinh anh va video chi c6 thé cho thiy 18 hoi
vin hoa trong nhu thé nao = moi ngudi khong
thé trai nghiém bau khong khi trong cac hoat
dong nay => trang bi trai nghiém truc tiép dé hoa
minh tron ven.

3. Két luan

Pé viéc hoc tiéng Anh néi chung va ky nang
viét néi riéng c6 hidu qua, nguoi hoc can hiéu
duogc su khéc biét gitra van hoa va 16i tu duy ngén
ngit cia nguoi Viét Nam va nguoi Anh. Dbi véi
k¥ nang viét bai ludn, viéc ap dung tu duy tuyén
tinh gitip nguoi hoc giai quyét dugc nhing kho
khan thuong gap, nhing 16i phd bién bang cach
phat trién tu duy viét logic, xdy dung két ciu cau
van, doan van va bai viét mot cach chit ché va
¢6 tinh lién két, lién mach. Nguoi hoc ciing khéc
phuc duoc cach viét dich ting tir tir Viét sang
Anh va dac biét la s€ khong bi bi y tuong trong
khi viét hay bai viét bi roi rac, va 1ap luan thiéu
chat ché.
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1. Pit van dé

Vin kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan thu
XIII Pang ta khang dinh; “Cha dong thich tmg
¢6 hidu qua véi bién ddi khi hau, phong chdng va
giam nhe thién tai, dich bénh; quan ly, khai thac,
str dung hop 1y, tiét kiém, hiéu qua va bén vimg tai
nguyén; lay bao vé mdi truong séng va stic khoe
nhan dan lam muc tiéu hz‘mg dau; kién quyét loai
b6 nhing dy an gay 6 nhlem madi trudong, dam bao
chét lvong méi truong song, bao Ve da dang sinh
hoc va h¢ sinh thai; xay dung nén kinh té xanh,
kinh té tudn hoan, than thién véi méi trudng” [1].
Do d6, nghién ctru quan diém cua triét hoc Mac
vé mdi quan hé gitta con nguoi voi tu nhién, tir d6
rit ra nhimg quan diém c6 tinh nguyén tic phuong
phéap luan d6i voi bao vé méi truong ¢ Viét Nam
ludn c6 y nghia quan trong hién nay.

2. Noi dung nghién ctru

2.1. Quan diém ciia triét hoc Mac vé moi quan
hé gifta con ngwoi véi tw nhién va vin dé phdt
trién bén viing ¢ Viét Nam

Theo quan diém ciia cac nha sang 1ap chii nghia
Mac, thé gioi théng nhét & tinh vat chat cta no,
gifta con ngudi va gi6i tu nhién c6 mbi quan hé
gan bo hitu co. Trong Bdn thdo kinh té - triét hoc

* PGS.TS Hoc vién Ky thuit Quan sw

nam 1884, C.Méc da viét: “Gi6i tu nhién - cu thé
la cai gioi ty nhién trong chuing myc ban than n6
khong phai 1a than thé cia con ngudi - 1a than thé
v co cua con ngudi. Con ngudi sdng bang gidi i
nhién. Nhu thé nghia 13 gii ty nhién 1a than thé
clia con ngudi, than thé ma véi né, con ngudi phai
& lai trong qué trinh thudng xuyén giao tiép dé ton
tai. Noi réng, doi séng thé x4c va tinh than cia con
nguoi gan lién voi gidi tu nhién, c6 nghia 1a gidi
tw nhién gin lién v6i ban than gidi ty nhién, vi con
nguoi 1a mot bo phén cua gidi ty nhién” [3].

DPdng quan diém v6i C.Mac, Ph.Angghen cho
rang, su thong nhit ciia con nguoi véi ty nhién
trude hét thé hién ¢ chd con ngudi 1a mot bo phan
cua gioi ty nhién, ty nhién 1a cai c6 trudc con
nguoi va sy xuét hién cua con ngudi 1a mot bude
nhay vot vé chit trong sy tién hoa cua tu nhién.
Su ton tai ciia con nguoi khong thé tach roi va
luén gén bo mét cach hiru co véi tu nhién, nguén
gbc ty nhién ctia con ngudi, lam cho con nguoi vé
mit ban tinh khong thé ddi 1ap vai ty nhién. Trong
tac phdm Bién chirng ciia tw nhién, bang nhing
luan ctr khoa hoc, Ph.Angghen da phan tich qua
trinh phat sinh va phét trién cta thé gioi hitu co
rat thuyét phuc va khéng dinh lich sur loai nguoi
chang qua chi 12 “sy tiép ndi lich st tu nhién” [3].

Trong mbi quan hé con nguoi véi tu nhién, tu

B4 TAP CHi QUAN LY VA CONG NGHE - S6 20 Quy 1/2022



KHOA HOC CONG NGHE

nhién 1a diéu kién dau tién, thuong xuyén va tat
yéu ciia qua trinh san xuét ra cua cai vt chat; 1a
mdt trong nhitng yéu td co ban ciia nhimng diéu
kién sinh hoat vat chat cua xa hoi. Tu nhién 12 moi
truong song clia con ngudi va xa hoi loai nguoi
“la cai cung cap nhiing vét lidu cho lao dong bién
thanh cta cai” [3]. Vai tro nay cua ty nhién khong
c6 gi co thé thay thé duoc va ciing khong bao gid
bi mat di, cho du x& hoi phét trién dén trinh d6 nao
di chang nira.

Cung v6i chi ra vai tro cta tu nhién ddi voi
con ngudi, triét hoc Mac ciing dic biét chu y dén
qué trinh chinh phuc va cai bién ty nhién trong
tién trinh san xuét x3 hoi, dén sy tac dong cua con
nguoi [én gidi ty nhién, chir khong phai chi ¢6 gidi
tu nhién chi phdi con nguoi. Ph.Angghen di phé
phén quan niém ty nhién chi nghia vé lich su, tirc
la quan niém coi “Chi c6 tu nhién madi tac dong
dén con ngudi, chi co nhitng diéu kién tu nhién
moéi quyét dinh & khip moi noi su phat trién lich
sir ctia con ngudi, quan niém Ay 14 phién dién, nd
quén rang con ngudi ciing tac dong trd lai tu nhién,
cai bién ty nhién...” [3]. Pdng thoi, Ong ciing chi
10, chinh trong qua trinh d6 con nguoi ludn ludn
phat hién ra dugc nhiing dac tinh méi ma tir trude
dén nay chua hé ai biét dén & trong cac dbi tuong
tu nhién, mé rong thém tam mét ctia minh, dan dan
con nguoi nhan thirc dugc cac quy luat ty nhién,
nam cac quy ludt ty nhién, ding k¥ thuat va khoa
hoc ma “tao ra nhiing bién d6i.., ma bét gidl tu
nhién phai phuc vu nhitng muc dich ciia minh, ma
thong tri gioi ty nhién” [3]. Do cung chlnh 1a chd
khac nhau, chd phan biét chu yéu va cubi cing
gitta con nguoi va dong vat.

Véi tu tudng trén, cac nha sang 1ap chu nghia
Mic két ludn rang, chimg nao ma loai ngudi con
ton tai thi lich sir ciia ho va lich sir ty nhién quy
dinh 1an nhau. Theo d6, quan h¢ giira con nguoi va
tu nhlen 1a quan hé dong tién hoa, cting ton tai va
phat trién. Con nguoi va xa hoi loai ngudi khong
thé c6 su phat trién 6n dinh, bén vimng va hai hoa
néu con ngudi dbi xir thd bao voi tw nhién - cai
“ndi1”, coi nguén, “than thé vo co” ctia minh.

Con ngudi v6i ty nhién ludn 1a mot thé théng
nhét chit ché. Ban than gidi tu nhién cling 1a mét
chinh thé, bao gém nhiéu yéu td c6 quan hé chit

ché va tic dong 1an nhau, ton tai va phat trién theo
nhiing quy luét cia no. Sy can bang cua hé thong
chi c6 thé dugc gitr viing va khong bi pha v& khi
su tac dong 1an nhau giita cac yéu t6 ciu thanh
duogc duy tri trong pham vi phu hgp, dugc quy dinh
boi cac quy luat khach quan, noi tai ctia chinh tu
nhién. Chinh su lién hé, gin bo chiat ché gitra cac
yéu t6 cau thanh da quy dinh tinh chét phan tng
day chuyén clia mdi truong tu nhién dién ra khi sy
tac dong vao mot yéu td nao dé trong hé thong 16n
hon gidi han chiu dung tu nhién cta no. Tinh chét
nay khién cho nhimng van dé méi truong séng nay
sinh do tac dong ctia con nguoi cang trd nén phurc
tap hon va c6 thé dé lai nhidu hau qua nghiém
trong hon.

Do vay, dé tao nén quan hé¢ hai hoa gitita con
ngudi va tu nhién - nén tang cho su phat trién bén
vimg cua xa hoi, con nguoi phai ¢ su thay d01
trong nhén thtic vé vai tro ciia gidi ty nhién, vé vi
tri cua con nguoi trong hé thong ty nhién - xa hoi
- con nguoi; can pha1 nang cao su hiéu biét vé cai

“than thé vo co™ - cai than thé ma thiéu no, ciing
khong co6 sy ton tai, phat trién ctia con nguoi, déng
thoi tu gidc didu chinh hanh dong ciia minh phu
hop voi quy luat cta gioi ty nhién.

Mt trong nhiing wu thé 1am nén sic manh va
ciing 1 diém khac biét quan trong ctia con ngudi
so voi cac loai dong vat khac 1a & chd, “...chiing ta
nhan thirc dugc nhiing quy luat cia gidi ty nhién
va ¢ thé st dung dugc nhimg quy ludt d6 mot
cach chinh xac” [3]. Nho ¢6 nang luc nhén thuc
va st dung duoc nhitng quy luat cua gioi ty nhién,
con ngudi ¢ thé du bao, tién liéu dugc nhing
hau qua méi sinh dé chi dong dinh huéng va diéu
chinh hanh dong cia minh.

Viét Nam, mac du la mot nuéc ndng nghiép
dang trong qua trinh cong nghi¢p hoéa hién dai
hoa, v6i muyc tiéu dén nam 2045 ky niém 100 nim
thanh 1ap nudc, tré thanh nudc phat trién thu nhap
cao theo dinh hudng xa hoi chu nghia, tuy nhién
Viét Nam ciing phai dang d6i dién véi nhiéu Van
de moi truong nghiém trong. V6i quy moé dén so
gan 100 triéu dan, dit ra  nhiing van dé gay gat Ve
dan sinh, cai thién doi séng, ting thu nhap va van
dé bao vé méi truong. Hién nay, hiém hoa moi
truong sinh thai ¢ nudc ta dudi tac dong cua qua
trinh c6ng nghiép hoa hién dai hoa, bién doi khi
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hau, nhat 13 mau thuan gitra phat trién va lac hau,
do anh hudng ning né cta nép suy nghi, nép lam
théi quen ciia ngudi san xuat nho tiéu nong chua
hoan thién.

Thién nhién nudc ta ngoai bi anh hudng tac
dong cua chién tranh trudc ddy, hién nay con bi
pha hoai boi hoat dong vo y thire, thai d6 tuy tién
v trach nhiém, thiéu ké hoach trong vi¢c khai thac
va str dung cac ngudn tai nguyén thién nhién. Theo
thong ké trudc nam 1945, ring bao phu chiém ti
1€ 43,8%, hién nay chi con hon 28% (tuc la dudi
mirc bao dong 30%). Dién tich dat trong trot dang
bi s61 mon tang manh 1én khoang 13,4 tri¢u ha [1]

Nhiéu nha méy xa ra chat thai cong nghiép, sinh
hoat, chit doc hai cua qua trinh san xuét khong
duogc xir Iy nghiém tic ma dua truc tiép vao moi
truong, gy tinh trang 6 nhiém moéi truong sinh
thai, gdy bénh tat cho nguoi dan. Theo thong ké
ctua B9 tai nguyén Moi truong, hién nay ca nude
¢6 hon 5400 lang nghg, riéng Ha Noi ¢6 hon 1350
lang nghé, tuy nhién 95% hoat dong san xut gy 6
nhiém méi trudng, hon 50% gy 6 nhiém nghiém
trong. Nong do bui ¢ d6 thi vuot qua nhiéu 1an chi
tiéu cho phép. Nong d6 khi thai CO, nhét 1a ¢ cac
thanh phd 16n, khu cong nghiép Vu0't tiéu chuan
cho phép tir 1,5 dén 2,5 1an [14]. Bén canh d6, vin
dé khai thac mo, vat lidu xay dung, vang da quy...
chinh thirc va ty do ciing da va dang lam huy hoai
moi truong sinh thai. Viéc sir dung min khai thac
¢ nhiéu linh vuc dang lam pha hoai su can bang
vé hé sinh thai méi trudng. Theo nhidu chuyén
gia qudc té, Viét Nam hién nay dang phai duong
dau voi nhidu van dé moi truong nghiém trong
nhu nan pha rimg, s6i mon dat, viéc khai thac qua
mirc ngudn tai nguyén ven bién de doa t6i cac h¢
sinh thai, sy da dang sinh hoc va su can kiét nguon
gien. Thuc trang mo6i truong nay di cung voi véan
dé bién 601 khi hau, nuée bién dang dang dat ra
nhitng van dé& nong bong thach thic ddi véi su
phat trién nhanh va bén viing ctia Viét Nam trong
thoi gian toi.

2.2. Mt sé6 khuyén nghi chinh sich nham
phdt trién bén viing 6 Vigt Nam dén nim 2030

bé phén d4u “Pén nam 2030, co ban dat muc
tiéu phat trién bén vitng vé tai nguyén, méi trudng
va tng ph6 voi bién ddi khi hau” [1] nhu tinh than
Dai hoi Pang toan qudc lan tha XIII da khing

dinh, chung ta can quan tri¢t va thyc hién mot s6
ndi dung sau:

- Nang cao nhan thuc cua xa héi vé viéc giai
quyét hai hoa cac méi quan hé giira con ngudi véi
tu nhién. Dé tao nén quan h¢ hira co gilra con
ngudi va tu nhién - nén tang cho su phat trién bén
vimg cua xa hoi, con nguoi phai c6 sy thay 601
trong nhan thirc vé vai tro clia gidi tw nhién, vé vi
tri ctia con nguoi trong hé théng tu nhién - xa hoi
- con ngudi, nang cao sy hiéu biét vé cai “than thé
vO co” - cai than thé ma thiéu nd, con ngudi ciing
khong thé ton tai va phét trién. Pong thoi, con
ngudi can ty giac diéu chinh hanh dong ctia minh
phu hop véi quy ludt ctia gioi tu nhién. Do do, xay
dung, hoan thién va dau tu cac mon hoc vé van dé
bao vé€ moi truong cho hé thong cac nha trudng,
cho cac hinh thirc hoc tap, boi dudng cua cac dbi
tuong can dugc quan tim hon nita trong giai doan
hién nay. Trong cong tac tuyén truyén, gido duc
phai da dang hoa cac hinh thirc va phuong phap
truyen tai, phai dé cap mot cach truc tiép dén van
dé nong bong nhu “con ngudi va moi trudng”,
“mdi truong va phat trién bén vimg” “kinh té va
moi truong”, “Moi truong va tang truong”, “Moi
truong va sy hop tac”, “Moi truong va suc khoe”,
“Moi truong than thién”, “Mai truong xanh, sach,
dep”....

Thyc hién tot cong tac gido duc quan diém
khoa hoc cua triét hoc Mac vé con nguoi, ty nhién,
vé mbi quan hé con ngudi voi ty nhién, cho cac ddi
tuong trong chuong trinh dao tao. Tich cyc tuyén
truyen phat huy gia tri truyén thong cta quan
diém sbng, img xir hai hoa véi thién nhién cta con
nguoi Viét Nam, tirng budc hinh thanh hé¢ y thirc
sinh thai cua con nguoi Viét Nam trong moi hoat
dong.

- Xay dung, hoan thiét hé thong phap luat dong
bd, toan dién vé moi truomg. Voi muc tiéu tao ra
mot hanh lang phap 1y déng bo, cu thé trong cong
tac moi truong trén moi linh vuc hoat dong hién
nay. Phai lam cho nhing diéu luét trong vin ban
trd nén thyc thi mdt cach nghiém tac, rong rai va
cong bang d6i voi moi ngudi, ddi v6i moi thanh
phan kinh té trong va ngoai nudc. Theo d6, moi
ngudi phai duoc quan triét, thong sudt trach nhiém
cong dong trong bao vé, gin giit méi trudng. Trong
do, co quan va doi ngli can bo, nhan vién chuyén
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trach vé méi trudng can duoc dao tao, b01 dudng
dé khong ngimg 16n manh, dap tmg yéu cau ngay
cang cao cua thyc tién bao v€, gin gilt mai truong.
Pong thoi “Tang cudng va thuc thi nghiém ché tai
xtr phat vi pham vé méi truong, thuc hién nguyén
tac d6i tugng gay 6 nhiém moi trudng phai chi tra
chi phi dé xtur 1y, khic phuc hau qua, cii tao va
phuc hdi moi truong; dbi tuong dugc huong loi tur
tai nguyén, moi truong phai cd nghia vu dong goép
dé dau tu tré lai cho moéi truong [3].

- Giai quyét hai hoa giita phat trién kinh té va
bdo v¢ mdi truong theo chu truong cua Dang.
Bao dam su lwa chon ding din va phu hop voi
quy luat khach quan vé su két hop hai hoa giita
muc tiéu kinh té, muc tiéu x3 hoi, muc tiéu béo
v€é moi truong. Pdi véi nude ta hién nay, dé thuc
hién cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude can
d6i méi cong ngh¢, tang nang xuat lao dong va
hiéu qua kinh t&. D6i méi cong nghé bang hai con
dudng: Chuyén giao cong nghé va tu tiép thu cong
ngh¢ hién dai c6 ham luong chét xam cao va cong
ngh¢ sach, tor d6 chung ta madi co thé thuc hién
dugc cong nghiép hoa hién dai hoa rit ngan, dong
thoi do ciing chinh la phuong thirc hitu hiéu nhét
dé thuc hién muc tiéu phat trién kinh t& va bao
v€ moi truong sinh thai. Quan triét va thyc hién
triét dé quan dlem ciia Pang vé phat trién khoa
hoc cong nghé gin lién véi bao vé va ca thién moi
trudng sinh thai, dam bao phat trién kinh té xa hoi
nhanh va bén viing, chung ta chu truong khong
nhap cong nghé gay 6 nhiém mai trudng sinh thai
véi bt ky diéu kién nao. Phat trién kinh té trén su
huy hoai méi truong ciing dong nghia véi sy két
an tuong lai cia minh. Muyc tiéu chuyén giao cong
ngh¢ phai lam sao vira dap ing dugc yéu cau tang
truong kinh té, vira bao dam van dé méi truong
sinh thai.

- Nam bit kip thoi, dau tranh phé phan khuynh
hudng dé cao dén muc tuyét déi hoa con nguoi
trong mdi quan hé véi ty nhién. Nhimg quan niém
d6 1a co s& cho sy nay nd va phat trién triét Iy
con ngudi chinh phuc theo kiéu “thdng tri”, “tudc
doat” tw nhién nhu mot ngudi séng bén ngoai gidi
tu nhién trong sudt mot thoi gian dai, dé lai nhiing
hau qua méi truong to 16n ma ngay nay, con nguoi
dang phai nd lyc tim cach khic phuc. Véi nhin
quan bién chung, cung véi thai dg, trach nhiém

trong ngin can su pha hoai méi sinh, ludén dong
thoi dat ra sy khoi phuc kha nang tai sinh ctia thién
nhién va bao vé moi tuong tu nhién, két hop khai
thac véi bao v¢ va phuc hdi kha nang cua ty nhién
1a cach hiéu qua nhat dong gbép cho su phat trién
kinh té - x3 hoi mot cach bén vimg trong bdi canh
moi hién nay.

3. Két luan

Nhu vdy, quan h¢ giira con nguoi va ty nhién la
quan hé dong tién hoa, cing ton tai va phat trién.
Con ngudi va xa hoi loai ngudi khong thé c6 sy
phat trién 6n dinh, bén viing va hai hoa néu con
nguoi ddi xtr tho bao véi ty nhién - cai “ndi”, coi
nguon, “than thé vo co” ctia minh. Con nguoi voi
tu nhién ludn 12 mot thé thong nhat chat ché. Ban
than gidi ty nhién cling 1a mot chinh thé, bao gom
nhiéu yéu t6 c6 quan hé chat che va tac dong lan
nhau, ton tai va phat trién theo nhitng quy luét
ctia n6. Sy can bang cua hé théng chi c6 thé duoc
gilr viing va khong bi pha vo khi sy tac dong lan
nhau giita cac yéu té cau thanh dugc duy tri trong
pham vi phu hop, dugc quy dinh boi cac quy luat
khach quan, ndi tai cta chinh ty nhién. Triét ly cua
cac nha sang lap chu nghia Méac vé mdi quan hé
gilta con ngudi va tu nhién da chi rd co sé hi¢n
thuc cua chién luge phat trién bén viing ma ngay
nay, con nguoi dang huong toi - do 1a con nguoi
¢6 thé nhén thirc duge quy luat cua gioi tu nhién
va van dung chung mot cach tu gidc, co hi¢u qua
trong hoat dong thuc tién, trudc hét 1a trong hoat
dong san xut vat chat ciia minh. Triét Iy d6 khong
chi khang dinh vai trd clia con ngudi, ma con lam
ndi bat su quy dinh 14n nhau cua lich sir ty nhién
va lich st con nguoi, su déng tién hod gitra con
nguoi va ty nhién.
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ABSTRACT

Writing skill has been a challenging skill to high school students, especially students of grade
10 who start learning to write paragraphs and essays. Making mistakes is considered as one of
unavoidable mistakes that students have to deal with when learning a language in general, and in
learning writing skill in particular. How to correct mistakes effectively is a big question to teachers.
Understanding the process of writing activity and the popular formula for correcting mistakes of
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1. Pit van dé

Trong qué trinh hoc ngoai ngit, méc 15i ciing
12 mot phan khong thé tranh duoc va dong vai tro
quan trong. Khi luyén viét, HS thuong d6i mat voi
rat nhiéu kho khan dé viét dugc nhitng doan vin
¢6 sy nhit quan va mach lac. Véi HS 16p 10 cua
truong Chu Van An, HS chi méi bat dau lam quen
v6i viét doan vin ngfm thi viéc chi ra cac 16i co bén
va huong dan HS khéc phuc nhitng 16i d6 13 rit can
thiét boi s& giup HS tién bo trong qua trinh hoc tap
va rén luyén k¥ nang viét vé sau. Tim hiéu nhiing
truong hop ma HS thuong mic 1i va cach thay c¢o
ciing nhur tu HS chita cac 16i d6 ciing s& gitp cai
thién ky nang viét. Chinh vi vy, nghién ctru “Mot
50O phuong phép chita 16i hiéu qua trong cdc bai
viét tiéng Anh cia HS khoi 10 s& tong hop, phan
tich cac 16i thuong gip trong cac bai viét caa HS
va ap dung mot s phu’ong phap chita 16i hleu qua
dé 1am cho bai hoc dat két qua mong mudn.

2. N¢i dung nghién ciru

2.1. Co so' Iy lugn

2.1.1. Viét

a) Khai niém “viét” trong 1y thuyét tiéng

* ThS Trudng Dai hoc Tay Bic

Theo Byrne (1979), viét 1a “hoat dong hinh
thanh chudi cac biéu twong duoc sip xép theo quy
wdc dé tao thanh tir va tir duoc sip xép thanh cau”.
Theo quan diém nay, chiing ta c6 thé nhan thay bat
ky hoat dong nao tao nén tu/cau, cho du cé nghia
hay khong thi déu duoc xem 1a “viét”.

Viét, xét theo b mén 1y thuyét tiéng thi khong
don gian nhu khai niém ma Byrne dua ra. N6 1a
mdt qua trinh phirc tap ma theo Lannon (1989) c6
dinh nghia “1a qua trinh chuyén dbi nhing chét
liéu dugc kham pha boi cam hung, su ngéu nhién,
thir nghiém va méc 15i hay bat ky diéu gi trong
thong di¢p mang day du y nghia - Viét 1a mot quéa
trinh cta nhimg quyét dinh can trong”. Theo dinh
nghia nay, viét phai chira thong diép c6 nghia, dinh
nghia nay hoan thién hon dinh nghia cua Byrne
(1979) vi n6 huéng toi muc dich viét chir khong
phai viét ma khong ¢ dinh hudng 16 rang.

b) Tién trinh viét

Theo Tribble (1996), tién trinh viét gdm 4 budc:

1) Trude khi viét: Pay 1a budc ma ngudi viét
thue hién trude khi viét nhap, bao gém viéc chon
chi d&, suy nghi, ghi chi, thao luan, sip xép y
tuong, 1ap dan y, thu thap thong tin. (Vi dy, phong
van, tim kiém thong tin trong thu vién, xir Iy dir
licu).
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2) Viét nhap: Viét nhap 1a qua trinh nguoi viét
dua y tudng thanh cau, doan van, tdp trung vao
giai thich, 1am 6 ¥ tudng va lién két cac y tuong.

3) Sira lai: Pay 1a budc quan trong dé co6 mot
van ban hoan thién. Nguoi viét sé suy nghi vé diéu
ma nguoi doc mong dgi, nguoi doc 1a trung tdm
van ban huéng toi. Vi du: trau chudt lai két cu,
lién két cac y tuong hodc thém cac lién tir.

4) Bién tap: Nguoi viét xem xét lai vé hinh thtrc
ctia bai viét nhu chinh ta, ngit phap, ddu ciu.

Tir quan diém trén, viét 1a mot quy trinh mot
chiéu khong lién quan dén nguoi doc. Reid (1993)
cling dua ra cung quan diém nhung dua thém ba
budc nita cia qua trinh viét d6 1 phan hoi, danh
gia va sau khi viét. Biéu nay lam cho tién trinh viét
cua Re;id théa dang hon. , [ TRUGCKEIVEET |

Hicu theo cach ngan 7

gon, cac budc cua qua trinh | VIET NHAP \
vict the(? Reid (1993) c6 tPe | PHAN 0L |
duoc minh hoa theo so do: i
Nhu vay, bai viet 1a | SUA LAl \
dang bai tdp ma hai nguoi v
K . . | BIEN TAP \
khong cung lam theo mot 1
cach. Tuy nhién, cé nhiing | DANH GIA \
budc co ban ma nguoi viet v
| SAUKHIVIET |

nao cling phai thuc hién khi
1am bai. Mdi nha nghién ciru c6 nhing cach khac
nhau dé minh hoa qua trinh viét, nhung tat ca déu
dong nhat viét 1a mot qué trinh theo quy tic “dé
quy”, yéu cau nd lyc 16n tir phia nguoi viét.

2.1.2. Khai niém “16i” va “chita 16i”

a) Khdi qudt vé 16i

Co rat nhiéu dinh nghia vé 181 dugc dua ra
béi nhimg nha nghién ciru ndi tiéng nhu: Abbort
(1981), Edge (1989), McKay (1989), Goldstein
(1990), Hubbard (1991), Klassen (1993), Crosling
(1996)...Mic du ho dién dat theo nhitng cach khac
nhau nhung cac khai niém déu c6 nhimng diém
chung vé ban chét va chirc nang cta 15i.

Goldstein (1990) dinh nghia 16i 12 “mdt hanh

dong do sy khong hiéu biét, thiéu sot, hodc vo tinh
sao lang, lac khoi dinh hudng ban dau hodc khong
dat dugc muc dich”

Klassen (1993) dua ra mot dinh nghia don gian
hon vé 16i. Theo Klassen, 1i 1a “mot dang hoic

cdu trac ma nguoi ban xi khong thé chip nhan
duoc vi viée st dung khong thich hop”

b) Khdi qudt vé chita 16

Khi danh gid mot bai viét c6 khai niém
“feedback” — ¥ kién phan hoi, trong d6 ¢ hai
thanh t6 can phan biét: “assessment” - danh gia
va “correction” - chita 16i. V& danh gia, ngudi hoc
chi don gian dugc nhén dinh la thyc hién t6t hay
khong trong bai da viét. V& chita 18i, ngudi hoc
tiép nhan nhitng thong tin chi tiét vé bai viét nhu:
giai thich, cung cip cach viét khac hay hon. Theo
nguyén tic, chita 16i c6 thé va nén dua ra thong
tin nguoi viét viét ding ciing nhu sai va tai sao,
nhung noi chung ca ngudi day va nguoi hoc déu
xem khai niém nay 1a chira cac 15i sai.

¢) Mot s6 phwong phdp co ban trong chita bai
viét cho HS

Trong qua trinh glang day n01 chung glao vién
thuong phai giai quyet nhing van dé nhu “L&i nao
can chira” va “chira 16i sao cho hiéu qua

Gower and Walter (1983) dua ra 4 van dé cho
gido vién day ngdn ngir can giai quyet khi gap 16i
ctia HS trong qua trinh viét, 6 13 “can chita cdi gi,
khi ndo, nhu thé nao va bao nhiéu .

Trong khi do, Raimes (1983) ciing dua ra 7
nguyén tic chira 18i co ban cho viéc chira 16i trong
qua trinh day trén 16p:

V6i bai viét ciia HS khong can danh dau 15i
nhung van xéac dinh duoc 1 can stra: Xéc dinh 15i
mdt cach can than va tim nguyén nhan; Tim nhiing
phan ma HS di hoan thanh t6t; Ghi lai phan HS
mic 16i; Thiét 1ap nhitng ky hiéu chi 18i 16 rang, d&
hiéu; Thuong xuyén dua ra 1y do hodc stra va loai
b6 16i mot cach can than; Xu Iy 161 cém than va tao
théi quen d6 cho HS; Giai quyét van dé “chita cai
¢gi, khi nao”, cac nha nghién ctru thuong goi y giao
vién nén chon cach chira 16i ngay lap tirc hodc dén
khi gip 16i twong tu trong cting bai hoc.

Dé lam cho van dé “nén chira bao nhiéu” dugc
0 rang Gower and Walter dua ra mot 56 go1y: Thu
hat HS vao tién trinh chita bai viét; Dung it thoi
gian vao chira 16i riéng tmg HS ma tip trung vao
nhitng 16i thuong gip; Chi ra nhimng 16i HS vira
mic phai; Chi ra vi tri cua 16i; Chi ra loai 18i; Cho
ngudi hoc co hdi ty sira; Nguoi hoc khong thé tu
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stra bai thi yéu cau nhitng HS khac gitp; Néu budc
trén that bai gido vién méi stra 15i.

Edge (1989) ciing dua ra ba budc chira 18i co
ban nhu sau: Self-correction — Tu chita 16i: Gido
vién chi ra 16i dé HS tu stra vi d6i khi HS can duge
gitip d& dé nhan dién 131 trudce khi chung tu chira;
Peer correction — Nguoi hoc cuing chira 16i: Nguoi
hoc lam vi¢c theo cap hoac theo nhém dé tim va
chira 15i trong bai viét ctia nhau. Diéu nay thu hut
tat ca HS vao qua trinh chita 18i, lam HS tich cuc,
bot phu thudc vao gido vién; Teacher correction —
gi4o vién chira 16i: Gido vién tim ra ¥ nguoi viét
mudn ndi qua cdu sai va huéng dan HS cach dién
dat y mdt cach chinh xac.

2.2. Quan hé giita 16i, chiva 16i vdi qud trinh
day va hoc ky nang viét

Mic 15i 14 khong thé tranh khoi trong qué trinh
hoc, theo cach nay nguoi hoc tao nén nhitng dac
trung quan trong va can thiét cho viéc hoc ngon
ngit. Mic 15i 1a cach ngudi hoc kiém chimg kién
thirc hoc d hoc, qua d6 ndm bét ngon ngir do.

Viéc chita 16i ciing c6 tac dong tich cuc t6i qua
trinh day va hoc ngon ngtr. Nguoi hoc qua vige tu
chita 131, chita 18i ctia ban ciing hoc va lang nghe
chira 15i ctia gido vién co thé tién bo nhanh hon.

2.3. Cic bién phdp tién hanh dé gidi quyét vin
dé

2.3.1. Gidao vién

a) Cdc bude trong qud trinh danh gid bai viét
cua HS

* Xdc dinh “Loi ndo can chita”: Chira tat ca
cac 16i trong bai viét cua HS khong thyc sy can
thiét. Giao vién nén lya chon nhimg diém quan
trong - diéu nay phu thudc vao muc tiéu ngdn ngir
ma bai hoc hudng toi. Vi vay, gido vién phai xac
dinh nhiing 15i trong bai viét thudc 16i bao quat
hay 16i nhé va huéng dan HS.

Khi HS nam dugc cac loai 16i thuong gip HS
s& xac dinh duoc 15i trong bai viét ciia minh thudc
loai nao. HS thudng dé phat hién ra 16i ngit phap
hon 16i ngit nghia, 16i dung tir hay logic.

* Xac dinh “Nén chita bao nhiéu 16i”: Gido
vién c6 thé quyét dinh chi chita nhiing 15i co ban
va nghiém trong dé khong lam HS chén nan vi c¢6
qué nhiéu 15i trong bai viét ciia minh.

* Hinh thanh “Phuwong phdp chita 16i”: St

dung ky hi¢u khi chita bai: Phuong phap nay
ching minh dugc sy thuan tién vi gido vién khong
phai viét ddy du ca tir, cum tir vao bai viét, dic biét
1a khi s6 lugng bai nhiéu.

Ky hi¢u va y nghia:

GR: Grammar — Ngit phap

Voc: Vocabulary — Ttr vung

Sp: Spelling error — Chinh ta

P: Punctuation error — Li ddu cau

V: Verb tenses errors — Li vé thi

W.O: Wrong word order — Sai trat tu tur

W.W: Wrong word used — Dung tir sai

Agr: Agreement — Dong ¥

Y upside down (chir y ngugc), word missing -
Thiéu tir

| Careless error — L&i bat can

Good, well done — Bai 1am tot

2 I don’t understand — Kho hiéu

Prep: Preposition — Gidi tir

v" Good point — Dung/ hay

Cap: Capitalizing this word — Ldi viét hoa

() Unnecessary word — Tir khong can thiét

®  Omitting this word — Lugc bo tir nay

- Pua ra phan hdi mét cach than trong: Dua
ra phan hoi dong vai tro quan trong trong viéc
khuyén khich HS doc lai bai va ham hoc hon trong
qua trinh hoc.

- Str dung but khac mau myc: Gido vién thuong
str dung but do khi chita bai dé HS dé nhén thay.
Nhung néu gido vién dung bit do dé gach moi 16
trong bai viét thi khi HS nhin vao s& c6 cam gidc
choang ngop, hut hang, diéu do lam cho HS thay
khong thé viét tot va khong muon nhén bai viét
nhu thé, hau qua la HS khong mudn viét nira. Viéc
chira bai viét khong don thudn 14 chi ra dung sai
ma con dé khuyén khich HS thé hién va tyr sira 15i.

- Danh dau vao bén 1¢ bai viét dé HS nhén ra
chd méc 16i: Cach nay ap dung khi HS quen véi
cac ky hiéu 18i. HS c6 thé tu tim ra 18i trong dong
hodc cau c6 ky hicu.

b) Cdc bude sau khi danh gia bai viét cia HS

* T6 chire nhdn xét chung sau khi cham bai

HS s& hoc dwoc nhiéu hon néu gido vién co thoi
gian chita bai trén 16p sau khi chim. HS c6 thé
tranh mac nhing 15i tuong tu trong bai viét cta
minh khi nghe nhdn xét vé cac bai viét khac. Co
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nhiing 156i vé dién dat gido vién ciing khong thé
viét vao trong bai viét thi trong qua trinh chita bai
HS s& nghe dugc nhiéu hon.

* Cung cdp cho HS nhitng nguyén tdic viét co
ban va bai tdp lién quan téi 16i HS thuong mdc
phai

Gigo vién co thé cung cép nhiing bang ghi
nhd ngén (vi du nhu cAu trac viét mot bic thu chi
duong moi ban dén nha choi) hodc bai tap tim 16i
dé HS luyén tap.

¢) Huéng dan HS cdch tim va chi ra 16

Str dung hé théng ky hi€u khi chira 16i thuc su
mang lai hiéu qua, diéu d6 khuyén khich HS tir
chira bai va chira bai cta cac ban khac. Gido vién
can dua ra hudng dan ro rang va hé thong ky hiéu
ngay khi bét dau day viét.

2.3.2. Hoc sinh

a) Thay doi thai do ctiia HS véi viéc chira 16

Trudc day, nhiéu gido vién nghi rang mac 15i la
mét diéu khong tdt. Vi ho, viée dé chi ra rﬁng HS
d6 ngu dot hodc ludi biéng, va trong mot s6 truong
hop gido vién d6 18i cho HS 1a khong chi y hodc
khong 1am bai tip can than. Gido vién co thé chi
n6i “Sit down” va khong cht ¥ dén HS d6 nhu thé
HS do6 da lam gi sai trai.

Tuy nhién, theo phuong phap tlep can moi, HS
mac 16i ¢ nghia la chung dang ¢ gang tim ra cach
dién dat méi, chung hoc ly thuyét két hop véi thuc
hanh.

b) Nhén manh tam quan trong cua viéc doc lai
bai va chita l6i

Chira 13i 12 can thiét, n6 khong phai 1a mét van
dé. HS can thiy d6 1a mot nhu cau thiét yéu trong
khi hoc k¥ ning viét. Viéc chira 161 khi HS ¢6 ging
hét strc cho bai viét thuong khong may khuyén
khich duoc HS. Giai phap thich hop 13 bién viée
chita 16i thanh hoat dong trong 16p hoc.

c) Ap dung hoat déng viét nhdp nhiéu lan

Viét nhap nhiéu lan dugc xem nhu 1 cach higu
quéa dé chira 16i. Phuong phap nay thic day HS
tham gia vao qua trinh chira 16i. Dé thuc hién hoat
d6ng nay can theo mot sb budc sau:

Huéng dén HS nhitng 16i can tim trong méi
ldn viét nhdp:

Trong hoat dong nay HS duoc yéu cau .Viét 3
ban dé ban cudi cing hoan thién nhit co thé. Mdi
1an viét HS can chii ¥ cac loai 18i theo bang sau:

Lin 1 Lin 2 Lén 3
Li |Kiém tra chu|Cha y dén cich|Tim tat ca
can | tric valogic cua|dung tlr, nglt phdp, |cdc 16i co6
chi y | bai viet hinh thtrc... the

Chém diém céng cho nhitng HS c6 khd ning
tim va chi ra 16i trong cdc bai viét.

Diém cong c6 thé khuyén khich HS tham gia
vao hoat dong chira 16i giup ban hoan thién bai
viét.

Ddnh gid tién b ciia HS qua méi bai viét
nhap:

Gido vién cling co thé nhan théy su tién bo cua
HS qua mdi bai viét, va cling ¢6 thé cho diém cong
v6i nhimg HS thé hién chuyén bién dang ké.

3. Két luan

Viét 1a mot trong nhiing ky ning ngdn ngit
quan trong v&i ngudi hoc Tiéng Anh, dé hoan
thién k¥ ning nay doi hoi rat nhiéu thoi gian va
nd lyc. Véan dé dit ra cho ca thy va tro trong qua
trinh hoc 1a tim dugc phuong phap day va luyén
k¥ ndng viét hiéu qua. Mat khac c6 thé nhan thiy,
mac 15 1a diéu khong thé tranh khoi va dong vai
trd quan trong trong viéc hoc ngdn ngir. Ldi trong
qua trinh hoc dugc xem nhu nhirng budc tich cuc,
nho d6 ma HS c6 thém kinh nghiém, nhén thtc
va dat dugc nhitng tién bd nhét dinh. Nghién ctru
nay c6 thé mo rong vai tat ca cac ddi tuong HS
hoc tiéng Anh cac khdi 16p vi k§ ning viét va yéu
cau chira 16i déu c6 trong tat ca cac don vi bai hoc
trong SGK.
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DANH GIA THUC TRANG QUAN LV HOAT DONG
DAY PHU DAO NHAM NANG CAO CHAT LUONG HOC
CHO HOC SINH TRUONG TRUNG HOC CO SO TRANG HA,
BAC NINH
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ABSTRACT

Teaching tutoring in schools is a common activity in most high schools. Tutoring is identified
as an activity of high practical significance in improving the quality of training, consolidating and
enhancing the learning capacity of students. Tutoring is also the optimal environment to develop
students’personal abilities in the direction of enhancement or integration. Through scientific research
methods in regular education, the purpose of the study is to evaluate the actual situation of tutoring
activities in order to improve the learning quality for students at Trang Ha Middle School. The results
of the study are expected to be used as a scientific basis to complete this activity. Research results
for the majority of administrators and teachers are not highly aware of the importance of tutoring
activities. Most think that it is a normal planned teaching activity, furthermore there is an unequal
distribution of content in the program, especially issues of moral education for students. Teaching
methods of tutoring, although diverse, are still not uniform, and at the same time, there is a lack of

uniformity in teaching methods.
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1. Pit vain dé

Khéng ngimg d6i méi cong tac quan 1y hoat
dong day hoc, nang cao chét luong gido duc
toan dién, dac bi¢t chu trong chét luong giao
duc vin hoa tong thé, ddp ung nhimg yéu cau
giao duc moi theo nhu cau xa hoi 1a nhitng muc
tiéu co ban cua Gido duc Viét Nam trong giai
doan hién tai. Pac biét, trudc anh hudng cua cac
ké hoach gidn cach phong dich Covid trong thoi
diém hién tai, viéc bd tri day, hoc da va dang gip
nhiéu bat cap gitra bd tri hoc truc tuyén va truc
tiép. Viéc linh hoat chuyén doi giita cac chuong
trinh da dugc thyc hi¢n. Tuy nhién, thuc té cling

* Truong THCS Trang Ha - Tir Son, Béic Ninh

*% Tryong Trung hoc Phd Théng Nguyén Vin Cir - Tir Son,
Bic Ninh

*%% Trwong PH Thé duc Thé thao Bic Ninh

cho thdy nhitng han ché rat 16n dén tinh chuyén
can va kha nang ndm bat kién thic cua HS. Mot
van dé dang duoc quan tim 1a mic d6 ¥ thuc va
su tap trung cua HS dang trong giai doan hinh
thanh va cang cb, hoc truc tuyén da gay ra nhiing
rao can 16n dén rén luyén thai do tap trung va
hirng thu hoc tap nay.

Hoat dong day phu dao cho HS la mot hoat
dong binh thuong va khong thé thiéu trong nha
truong phd thong. T6 chire day phu dao cho HS
la mot hoat dong day hoc thuong xuyén, can thiét
trong truong THCS chur khong phai chi 1a phong
trao thi dua ma dugc xac dinh 1a mdt bién phap
can ban nham dam bao chat luong dao tao va
cac muc tiéu gido duc rong md hon. Pay chinh
la mot trong nhitng nhiém vu trong tdm cua giao
vién, ctia nha truong gitip cho HS va dac biét 1a
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nhom HS yéu kém hodc bi anh huong nghiém
trong bdi cac giai doan gian cach do dich Covid
bd tic, ciing cd va nang cao kién thirc. Hoat dong
day phu dao HS can duoc 1én ké hoac dé déap tng
cac quy chuan dao tao, hon nita can phu hop véi
tinh hinh d6i twong thyc té, c6 sy tham muu va
quan 1y chuyén mén nham dap tng cac yéu cau
dao tao va phat trién. Di ddi véi cac yéu cau trén,
thyc té nhu cau va kiém dinh chat lugng can phai
duogc chu trong dé dam bao c6 kha nang dao tao
phé cap. Déng thoi can xac dinh, hoat dong phu
dao can gan lién v6i chuong trinh dao tao va xay
dung ké hoach theo chu ky giang day nham dam
bao tinh hop ly va hiéu qua thuc hién. Mot trong
cac quan diém gido duc co ban ciing can duoc
chu trong quan tdm d6 1a phan nhom d6i tuong
dé c6 cac bién phap gido duc twong ung Cu thé,
¢6 thé phan nhom cac ddi twong yéu kém, céc
dbi twong kha, gioi dé co nhimg tuyén phy dao
va ké hoach giang day phu hop véi nang luc va
kha nang tiép nhan cua HS. Trudc day, viéc day
phu dao HS céc truong THCS dugc thyc hién tr
chi dao cua Hiéu truong va Hoi dong su pham
cua nha truong trén co s¢ thyc trang hoc cia HS
va nhu cau do Hoi phu huynh dé xuit. Viéc xay
dung ké hoach, t6 chirc thuc hién day phu dao
HS duogc 1én ké hoach sau cac hoat dong kiém
tra, danh gia kién thirc, nang lyc cia HS nhim
dam bao chuong trinh c6 tinh phu hop va dam
bao hiéu qua. Bén canh do, viéc chuén bi cac
diéu kién cho hoat dong gido duc can duoc dao
bao c6 hé théng toan dién, bao gé)m tur 1anh dao,
hoi dong dén cac gido vién va diéu kién giang
day (phuong tién, phuong phap, chuong trinh,
ké hoach va co so vat chat). Pong thoi, can thuc
hién chtrc trach, nhiém vy mét cach nghiém tuc,
ddng bo ctia doi ngii can bo quan 1y, gido vién thi
s& dem lai hiéu qua cao trong day phu dao HS yéu
kém ¢ cac truong THCS.

Hoat dong day phu dao HS ¢ céac truong
THCS ¢6 ¥ nghia thuc tién quan trong, gép phan
nang dan chét lugng hoc tap cua HS, gitp HS co
nang luc ndm vimng hé thong kién thirc co ban.
bac biét, hoat dong phu dao con c6 y nghia quan

trong trong viéc bd tic cac 16 hong kién thic ddi
vO1 nhom HS yéu kém va hoc truc tuyén kéo dai.
Hon ntra, xay dung ké hoach phu dao cling bao
gdm cac hoat dong gido duc toan dién, cho phép
xdy dung cac mbi quan hé xi hoi cho HS. Piéu
nay co6 hi¢u qua xay dung tinh tyu tin, tam ly tich
cuc va thoai mai trong hoc tap, qua d6 cé thé tac
dong dén hirng thu tu hoc tap bén virng cho HS.

Thong qua céc nghién ctru gido duc thuong
quy, muc dich cua nghién ctu la danh gia thuc
trang va quan 1y hoat dong day phu dao bat budc
nham néng cao chit luong hoc cho HS trudng
THCS Trang Ha. Két qua nghién ctru dugc du
kién s& 1a nhitng can ¢t thyc té danh gia va hoan
thién ké hoach hoat dong phu dao hién tai cua
don vi nghién ctru. Két qua ctia nghién ctru ciing
duoc ky vong la can cu cho dam bao cac quy
trinh gido duc thyc té trong don vi nghién ctru va
tuong duong.

2. N§i dung nghién ctru

2.1. Péi twong nghién ciru

Dbi twong nghién ciru chii thé 13 truc trang va
hoat dong quan ly day phu dao bat budc nham
nang cao chat lugng hoc cho HS truong THCS
Trang Ha. Khach thé nghién ctru 1 cac can bd
quan ly, gido vién tai truong THCS Trang Ha va
cac truong THCS lan cén clng véi mot sd nha
nghién ctru cing loai. Tong sé ddi tuong duoc
phong vén lay v kién 13 60 (can bd quan Iy = 7
ngudi chiém 11.67%, gido vién = 53 ngudi chiém
88.33%).

2.2. Phwong phap nghién cviru

Nghién ctru st dung cac phuong phép nghién
ctru khoa hoc Gido duc thuong quy: Iya chon va
nghién cuu tai li¢u chuyén mén c6 lién quan;
quan sat su pham; phuong phap phat hi¢n va loai
trir van dé; phong van toa dam lay y kién chuyén
mon; va toan hoc thong ké.

Phuong phap nghién ctru tac gia da st dung chu
yéu 1a phuong phap diéu tra bang phiéu hoi. Mirc
do tra 101 dugc quy dinh theo thang Likert voi 4
mirc (tr 1 — 4, tuong Gmg tir thdp nhit — cao
nhat; tir khong quan trong — rit quan trong; gia
tri khoang cach gitra cac lya chon = 0.75). Noi
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dung quan tdm chinh 1a cac y kién cua déi twong
phong van déi voi cac van dé quan trong cua hoat
dong day phu dao, ni dung, phuong phap va hinh
thirc day phu dao cho HS tai don vi nghién ctu.
Phuong phap toan hoc thdng ké: nghién ciru
sit dung phan mém IBM SPSS Statistics 22.0.
Cac md ta co ban duge s dung bao gém trung
bmh (%), ti 1¢ (%) Va hé¢

1¢ cao nhét tai murc quan trong (= 40%) véi x =
2.77; dong thoi phan rén luyén ky ning, phuong
phap hoc phu hop va phat trién nang luc HS ¢ ti
1€ lya chon mic quan trong thép nhat (=18.33%)
voix =1.85.

2.3.2. Thyc trang lya chon néi dung day phu
dao cho HS tai truong THCS Trang Ha

Bdng 2.2. Két qud phéng van vé ndi dung day phu dao

s6 tht bac nguyen s6.

2.3. Két qud nghién
ciru

2.3.1. Thuc trang
nhdan thiec cua can
bo quan ly va gido
vién vé tam quan trong
cua hoat dong day phu
dao

Bdng 2.1. Y kién ciia
can bo quan Iy, gido
vién vé tam quan trong

cua hoat dong day phu

Két qua (%) )
Néi dung phéng vén Iy ¥ kién Rét [ppuone| Binn |KOnE| % | XEP
0 g phong yy thudng T);lﬁrgg ) kll?{rlgrlz thuong hang
xuyeén Y & xuyén
14 thong kicn thic: on luyén, cung cO kien\yg 09 3167|2667 |1.66 |2.81( 1
uc trong tam, co ban
2-Phat trién ning luc: rén luyén va phat trién|23.33 [25.00 [31.66 [20.01 [2.17| 4
tu duy mon hoc, ting cuong nang luc tu duy
tong hop, tudng tuong, phan tich logic,...
3-Cung, ¢b, ning cao k¥ ning, k§ xdo: nhan|26.67 [25.00 |[33.33 [15.00 [2.62| 2
va xur ly thong tin, trinh bay, phat hién va giai
quyét van de¢, nhan thire linh hoat kicn thirc va
thuc hanh thuc té
4-Pham chét dao dirc: hinh thanh va phat trién|11.67 [20.00 |31.66 |36.67 [2.23| 3
dong co hoc tap dung, tich cuc, bén ving; tinh
tu gidc, chu dong trong hoc tap, kién tri nhin
nai, doc lap trong suy nghl va hanh dong

dao

Két qua (%)

Xép
hang

Noi dung phong
van lay y kien

RAt
quan
trong

Khong
quan
trong

=l

Binh
thuong

Quan
trong

1-Dam bao ti 1¢ va
chat luong hoan
thanh chuong trinh
dao tao cua nha
trudng

26.67(40.00( 31.67 | 1.66 |2.77| 1

2-Cung, ¢b, nang|25.00(21.67| 36.67 | 16.67 |2.66| 2

cao kién thac co
ban

3-Bo tic 16 hong|23.33(25.00| 36.67 | 15.00 [2.59| 4

kién thirc

4-Rén  luyén ky|11.67(18.33| 33.33 | 36.67

nang, phuong phap
hoc phu hop va phat
trién nang lyc HS

5-bam biao muc|23.33(31.66| 25.00 | 20.01 |2.60| 3

tiéu Pao tao va
phat huy thé manh

cua HS

Két qua bang 2.1, thu dugc cho thdy thyc trang:
da s6 can bo quan 1y, gido vién déu chua nhan
thire cao vé tim quan trong cua hoat dong day
phu dao, hau hét cho ring d6 1a hoat dong day
hoc theo ké hoach théng thuong. Cu thé: phan
dam bao ti 1& va chat Iugng hoan thanh chuong
trinh dao tao cta nha truong dugc lya chon voi ti

Két qua thu dugc tai bang 2.2 cho thay thuc
trang: da sé dbi tugng dugc phong vén 13y y kién
¢ ti 1& quan diém sir dung cac ndi dung tuong ddi
phu hop véi thuc té va yéu cu cia chuong trinh
chinh khoa thanh néi dung day phu dao, hon nita
cac ndi dung nay ciing rat phii hop véi tinh chat
cua hoat dong day phu dao. Cu thé: cac ¥ kién
phong van vé phan 1 - hé thdng kién thirc dugc
lwa chon & murc rat thuong xuyén chiém ti 16 vuot
trdi so voi cac lya chon khac (= 40%) voix =2.81;
trong khi 6 phan 4 - pham chat dao dirc duogc lua
chon tai khong thuong xuyén vuot trdi so voi cac
phan con lai (= 36. 67%) voix = 2.23). bay cling
duoc xem 1a van dé quan trong trong viéc phan
phdi dong déu cac phan ndi dung trong chuong
trinh, viéc it quan tim dén cac van dé vé pham chat
dao dirc ciing co thé 1a mot trong cac yéu td xac
dinh mtrc dd kém hoan thién cta ké hoach dao tao
va ¢6 thé anh hudng dén sy hoan thién cua cac ké
hoach dao tao chinh khoa quy dinh, dong thoi c6
thé anh huong t6i sy muc tiéu toan dién phat trién
dﬁy du cac yéu td co ban “tri, duc, thé, my, lao”.

2.3.3. Thuc trang su dung phuwong phap day
phu dao cho HS tai truong THCS Trang Ha
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Bdng 2.3. Két qua phéng vin vé phirong phdp

day phu dao cho HS tai truong THCS Trang Ha
Két qua (%) lfié'p
NOi dung phéng [ R4 A Kho _ |hang
van lay y kién quzn Quan | Binh qu(:lllg X
¢ trong | thuong
Tong trong
1-On luyén 26.67|31.67| 26.67 | 15.00 |2.73| 2
2-bam thoai 36.67(31.66| 15.00 | 16.67 |2.60| 3
3-Thuyét trinh 40.00(25.00| 23.33 | 11.67 |2.89| 1
4-Théo ludn nhém |36.67[26.67| 20.01 | 16.56 |2.17| S
5-Giai quyét van d& | 23.34(23.33 | 33.33 | 20.00 [2.05| 6
6-bdi dai c4 biét 15.00(25.00| 31.67 | 28.33 |2.36| 4

Két qua bang 2.3 thu duoc: hoat dong day hoc
phu dao tai trudng THCS Trang Ha da s st dung
phuong phép thuyét trinh 1a rdt quan trong (=
40%) voix = 2.89, sau do la dam thoai va thao
luan nhém (= 36.67%) voix =2.6 va 2.17). Tuy
nhién, mot s van dé lién quan dén phan loai HS
de glang day va giang day theo hudng giai quyét

van dé van con han ché (= 23.34 va 15%) v6i x
=2.05 va 2.36). Piéu do6 cho thay viéc ap dung
da dang va hop 1y tat ca cac phuong phap quan
trong con chua duogc dong déu, can co su xem xét
va diéu chinh phu hgp nham dam bao tinh t6i uu
ctia chuong trinh ciing nhu sy phat trién t6i uu vé
dao tao va hoc tap cho HS.

2.3.4. Thuc trang sw dung hinh thirc day phu
dao cho HS tai truong THCS Trang Ha

Bdng 2.4. Két qua phong van ldy y kién vé
viéc thuc hién hinh thirc day phu dao cho HS tai

truong THCS Trang Ha

Két qua (%)
N¢i dung phéng| RAt . [Knéng| — |Xép
van ldy y kién | quan Quan | Binh quan X |hang

trong | thwong

trong trong

1-Phu dao song
song theo chuong|20.00 | 26.67 | 38.33 | 15.00 |2.11| 7
trinh chinh khoa
2-Phu dao theo| 36 67153 33| 25.00 | 15.00 |2.22] 6
mon hoc
3-Phu dao
theo thoi diém| g 3315033 | 1167 | 1.67 |278] 1
(he, trudce cac ky
thi)
4-Khi nao thay
can thiét thi tién|36.67|33.33 | 20.00 | 10.00 |2.25| 5
hanh day phu dao
5-Day theo 16p |48.33|30.00 | 16.67 | 5.00 |2.54| 3

6-Day theo phan
nhom hoc luc
cho tt ca HS

45.00 |25.00 |18.33 |11.67 (2.39| 4

7-Day cho HS
ticp thu cham,
mat can ban

50.00 (31.67 |11.67 |1.66 |2.73| 2

8-Day theo yéu
cau cua Hoi phu
huynh

16.67 [18.33 |31.66 |33.34 (2.02| 8

Két qua bang 2.4 thu dugc cho thiy: quan
diém lua chon va thuc hién céc hinh thirc day phu
dao HS yéu kém truong THCS Trang Ha c6 su da
dang vé hinh thirc, tuy nhién két qua lya chon co
su khac nhau rat 16n, didu nay ciing cho thiy sy
thiéu théng nhat.

3. Két ludn

Két qua nghién ctru thu duogc cho thdy hoat
dong day phu dao cho hoc truong THCS Trang
Ha con c6 nhitng han ché co thé anh hudng
dén két qua cua hoat dong. Thuc té, da sé can
bd quan 1y, giao vién déu chua nhan thirc cao
vé tam quan trong cua hoat dong day phu dao,
hau hét cho r'img d6 1a hoat dong day hoc theo
ké hoach thong thubng, hon nita c6 sy phan phdi
khong dong déu cac phan noi dung trong chuwong
trinh, dic biét 1a cac van dé gido dudng phdm
chit dao durc cho HS. Ngoai ra, cic phuong phap
giang day tuy da dang nhung con chua dong déu.
Cudi cung 1a thiéu tinh thong nhét vé hinh thirc
day phu dao trong nha trudng. Cin ctr két qua
nghién ciru, nhém tac gia rit mong mudn s& hoan
thién chuong trinh giang day nham nang cao chat
luong dao tao va hoan thi¢n nang lyc cua HS tai
trudong THCS Trang Ha.
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ABSTRACT

Currently, the quality and effectiveness of training programs are the concern of many universities.
Therefore, scientists have used many methods to study this problem. The article first uses univariate
analysis method to evaluate the impact of each factor on training results (shown by the average score
of the semesters and the average score of the whole course). Specifically, the article will use the T-Test
if the factor is a binary qualitative variable receiving two values, using the analysis of variance method
if the factor is a qualitative variable receiving more than two values , single regression method if the
factor is a quantitative variable. In those analyzes, factors play the role of independent variables, and

training results are dependent variables.
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1. Pit van dé

Nghién ctru thue hién trén bo s6 liéu thu thap
tai truong Cao dang Cong nghiép co tru so chinh
tai Xa An Thai — An Duong — Hai Phong. Truong
Cao dang Cong nghiép tién than 1a truong Cong
nhan k¥ thuat va truong Thuc hanh Cong nghiép.
Ngay 25 thang 6 nim 1961 Uy ban Hanh chinh
thanh phd Hai Phong ra Quyét dinh thanh lap
Truong Cong nghiép Hai Phong véi nhiém vu
dao tao nhiéu chuyén nganh cho bac trung hoc
va day nghé, phuc vu nhu cau nhan lyc cho su
phat trién cia hoat dong thuong mai cta thanh
phé. Vi gén 60 nam thuc hién nhiém vu dao tao
day nghé, trai qua nhiéu thay ddi vé tén goi va
co cau to chire, Truong Cao déng Cong nghi¢p
Hai Phong da timg budc phat trién, truO’ng thanh
v6i nhidu dong gdp quan trong cung cap ngudn
nhan luc ky thuat, xay dung va phat trién nganh
cong nghiép thanh phd va cac tinh mién duyén
hai. Nha truong ty hao da dao tao dugc trén 5 van
can by, cong nhan ky thuat phuc vu su nghié¢p
cong nghlep hoa, hién dai héa dit nudc va hoi
nhap qudc té. Truong Cao dang Cong nghiép Hai
Phong d va dang khang dinh duoc uy tin, thwong

* ThS B§ mdn toan, Khoa Co sé - Co ban, Truong Pai hoc Hang
Hai Viét Nam

hiéu trong hé thong cac truong day nghé trén toan
qudc, voi dbi tac nude ngoai. Thanh tich d6 duoc
16p 16p thé hé can bo, gido vién, hoc sinh — SV
qua céc thoi ky ciing doan két, chung sirc, chung
long, vuot 1én muon van kho khan, gian khd,
hoan thanh xudt sic moi nhiém vu duoc giao.

2. N0oi dung nghién ciru

2.1. Phwong phap nghién ciru

Vi muc tiéu xac dinh cac nhan td ¢o tac dong
anh hudng dén két qua hoc tap cua SV, sb liéu
duogc 1ay tir phong Pao tao va phong Cong tac
hoc sinh SV, bao gdm cac thong tin thu thap cua
tong s6 2431 SV thudc 6 chuyén nganh trong 5
khoa hoc véi thoi diém nhap hoc tor nam 2014
dén 2018. Thong tin thu thap bao gdm diém tong
két tmg mon hoc ciia timg hoc ky trong ca qua
trinh 3 nam dao tao va diém trung binh hoc tap
toan khoa cung véi cac yéu té ¢ kha ning anh
hudng dén cac diém trung binh d6, gdm c6 ngay
sinh, gidi tinh, noi cu trd cua SV, chuyén nganh,
khoa, khéi thi dau vao, téng diém thi dau vao,
diém s ctia 6 mon thi tot nghiép va xép loai tot
nghiép pho thong. Cac diém trung binh ciia timg
hoc ky va diém trung binh toan khéa ctia SV duoc
tinh theo trong s6 1 s6 tin chi twong ing ctia mdi
mon hoc. Trong sb lidu nay chi bao gdbm cac khoa
nhép hoc tir 2014-2018 va da hoan thanh chuong
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trinh hoc tap. Mot s6 khoa hoc khac khong co dﬁy

du thong tin dao tao hodc thudc chuyén nganh

mdi phat sinh thi khong dugc dua vao phan tich
Céc bién duogc st dung nhu sau:

Lop: Lop

Malop:  Ma lop

Cnganh:  Chuyén nganh
MaCNg: Ma chuyén nganh
Khoa: Khoa

Nam: Nam

Khoithi: ~ Khéi thi dau vao
Ho: Ho

Ten: Tén

Gioitinh:  Gio6i Tinh
Ngaysinh: Ngay sinh
Tuoi: Tudi

Noi_sinh: Noi sinh

Vung: Vung cu tra

Dauvaocd: Tong diém dau vao cao dang

Kyl: Trung binh ky 1
Ky2: Trung binh ky 2
Ky3: Trung binh ky 3
Ky4: Trung binh ky 4
Kys5: Trung binh ky 5
Ky®6: Trung binh ky 6

TBC new: Trung binh chung hoc tip

Hocmuon: SV nhap hoc mudn

Viéc nhap s6 liéu duoc tién hanh béng cong
cu Excel, tao thanh céc file luu trir tai cac phong
chirc nang ctia Nha truong, dong thoi duge cong
bd trén website: http://www.hpic.edu.vn/trang-
chu.hpic. Trudc tién, phan tich $6 liéu duge thue
hién véi sy trg giup ctua phﬁn mém SPSS dé xem
xét cac md hinh tuyén tinh c6 dién, tir 46 dénh
gi4 vai tro cua tung bién doc 1ap dé thuan loi hon
trong viéc x4y dung mo hinh nhiéu muc thich
hop. Sau d6, phan mém STATA duoc su dung dé
xay dung cac mo hinh nhiéu mirc phit hop hon vai
cAu trac dic thu coa dit liéu va khic phuc duogc
khiém khuyét ctia mé hinh tuyén tinh c6 dién.

2.2. Phén tich hiéu qud dao tao theo phwong
phdp don bién

Tac gia st dung phuong phép phan tich don
bién dé danh gia tac dong cua tu’ng nhan t6 1én
két qua dao tao (thé hién qua diém trung binh cua
cac hoc ky va diém trung binh cta toan khoéa).

Cu thé, dung phép kiém dinh T-Test néu nhan t6
1a mot bién dinh tinh nhi phan nhan hai gia tri,
stt dung phuong phap phan tich phuong sai néu
nhan tb 14 mot bién dinh tinh nhan nhiéu hon hai
gia tri, phuong phap hoéi quy don néu nhan t6 1a
mot bién dinh Iuong. Trong cac phan tich do, cac
nhan té dong vai trd cua cac bién doc lap, con két
qué dao tao 1a bién phu thudc.

Xét nhan t6 “khdi thi dau vao”, duge ma hoa
thanh bién Thi khoi D1, nhén hai gia tri 0 (khdi
A)va 1 (khbi D1). Bang 2.1 cho thay, diém trung
binh cac hoc ky ciia SV thi ddu vao khéi A cao
hon so véi diém cua SV thi dau vao khdi D1, trir
truong hop diém trung binh ky 1 cua hai khbi nay
lai ¢6 gia tri xAp xi nhau. Phép kiém dinh T-Test
trinh bay trong bang 2.2 cho thiy danh gi trén
1a dam bao vé mat thong ké, khi x4c suat y nghia
ctia phép kiém dinh so sanh gia tri trung binh cua
2 nhom tai cac hoc ky 2 — 6 déu nho hon 5%, chi
riéng d6i véi hoc ky 1 thi x4c sudt y nghia bang
0.504 16n hon 5%. Nhu vay, nhan t6 khdi thi dau
vao anh hudng rd rang t6i diém trung binh cua
cac hoc ky va diém trung binh trung toan khoa,
loai trir & hoc ky 1.

Bang 2.1. Diém s6 trung binh cdc hoc ky va

toan khéa phan theo khoi thi dau vao

Thikhoi  S6 sinh Trune binh P9 1éch tiéu

D1 vién fung chuan
By 1 0 2090 59,326 0,516
1 341 59,122 0,552
0 2090 57,871 0,491
TBky 2 1 341 56,893 0,469
0 2090 63,389 0,573

TB k ’ ’
y3 1 341 62,397 0,532
_—— 0 2090 66,796 0,712
Y 1 341 63,114 0,573
0 2090 69,824 0,726
TBky 5 1 341 68,042 0,636
0 2089 75,926 0,748
TBky 6 | 341 72,688 0,683
TBC 0 2071 67,083 0,506
hoc tap 1 337 64,688 0,430

(Nguon: Phong ddo tao trieong)
Bang 2.2. Kiém dinh T-Student so sanh trung
binh hai nhom thi dau vao khoi A va D1

Kiém dinh so Kiém dinh so sanh trung binh

sanh phuong sai

TAP CHi QUAN LY VA CONG NGHE - S6 20 Quy 1/2022 §7




KHOA HOC CONG NGHE

F Xgc | T |Bac| Xdc | Chénh Xdic Bic | Xic | Cheénh
suat y tu | suaty | léch trung F suat y t tu | suaty | léch trung
nghia P do | nghia binh nghia P do | nghia binh

TBky I | 1.665 | 0.197 | 0.668 |2429] 0.504 | 0.020 | |TBky 1| 1,564 | 0211 | 2,161 | 2428 0,031 | 0,048
TBky2 | 1.916 | 0.166 | 3.430 | 2429 0.001 | 0.098 | |TBky2 | 1,386 | 0239 |2,139|2428 | 0,033 | 0,045
TBky3 | 3.716 | 0.054 | 2.995 [2429] 0.003 | 0.099 | |TBky3 | 3255 | 0,071 | 5331|2428 0,000 | 0,129
TBky4 |27.962| 0.000 | 9.084 [2429| 0.000 | 0368 | |TBky4 | 3,035 | 0,082 |6.254 2428 0,000 | 0,188
TBky5 | 8437 | 0.004 | 4275 |2429] 0.000 | 0.178 | |TBky5| 2,134 | 0,144 | 3,983 | 2428 0,000 | 0,122
TBky 6 | 0.434 | 0.510 | 7.500 | 2428 0.000 | 0324 | |TBky6 | 2,802 | 0,094 | 4386|2427 0,000 | 0,140
EBC 13.172] 0,000 | 8215 [2406 | 0.000 | 0240 | |TBC 11326 | 0250 |5.609 2405 0,000 | 0,121
oc tap hoc tap

(Nguon: tinh toan cua tac gia)
Bang 2.3. Diém so trung binh cdc hoc ky va
toan khoa phan theo do tuoi nhdp hoc

HQAC Sé sv Trung Binh bo léd} tiu
muodn chuan
0 1616 59,457 0,513
TBkyl | 814 58,973 0,536
0 1616 57,884 0,497
TBky 2 | 814 57.435 0,473
0 1616 63,681 0,578
TB ky 3 | 814 62,387 0,539
0 1616 66,911 0,711
TB ky 4 1 814 65,028 0,679
0 1616 69,986 0,729
TBky > | 814 68,764 0,684
0 1615 75,942 0,723
TBky 6 | 814 74,537 0,787
TBC hoc 0 1602 67,153 0,507
tap 1 805 65,941 0,486

(Nguon: Phong ddo tao tm’d'ng)

Xét nhan té “Hoc mudn” nhén hai gia tri 0
(hoc dung tudi, tudi tai thoi diém nhap hoc nho
hon 19) va 1 (hoc mudn, tudi tai thoi diém nhap
hoc tir 19 tré 1én), bang 2.3 cho thdy diém trung
binh cac hoc ky va diém trung binh chung hoc tap
toan khoa cua SV hoc dung tudi cao hon so véi
diém cta SV hoc mudn. Phép kiém dinh T-Test
trinh bay trong bang 2.4 cho thiy danh gia trén
1a dam bao vé mat thong ké, khi xac sudt y nghia
clia phép kiém dinh so sanh gia tri trung binh
ctia hai nhom déu nhé hon 5%. Nhu vay c6 thé
n6i, SV ¢6 nhap hoc ngay sau khi tot nghiép pho
thong hay khong s€ anh hudng rd rang dén hiéu
qua dao tao trong sudt 6 hoc ky.

Bdng 2.4. Kiém dinh T-Student so sanh trung

binh 2 nhom hoc dung tuéi va hoc mudn

(Nguon: tinh todn ciia tac gid)
Xét nhan t6 “gidi tinh”, dugc ma hoa thanh
bién Nu SV, nhan 2 gia tri 0 (Nam) va 1 (Ni).
Bang 2.5 cho thay diém s trung binh cac hoc ky
ctia nir SV cao hon han so voi diém sb ciia nam
SV. Phép kiém dinh T-Test trinh bay trong bang
2.6 cho thay, danh gia trén la dam bao vé mat
thdng ké, khi x4c suat y nghia ctia phép kiém dinh
so sanh gia tri trung binh cua hai nhém tai cac hoc
ky va trung binh chung hoc tap déu nhé hon 5%.
Bdng 2.5. Piém s6 trung binh cdc hoc ky va
toan khoa phan theo gioi tinh

N& SV S6SV Trung binh Do Iéch tiéu chuan

0 431 57351 0,487
TBky 1 1 2000 59,717 0,519
S 0 431 56200 0,437
Y 1 2000 58062 0,494
0 431 60210 0,526
TBky 3 1 2000 63905 0,555
0 431 62,025 0,633

TB ky 4 ’ ’
Y 1 2000 67,197 0,687
0 431 65221 0,721
TBRYS 1 2000 70512 0,680
0 430 70,644 0,893
TBRY6 1 5000 76510 0,669
TBC hoc 0 419 63233 0,474
tap 1 1989  67.489 0,477

Kiém dinh i

Levene vé Kiém dinh T-Student so sanh
phuong sai trung binh

bang nhau

(Nguon: Phong ddo tao truong)

Xét nhan té “ving cu tri” xac dinh theo bién
“noi sinh”, chia s liéu thanh 5 ving. Ving 1 gdbm
cac tinh trung du mién nai: Bic Ninh, Bic Giang,
Thai Nguyén, Lao Cai, Yén Bai, Pic Lic, Quang
Ninh. Viing 2 gdm cac tinh dong bang bic bo:
Hai Phong, Hai Duong, Hung Yén, Thai Binh, Ha
Nam, Nam Dinh, Ninh Binh. Vung 3 1a Ha Néi,
tinh theo khu vuc dia danh trudc khi mé rong.
Vung 4 14 khu vuc Ha Tay cii, trude khi sép nhap
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vao Ha Noi. Ving 5 14 céc tinh thudc Bic Trung
bo: Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh.
Bang 2.5 trinh bay mot s6 thong ké co ban cua
diém sb trung binh cac hoc ky va diém s trung
binh chung toan khoa ctiia SV phan theo vung, con
bang 2.6 cung cip két qua ctia cac phép kiém dinh
ANOVA so sanh diém trung binh giira cac vung.

Bdng 2.6. Kiém dinh T-Student so sanh trung

binh 2 nhom gioi tinh

Kiém dinh .
Levene vé | Kiém dinh T-Student so sanh trung
phuong sai binh
bang nhau
, ] Chénh
Xac Bac | XA | Tech
F suat y T ¢ suat y
- u do = trung
nghia P nghia binh
TBky 1| 3,504 | 0,061 | -8,674 | 2429 | 0,000 | -0,23659
TBky2[10,383| 0,001 | -7,205 | 2429 | 0,000 | -0,18525
TBky3| 3,494 | 0,062 |-12,645 | 2429 | 0,000 | -0,36956
TBky4|11,337| 0,001 |-14,374 | 2429 | 0,000 | -0,51720
TBky 5| 0,335 | 0,563 |-14,499 | 2429 | 0,000 | -0,52916
TBky 614,759 | 0,000 |-15,467 | 2428 | 0,000 | -0,58659
EBC 3.110 | 0,078 | -16.604 | 2406 | 0,000 | -0.42558
oc tap

(Nguon: tinh toan cua tac gia)
Két qua trong bang 2.7 cho thiy, diém trung
binh hoc ky 1 va hoc ky 2 ciia SV 5 vung la
khong khac biét mot cach cé y nghia. Su khac
biét c6 ¥ nghia théng ké biéu hién rd rang & diém
trung binh cta 4 hoc ky con lai va diém trung
binh chung hoc tip toan khoa, khi cic xac suét
¥ nghia cta phép kiém dinh ANOVA tuong ting
déu nho hon 5%.
Bdng 2.7. Piém sé trung binh cdc hoc ky va
toan khoa phdn theo ving cw tru

Vung cu tri S6 | Min | Max Trung | D9 1éch
SV binh | chuan

TBky 1 516 | 5,00 | 7,75 | 5,93 | 0,53
TB ky 2 516 | 4,63 | 7,67 | 5,77 | 0,50
. |TBky3 516 | 5,00 | 8,26 | 6,33 | 057
“flfi“ TB ky 4 516 | 3,64 | 8,64 | 6,60 | 0,73
TB ky 5 516 | 4,59 | 8,90 | 6,93 | 0,73
TB ky 6 516 | 2,19 | 9,11 | 7,52 | 0,76
TBC hoc tap | 511 | 4,96 | 840 | 6,66 | 0,51
Péng | 1B KY 1 745 | 3,94 | 7,69 | 592 | 053
bang | TBky2 745 | 422 | 7,61 | 575 | 049
Bic |TBky 3 745 | 500 | 8,41 | 6,33 | 057
B0 'TBky4 745 | 492 | 8,72 | 6,65 | 0,71

TBky 5 745 | 129 [ 8,90 | 6,99 | 0,74
TB ky 6 744 | 3,63 | 9,11 | 7,56 | 0,73
TBC hoc tap | 736 | 5,07 | 828 | 6,68 | 0,51
TB ky 1 347 | 4,50 | 7,56 | 597 | 0,52
TB ky 2 347 | 4,63 | 7,61 | 5,76 | 047
TB ky 3 347 | 428 | 8,08 | 6,24 | 0,56
Ha Noi | TB ky 4 347 | 4,77 | 8,20 | 6,44 | 0,69
TBky 5 347 | 4,85 | 8,90 | 6,79 | 0,67
TB ky 6 347 | 4,00 | 8,89 | 7,40 | 0,70
TBC hoc tip | 341 | 547 | 797 | 6,55 | 048
TB ky 1 433 15,00 | 8,00 | 594 | 0,50
TB ky 2 433 | 463 | 732 | 5,82 | 0,50
TB ky 3 433 [ 512] 796 | 641 | 056
Ha Tay | TB ky 4 433 | 4,76 | 8,68 | 6,78 | 0,69
TBky 5 433 | 5,04 | 8,74 | 7,06 | 0,72
TB ky 6 433 [3,32]9,00 | 7,69 | 0,70
TBC hoc tap | 433 | 4,99 | 820 | 6,77 | 0,50
TB ky 1 390 | 3,62 | 7,38 | 591 | 051
TB ky 2 390 | 4,17 [ 7,33 | 5,78 | 0,46
Bic | TBky3 390 | 5,12 | 7,88 | 6,30 | 0,56
Trung |TB ky 4 390 | 5,12 | 8,24 | 6,63 | 0,66
BO [TBky5 390 | 5,19 | 8,62 | 6,97 | 0,67
TB ky 6 390 | 0,95 | 9,00 | 7,54 | 0,82
TBC hoc tip | 387 | 5,28 | 7,99 | 6,67 | 048
(Nguon: tinh todn cia tdc gid)
3. Két luin

Bai bao da phan tich cac s6 lidu duge thu thap
dua theo phép kiém dinh T — Test va phuong
phap hoi quy don thu duoc két qua: nhan t6 khoi
thi dau vao anh huong rd rang t6i diém trung binh
ctia cac hoc ky va diém trung binh trung toan
khoa, loai trr & hoc ky 1; diém trung binh céc
hoc ky va diém trung binh chung hoc tip toan
khéa cta SV hoc diing tudi cao hon so v6i diém
ctia SV hoc mudn; diém sb trung binh cac hoc ky
ctia nir SV cao hon han so véi diém sb ciia nam
SV. Do cac yéu to anh huong truc tiép dén cac
chuong trinh dao tao nén vi¢c xem xét cac yéu tb
trén dé ning cao chit luong dao tao rat can thiét.
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1. Dit van aé

Tuong tu nhu giai tlch cap s6 nguyén co
dién, giai tich cip phén sb co dlen cling bao gom
hai thanh phéan 1a dao ham cdp phéan s6 va tich
phan cip phan sb. Ly thuyét giai tich nghién
ctru tinh chat, quy tdc va su tac dong 1an nhau
ciia phép dao ham va tich phan. Ly thuyét giai
tich cAp phan sb dd c6 mot lich sir rt lau doi
duge danh diu bsi cac nha toan hoc ndi tiéng
nhu Lopital (1695), Wallist (1697), Euler (1738),
Laplace (1812), Lacroix (1820), Fourier (1822),
Abel (1823), Liouville (1832), Riemain (1847),
Leibniz (1853), Griinwald (1867), Letnikov
(1868) va nhiéu nha toan hoc khac.

Hon 20 nam trudc, giai tich cip phan sé nhan
duoc sy quan tam cha y ctua cong déng cac nha
toan hoc thuan tiy ciing nhu cong dong cac nha
khoa hoc ung dung. Ngay cang nhleu cac mau
phuong trinh vi phan cap phan s6 da dua ra ma
dugc mb ta rd nét hon vé cac anh hudng cua yéu
t6 khong gian ciing nhu thoi gian. Giai tich phan
s6 va phuong trinh vi phan phan sb da dugc tai
sinh va kéu goi duogc nhiéu nghién ctru. Mac du
¢6 rat nhidu thanh tyu trong hon 20 nim qua,
nhung rat nhiéu van dé co ban van chua duogc lam
1& nhu cac quy tic giai tich co ban, quy tic tich va
chudi, ¥ nghia vat 1y va hinh hoc ctia dao ham cap
phan sb va dic trung tinh kha vi cap phén sé. Véi

* Bo mon Toan, Khoa Co so co ban, truong DPHHH Viét Nam

mot phuong trinh vi phan cip s6 nguyén ta c6 thé
coi dao ham va nghiém cua phuong trinh 13 yéu
nhung diéu nay khong c6 dwoc ¢ phuwong trinh
vi phan cdp phan sb. Két qua 1a, rat nhidu khai
niém va ly thuyét khong tuong duong dang du:oc
st dung trong phuo‘ng trinh vi phan cap phan sb,
diédu nay co thé gay ra sy nham 14n va sai sot cho
bai toan cp phén s6. Vi giéi han mot bal bao nen
t6i chi trinh bay khai niém dao ham cép phan s6
yéu trong muc 2, cac ndi dung lién quan doc gia
6 thé doc thém trong tai li¢u tham khao.

2. Noi dung nghién ciru

2.1. Phép vi phin phin sé yéu

Trong muc nay néu khong giai thich gi thém
thi trong moi tinh hudng ching ta déu hiéu tat
ca cac tich phan la Lebesgue. Chung ta str dung
ky hiéu “D“la dao ham trai va dao ham phai cd
dién cap . Q la tdp con ciia khong gian mot
chiéu R . Trong truong hop Q= (a,b), voi bat
ky @ € C;(Q), ¢ 1aky hiéu mé rong khong cia
@ lén R.

2.2. Dao ham cd'p phén 6 yéu

Ciing gidng nhu dao ham cap s nguyén, dao
ham cap phan sé yéu *D“u ctia ham u dugc xac
dinh 1a tdc dong 1én ham s6 ¢ gia compact tron
0 eCr(Q).

Dinh nghia 2.1: V&i o >0, ky hiéu [a] 1a
phan nguyén ciia @ . Véi u € L'(Q),

Mot ham v e L, (Q) 1a dao ham cap phan s6
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yéu trai ciia u néu
j V(x)p(x)dx = (—1)[“1ju(x)*D“gZ(x)dx,V¢ eC2(Q)
Q Q

Ta viét ~D%u = v;

Mot ham w e L1 () ladao ham cap phan sb
yéu phai cia u néu
[w@e)dx = (1) [u(x) D p(x)dx, Vg e C; (Q)
Q Q

Ta Viét *D% =w.

Ménh dé sau cho thay dinh nghia dao ham cip
phan s6 yéu trén 1a mot dinh nghia tot.

M¢nh dé 2.2: Cho y e I'(Q) thi dao ham cép
phan s6 yéu cta u néu ton tai 13 duy nhét.

Chirng minh:

Cho v,v, € L, (Q)1a dao ham cap phan sb
yéu trai va phai cta u , thi
[Vip()dx = (=) [u(x)” D p(x)dx = [ v,(x)p(x)dx, Y p e C; (@)

Q

Do d6, 0=[((x)=v,(x)e(x)dx, Vo e C (Q)

Vivay, v, =v, hau khap moi noi. Ching minh
hoan thanh.

M6t vai nhan xét sau dé hiéu rd thém vé dinh
nghia trén.

Nhan xét 2.1:

Ham ¢ trong dinh nghia lam cho dao ham
cap phan s6 yéu c6 tinh ndi tai trong truong
hop iD”‘(?) doc 1ap v6i su lya chon “D”, béi vi
Dip=,D!p="Dlp v D¢= D;p="D"p.

Hang s6 (-D'! bao dam cho su tn tai trong
truong hop cap sb6 nguyén.

Phép tich phan tung phén ¢ thé thyuc hién
theo dinh nghia nay.

Ly do can diéu kién uel' (Q) boi vi
* Da(,,e L*(R) khong c6 gia compact. KhiaeN
diéukién c6 thé chuyén thanh 1! (Q) . Thyc té thi
su han ché ue L' (Q) ¢o thé 1a L1 , ueLl'(Q,p)
véi p=L"hoic p=R"

Nhu di thdy, dao ham cip phan s yéu 1a phu
thudc vao mién. Tuy nhién, khong giéng nhu dao
ham cip phan s6 ¢ dién mién phu thudc hién
ngay trong gidi han cua tich phan. Véi dinh nghia
nay mién bi 4n trong ham ¢ € C;’ (Q).

Dinh nghia trén c6 thé mé rong ra mién khong
phai 12 mot khoang hodc mién 1a tip con ciiaQ.

Ta c6 thé thay thé Q trong dinh nghia trén bang
tap E bi chin trong R va thay thé ¢ € C;°(Q) bang
peCr(a,b) véi @,b)=n{(c.d): E = (c,d)}
la khoang nho nhat chura E.

Ménh d@é 2.3: Cho u 1a kha vi Riemann-
Liouville sao cho * D% e L, (Q2) thi dao ham yéu
cdp aclia u bang dao ham manh cip & cua U
héau khip moi noi .

Ménh dé 2.4: Cho n—-1<a<n. Pao ham
phan sé yéu cApa hoi tu toi dao ham yéu cép n
hau khap noi khi a — n.

Chirng minh:

Xét truong hop khi n=1, cic truong hgp
con lai trong tw. Bé ching minh* D“u — Du hau
khap noi khi & — 1, chiing ta thay

0= Iugo'dx + Liir}(—l)[a].[u(x)i D pdx

Q Q

:lirr} iD”‘u(pa’x—J.Du{oafx
a—r o o

=lim

a—1

(tD"u - Du)gadx,

Kéo theo sy ton tai ciia dao ham c6 dién cua
ham ¢ e C7 ().

2.3. Méi quan hé véi cdc dao ham khdc

Cac nhan dinh:

Khai niém dao ham phén sb yéu 1a sy théng
nhit ctia khai niém vi phan cip phéan s véi khai
niém dao ham tuong ung.

Pao ham cap phan s6 yéu co thé ton tai khi
khong ton tai dao ham cép phan 5O cé dién.

Ham khong co dao yéu cap 1 van co thé co
dao ham cap phan sé yéu.

Trude tién, xét mot vi du don gian dé minh
hoa nhan dinh (a)

2.4. Xap xt va dac trung hoa cua dao ham
cdp phan 6 yéu

Glong nhu truong hop cap ) nguyén, chu’ng
mmh rang mot ham kha vi cap phan s yéu c6 thé
xap xi boi cac ham tron. Khong noi gi thém thi
chingtagid st 0<a <1.

Truong hop khoang hiru han

Trudc hét xét trudng hop khi Q= (a,b) <R 1a
mot khoang hiru han. Cho ¢ >0 ,tadinh nghia ¢ -
miéntrong ctia Q 1a Q = {x € Q: dist(x,00Q) > e}.

Bé dé 2.5: Gia st *Du el (Q) ton tai thi
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“p*u’ =, * D,eQ V6i 1, la diéu chinh tiéu
chuan, »” 1a khich 1& ctiau , mé rong khong cia u

Thtra nhan phat biéu trén, ban doc c6 thé tim
hiéu thém trong tai liéu tham khao.

Dinh 1y sau cho dic trung cia dao ham yéu
cép phan sd.

Dinh 1y 2.6: Cho u e L' (Q) thi

v="D"u e, () néu va chi néu ton tai mot diy
{u/}%l c C*(Q) sao cho u, —u thugc L'(Q)va
i

“Du, »vel, (Q) khi j— o

Chirng minh:

Cho u €L () va u*la dong vién cia né.
(€2). Cho
u” 1a dong vién cia u. Do tinh chit cia dong
viénnén i - ue L' (Q) khi £—>0 . Do do, {u}
la day chling ta can co.

Budc 2: Gia sirrang {u,}" [ CCUQ) VA u; —>u

J=

Budce 1: Gia st ring v="D"ue L,

loc

thuoc L'(Q) va “Du, »veL, (Q) thi véi bat

ky 9eC;(Q) taco

—0,khi j >
L(©)

[ (=)0 D p(x)dx

SM."u—uj"

<

[ €D, — vy

K

[ D%, —v)0)p(x)dx

<M.

“Du; -, —Okhi j>0ViK =sup p(p) 1

L (K
compact. Kéo theo dinh nghia ciia dao ham cap
phan s6 yeu

(=i j u(x) D p(x)dx = (1)) l_itgju () D p(x)dx

~lim [ iD“u,(x)(p(x)azx=j V(x)p(x)dx
() ‘ Q
Vi sy duy nhét vé dinh nghia cua dao ham
cap phan so yéu, két luan rangv =* D“y hau khap
noi. Chung minh dugc hoan thanh.
Hé qua 2.7: Cho ue”(Q) véi 1< p<o.

Thi v="D%uecl!

7.(Q) vl 1< p<oo
r 4 o0
néu va chincu {uj} < C"(Q) saocho u, »u
=

L’(Q) va *Du, »vel] (Q) khi j—ow.

loc

Nhan xét 2.3: Két luan ctia ménh dé trén van
dung khi thay thé L,.(Q) bang L'(€).

Truong hop, mién vo han

Xét truong hop Q =R . Cho thay sy khac biét
hoan toan véi truong hop khoang hiru han. Noi
mot cach cu thé, né doi hoi xay dung diy xap xi
ma ¢ gia compact cho mdi ham kha vi cap phan
5.

Bo dé 2.8: Gia sat “Duel,,
*Du’ =n,* D" u,eR

Dinh 1y tiép theo cho ta dic trung ctia dao ham
cap phan sb yéu trén R

DPinh 1y 2.9: Giast ue L (R) thi

+ 1 A - A \ ) A A .
v=" D“ue L, (R) ton tai néu va chi néu ton tai

(R) ton tai thi

mot day {uj}dfl < C*(R) sao cho u; > u thudc
je
L'(R) va *Du, »vel,
Chirng minh:
Buéc 1: Gid st ton tai veL,(R) va
{u/.}of1 c C*(R) sao cho u, »u thuoc L' (R) va
if e

(R) khij—oo.

*Du; »velL,(R). Ta chimg t6 rang v="D"u
hau khép noi. Vi méi ¢ € G (R) ta c6

[ =u))) D plx)dx

< [Jo—u)@)

R

"D ()| dx

F na

<|u-u, D%|| . —0,khij—> oo

J"LI(R)

L*(R)

I(v D D(X)@(x)dx

<[ o= Du)(x)jp(x)|ax

L7 (R)

:;[ |(v —* D“u/.)(x)||qo(x)|dx < "v —* D“uj"Ll(K) ||(p
—50,khi j— o0

K :=sup p(p)
Tir bat dang thirc ndy va dinh nghia cua dao
ham yéu ta dugc

D u(x) D p(x)dx = (-1 lim [u, (x) D" p(x)dx

=lim D u (Ne()dx=[ v(@)p(x)dx

R
Vé6i su duy nhit cia dao ham yéu ta suy ra
v="D% hau khap noi.
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Budc 2: Gia st rang wuel' (R) va

v:=" D e L, (R).Tacan chirng minh ton tai day
{uj}q_j c C*(R) saocho u, > u thudc L' (R) va
Jj=1

*Du; »vel, (R).Cudicing, cho yeC*(R)
thoa man w(®) =1 néu r<0 va w(t)=0néu ¢>1
Cho =123, .y, eC/(R) duoc dinh nghia

boi () =w(x|-j). Cho u;=n, *(y,uv). Thi
j

u, e Cy (R)vau, - uthuoc L'(R) khi j— oo
Ta cling phat biéu rang “Du, »vel, (R)

khi j— oo diéu nay ching minh cho két luan cua

hé qua bén dudi.

Hé qua 2.10: Giastr ueL’(R) voi 1< p<oo
vi="Duel!

loc

thi (R) v6i 1< g <o néu va chi

néu tdn tai mot day {uj}j; c Cy(R) sao cho

u;, >u thuoc I’ (R) va iD"’u —>vell

loc (R) khl
J o
Nhan xét 2.4: Két luan cta hé qua trén van

dang khi ta thay 17 (R) boi L/(R).

2.5. Tinh chit co bén ciia dao ham cd'p phan
s0 yéu

Sau day la mét vai tinh chit so cip cua dao
ham cép phan s6 yéu.

Mg¢nh dé 2.11: Cho «,8>0,4, ucR va cho
u,v kha vi yéu cip tuong Gmg. Nhimng tinh chit
sau la ding

(i) Tinh tuyén tinh:

“D(Au+ pv) = A"D* (u) + " D* (v).

(i) Tinh bao ham: Cho 0<a< <1, gia su
rang u kha vi yéu cdp Sthi u ciing kha vi yéu
cép a.

(ii1) Tinh ntra nhom:

Giasu O<a,f,a+ <1
va “D*(w),” D’ (u),” D*** (u) e L'(Q
thi *D“*D?

thi *D*u=* Dl*Vy = plI¢ D7y

loc

=* D*%y, . Hon nita, néu a >1

voi o =a-[a].

(iv) Tinh ton tai: néu u kha vi yéu cép 1, thi
vol a(<1)ta c6 dao ham yéu cép o s& hoi tu vé
dao ham yéu cap 1.

3. Két ludn

Trong khudén khé mét bai bao, tac gia méi
trinh bay dugc dinh nghia dao ham cap phén s6
yéu va mot sd van dé lién quan. Nho dinh nghia
nay chung ta c6 thé phat biéu them duoc cac quy
tic tich va chudi cho dao ham cap phan sO yeu
tuong tu nhu dao ham cp phan sé ¢ dién. Ngoai
ra, dinh nghia m&i mé nay con cho phép ching
ta xay dung mot 1y thuyét nén tang cua giai tich
cap phan s6 yéu nhu dic trung hoa cua ham kha
vi cdp phan sé yéu cu thé, mot ham kha vi cép
phan s6 yéu 1a mot ham kha vi cép phan sb cb
dién hau khip noi. Diéu ndy gan nhu tuong tu
dic trung cua ham kha vi yéu cdp 1. RS rang, tinh
lién tuc tuyét ddi didc trung cho tinh kha vi yéu thi
tinh lién tuc tuyét dbi cua ham * %, dac trung
cho ham kha vi cdp phan sé yéu. Qua trinh ching
minh tat ca nhiing kh?mg dinh trén c6 su khac biét
kha 16n khi xét trén mién vo han véi khi xét trén
mién hitu han. Chung ta ciing s& xay dung duoc
dao ham cp phan sé yéu ctia ham phan phbi dé
cho thdy dinh nghia nay t5t trén moi loai ham sd.
Mot dinh nghia vé dao ham cip phan sé yéu c6
thé tao ra nén tang dé xay dung mot hé thong cac
Iy thuyét d6 so sau nay va tao dong luc thém cho
nhiéu nghién ctru, tmg dung cua né trong twong
lai gﬁn.
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