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In the new context and to cope 
with the challenges of tariff 
policies, enterprises have 
proactively focused on 
diversifying markets and 
boosting exports.
 According to the latest 
decree from US President 
Donald Trump: The 
corresponding tax rate for 
Vietnamese goods is reduced 
from 46% to 20%. This is a 
direct result of the long 
negotiation rounds of the 
Government and ministries since 
the end of April 2025. Along 
with that, the problem continues 
to be posed to Vietnamese 

enterprises regarding market 
thinking and redirection strategy, 
proactiveness and flexibility in 
adapting to the context of many 
volatile export markets.
 The fluctuations of 
global trade policy are like “fire 
testing gold”, showing that, in 
addition to the early and remote 
preparation of the Government 
and ministries, the proactiveness 
and response capacity of 
Vietnamese enterprises are 
being strengthened. In the new 
context and to cope with the 
challenges of tariff policies, 
enterprises have proactively 
focused on diversifying markets, 
promoting exports to markets 

that have signed free trade 
agreements (FTAs).
 Many Vietnamese 
enterprises have been developing 
plans to redirect part of their 
exports to other potential 
markets. The European Union, 
Japan, Canada and Australia, 
partners that have signed FTAs 
with Vietnam, are considered 
“buffer zones” to reduce shocks 
when the US market fluctuates. 
“In response to fluctuations in 
the US market - an important 
market for Vietnamese textiles 
and garments, enterprises have 
shared orders and expanded their 
consumption markets. There has 

been a breakthrough in working 
methods and coordination 
policies”, affirmed Mr. Vu Duc 
Giang, Chairman of the Vietnam 
Textile and Apparel Association.
 Like the textile industry, 
in addition to focusing on 
exporting to markets such as 
Africa, Asia, Japan, Europe, 
America, etc., businesses in the 
footwear industry have expanded 
their exports to a number of 
markets in South America and the 
Middle East with large and diverse 
consumption potential. Businesses 
have also initially approached 
major e-commerce sites such as 
Alibaba, Amazon, etc. to open 
more consumption channels.

 Not only is it about 
expanding the market and 
finding replacement orders, but it 
is also the time for businesses to 
improve product quality, 
improve production and 
inspection capacity, clarify origin 
and meet environmental and 
labor standards to penetrate 
deeply into demanding markets. 
That is why businesses are also 
focusing on in-depth investment, 
strengthening the traceability 
system and reducing dependence 
on simple processing.
 In fact, working together 
with businesses, ministries and 
sectors are also making decisions 
to support businesses in 
expanding their markets, 
avoiding dependence on one 
trade process. Overseas 
industries and commercial 
establishments have been 
strongly promoting trade, 
organizing specialized fairs, 

connecting businesses - 
importers in potential markets 
such as Europe, the Middle East, 
Latin America, and Africa.
 Notably, in Decision No. 
1970/QD-BCT dated July 7, 
2025 promulgating the Action 
Plan of the Ministry of Industry 
and Trade to implement 
Directive No. 18/CT-TTg dated 
June 18, 2025 of the Prime 
Minister on implementing tasks 
and solutions to promote 
domestic and foreign trade to 
boost trade activities in 2025, in 
addition to key markets such as 
the EU, the United States, China, 
Japan, Korea, ASEAN, India, the 
Middle East, Africa and Latin 
America, the Minister of 
Industry and Trade assigned the 
task to functional units to 
research and analyze the 
commitments in the signed FTAs 
to advise on the development and 
completion of a system of policies 

to support businesses to 
effectively take advantage of 
tariff incentives.
At the same time, propose 
solutions to enhance the 
competitiveness of enterprises in 
accessing and expanding markets, 
especially in areas with new 
generation FTAs such as CPTPP, 
EVFTA, RCEP, UKVFTA.
 Thus, not only stopping 
at “paving the way”, ministries 
and branches also accompany 
businesses in the process of 
improving production capacity, 
supporting traceability, granting 
codes for growing and raising 
areas, building national brands 
and negotiating bilaterally on 
technical regulations. This 
systematic and synchronous 
participation helps businesses 
no longer be alone in changing 
their strategic thinking and 
shifting markets.
 Like many times facing 
trade barriers before, Vietnam is 
once again facing the challenge 
of asserting its position, thereby 
stepping up to a higher level in 
the global supply chain. If done 
well, not only the US market but 
also the steps into export 
markets of Vietnamese 
enterprises will be more stable 
and certain in the context of 
increasingly fierce competition 
in the international market. 
Pressure is transformed into 
motivation to restructure export 
activities and this transformation 
and adaptation requires not only 
the efforts of each enterprise but 
also the participation of agencies 
and ministries./.
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đến cấu trúc vốn đầu tư tại Việt Nam

The impact of FDI flows on the investment 
capital structure in Vietnam
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Tóm tắt
Trong bối cảnh hội nhập kinh tế toàn cầu, dòng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) đã trở thành một trong 

những nguồn lực quan trọng để thúc đẩy tăng trưởng kinh tế tại các quốc gia đang phát triển như Việt Nam. Tuy 
nhiên, bên cạnh những tác động tích cực, mối quan hệ giữa FDI và vốn đầu tư trong nước cũng đặt ra câu hỏi lớn 
cần được giải đáp: liệu FDI có tác động thúc đẩy, hay làm suy giảm lượng vốn đầu tư trong nước. Dựa trên các dữ 
liệu được phân tích, nghiên cứu của chúng tôi khẳng định rằng, dòng vốn FDI là nhân tố quan trọng bổ sung vốn 
đầu tư để tăng trưởng kinh tế cho Việt Nam. Đồng thời, dưới tác động lan tỏa từ dòng vốn FDI, đầu tư trong nước 
cũng có xu hướng gia tăng, và phát triển mạnh mẽ.

Từ khóa: FDI; Đầu tư trong nước; Tăng trưởng kinh tế; Việt Nam.
Abstract: 
Amidst deepening global economic integration, foreign direct investment (FDI) has emerged as a cornerstone 

of economic growth for developing nations, including Vietnam. However, beyond its positive contributions, the in-
terplay between FDI and domestic investment raises a critical question: Does FDI stimulate or crowd out domestic 
investment? Grounded in empirical analysis, this study confirms that FDI serves as a vital capital supplement for 
Vietnam's economic development. Furthermore, driven by positive knowledge and technology spillovers of FDI, 
domestic investment also exhibits robust growth.

Keywords: FDI; Domestic investment; Economic Growth; Vietnam.

1. Đặt vấn đề
Kể từ khi xuất hiện tại Việt Nam vào những năm 

1990, dòng vốn FDI đã đóng góp nhiều cho sự phát triển 
của nền kinh tế như thúc đẩy tăng trưởng, tạo thêm việc 
làm, nâng cao trình độ cho người lao động…Đồng thời, 

FDI kích thích khu vực kinh tế nội địa cùng phát triển. 
Vì vậy, nó được coi là nhân tố quan trọng trong sự phát 
triển Việt Nam như ngày nay (Lê, 2025). Theo lý thuyết 
kinh tế, FDI có thể tác động đến đầu tư nội địa của quốc 
gia tiếp nhận theo hai hướng là bổ sung thêm vốn hoặc 
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thay thế vốn đầu tư trong nước (Adams, 2009). Cụ thể 
như sau:

FDI là nguồn vốn bổ sung quan trọng, góp phần gia 
tăng quy mô vốn đầu tư, qua đó thúc đẩy tăng trưởng 
kinh tế của quốc gia tiếp nhận. Khi đến, FDI sẽ mang 
theo công nghệ hiện đại, các kỹ năng quản lý tiên tiến, 
liên kết chuỗi cung ứng…và nền kinh tế tiếp nhận sẽ 
được hưởng lợi từ đây. FDI sẽ kích thích các doanh ng-
hiệp trong nước mở rộng đầu tư, gia tăng các mối liên 
kết với các doanh nghiệp FDI, để tăng trưởng, và bắt 
nhịp với nền kinh tế toàn cầu (Al-Sadig, 2013).

Tuy nhiên, trong một số trường hợp, FDI lại có tác 
động theo hiệu ứng thay thế dòng vốn nội địa, do các 
doanh nghiệp FDI có lợi thế về vốn và công nghệ,…tạo 
ra áp lực cạnh tranh ngày càng lớn cho các doanh nghiệp 
trong nước, từ đó làm giảm thị phần của khu vực kinh tế 
trong nước (Ali và Mna. 2019).

Do đó, việc nghiên cứu tác động của dòng vốn FDI 
đến vốn đầu tư trong nước tại Việt Nam là đặc biệt quan 
trọng. Qua đó, chúng ta có thể đánh giá đúng thực trạng 
dòng vốn FDI tại Việt Nam. Các số liệu sử dụng được 
tham khảo từ các nguồn tin cậy như: Ngân hàng Thế 
giới; Tổng cục Thống kê; Tổng cục Hải quan; Cục Đầu 
tư Nước ngoài…Kết quả nghiên cứu sẽ là căn cứ quan 
trọng để các bên có liên quan tham khảo, đối chiếu…
trong việc đưa ra các kế hoạch, quyết định phù hợp.

2. Tác động từ dòng vốn FDI đến thị trường vốn 
tại Việt Nam

Kể từ khi dòng vốn FDI vào Việt Nam năm 1990, 
cho đến nay (2026), FDI đã trở thành nhân tố quan trọng 
thúc đẩy nền kinh tế Việt Nam tăng trưởng nhanh hơn. 

Đầu tiên, FDI góp phần gia tăng vốn đầu tư cho nền 
kinh tế Việt Nam. Với hành trình hơn 30 năm đặt chân 
tại thị trường Việt Nam, dòng vốn này không chỉ bù đắp 
sự thiếu hụt vốn trong nước ở giai đoạn đầu mở cửa (giai 
đoạn 1990-1997), mà còn liên tục bứt phá (giai đoạn 
2000-2008), trở thành nguồn vốn quan trọng thúc đẩy 
đầu tư toàn xã hội. Cụ thể, dòng vốn này đã gia tăng 
nhanh chóng, với số vốn thực hiện đạt khoảng 428,5 
triệu USD vào năm 1991 (Phạm 2022), đã tăng lên 27,62 
tỷ USD vào năm 2025 (Tổng cục Thống kê 2026), và thể 
hiện qua Hình 1.

Thực tế cho thấy, tùy thuộc vào năng lực của các do-
anh nghiệp nội địa, ngành nghề và năng lực của từng 
địa phương, dòng vốn FDI sẽ có tác động tích cực, kích 
thích đầu tư trong nước, hoặc tác động tiêu cực, chèn ép 
đầu tư trong nước. 

+ Với tác động tích cực, hiệu ứng này xảy ra mạnh 
nhất ở các địa phương có hạ tầng phát triển cao (như 
Bình Dương, Bắc Ninh, Hải Phòng) và ở các ngành công 
nghiệp hạ nguồn, FDI sẽ kích thích đầu tư trong nước 
thông qua liên kết dọc. Khi các tập đoàn lớn (như Sam-
sung, Foxconn) đầu tư nhà máy, họ tạo ra lực kéo buộc 
các doanh nghiệp Việt Nam phải dốc vốn đầu tư mở rộng 
nhà xưởng, mua sắm máy móc hiện đại để trở thành nhà 
cung ứng linh kiện, bao bì, hoặc làm đối tác logistics. 
Cùng với đó, các áp lực từ các tiêu chuẩn khắt khe của 
khối FDI buộc khối nội phải tăng chi tiêu cho nghiên 
cứu & phát triển (R&D) và chuyển đổi số. Nếu không 
có những tiêu chuẩn từ FDI, đầu tư cho công nghệ của 
khối đầu tư trong nước có thể sẽ diễn ra chậm hơn rất 
nhiều. Ngoài ra, để thu hút được thêm nhiều vốn FDI, 
thì đầu tư công và đầu tư tư nhân phải đầu tư mạnh vào 
hạ tầng khu công nghiệp, cao tốc, cảng biển. Khối doanh 
nghiệp trong nước được hưởng lợi trực tiếp từ hạ tầng 
này, giúp giảm chi phí logistics và kích thích họ tái đầu 
tư (Nguyễn T. C., 2024).

+ Dưới góc độ tác động tiêu cực, dòng vốn FDI cạnh 
tranh trực tiếp với các doanh nghiệp trong nước, hoặc ở 
các địa phương vùng sâu, vùng xa có năng lực hấp thụ 
kém, FDI sẽ lấn át đầu tư trong nước. Hiện nay, các do-
anh nghiệp FDI có lợi thế tuyệt đối về vốn, thương hiệu 
toàn cầu và công nghệ, nên khi cạnh tranh trực tiếp, các 
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Hơn nữa, FDI cũng góp phần thúc đẩy chuyển dịch 
cơ cấu kinh tế của Việt Nam. Trên thực tế, dòng vốn FDI 

đóng vai trò như một đòn bẩy góp phần chuyển đổi nền 
kinh tế Việt Nam từ thuần nông sang công nghiệp hoá; 
chuyển dịch từ gia công thô sang công nghệ cao; chuyển 
dịch nền kinh tế theo hướng cân bằng hơn giữa kinh tế 
nhà nước, kinh tế tư nhân, và kinh tế nước ngoài; Cuối 
cùng là kiến tạo ra những liên minh khu công nghiệp 
mới trên toàn lãnh thổ Việt Nam như: TP.HCM - Bình 
Dương - Đồng Nai - Bà Rịa - Vũng Tàu; Hà Nội - Hải 
Phòng - Bắc Ninh - Vĩnh Phúc (Cục Thống kê - Bộ Tài 
chính, 2026; Đậu, 2025).

Ngoài ra, FDI là nhân tố quan trọng để kích thích đầu 
tư tư nhân tại Việt Nam tăng trưởng nhanh chóng. Sự 
kích thích này được thể hiện rõ nhất qua hiệu ứng lan 
tỏa thương mại và công nghệ. Khối tư nhân trong nước 
không bị thu hẹp mà ngược lại, đang lớn mạnh nhanh 
chóng nhờ các mối liên kết, học hỏi kinh nghiệm và kỹ 
năng quản lý từ chính dòng vốn FDI (Vũ, 2023).
3. Thảo luận và hàm ý chính sách

Thông qua các phân tích trên, có thể thấy dòng vốn 
FDI có tác động hai chiều đến đầu tư trong nước tại Việt 
Nam. Về ngắn hạn, dòng vốn này có thể gây áp lực cạnh 
tranh lớn lên đầu tư trong nước. Về dài hạn, nó sẽ có 
những tác động tích cực cho nền kinh tế Việt Nam, nếu 
có những chính sách phù hợp, và xét toàn diện, FDI tại 
Việt Nam có xu hướng bổ sung hơn là thay thế đầu tư 
trong nước, nhưng mức độ lan tỏa, kích thích đầu tư 
trong nước còn hạn chế. Vì vậy, để dòng vốn FDI có 
thêm nhiều tác động tích cực đến đầu tư trong nước, nền 
kinh tế Việt Nam trong thời gian tới, cần phải thực hiện 
một số giải pháp sau:

- Nâng cao chất lượng thu hút dòng vốn FDI, ưu tiên 
những dự án sử dụng công nghệ cao như AI, bán dẫn, 
công nghệ sinh học, chuyển giao công nghệ; hạn chế dự 
án sử dụng nhiều tài nguyên, lao động giá rẻ.

-  Xây dựng các chương trình phát triển các doanh 
nghiệp trong nước, đặc biệt là các doanh nghiệp nhỏ và 
vừa; đồng thời cải thiện môi trường đầu tư minh bạch tại 
Việt Nam.

- Tăng cường liên kết các doanh nghiệp FDI và các 
doanh nghiệp nội địa, trong đó khuyến khích chuyển 
giao công nghệ, xây dựng chuỗi cung ứng nội địa.

- Hoàn thiện thể chế chính sách thu hút dòng vốn 

doanh nghiệp nội địa khó có thể cạnh tranh, và thường 
bị mất thị phần, giảm doanh thu, dẫn đến việc phải thu 
hẹp quy mô và giảm đầu tư. Hơn nữa, khi làm việc ở 
các doanh nghiệp FDI, người lao động thường có mức 
lương cao hơn và phúc lợi tốt hơn, từ đó làm cho các 
doanh nghiệp trong nước lâm vào cảnh thiếu hụt chất 
xám hoặc phải trả chi phí nhân công cao hơn, làm giảm 
hiệu quả kinh doanh. Không những vậy, các dự án FDI 
lớn thường được chính quyền ưu tiên quỹ đất, vị trí đẹp 
và các gói ưu đãi tín dụng ngân hàng, gián tiếp đẩy giá 
thuê mặt bằng tăng lên…càng gây áp lực lớn hơn cho 
các doanh nghiệp trong nước (Nguyễn, 2019).

Ngoài ra, bên cạnh những tác động của FDI đến tổng 
mức đầu tư của Việt Nam, thì dòng vốn này còn có một 
số tác động khác như:

FDI giữ vai trò chủ đạo trong hoạt động xuất khẩu 
của Việt Nam. Nếu không có sự xuất hiện của dòng vốn 
FDI, danh mục hàng xuất khẩu của Việt Nam có thể vẫn 
bị mắc kẹt ở nhóm tài nguyên thô và nông sản giá trị 
thấp. FDI đã trực tiếp tái cấu trúc toàn diện "chất lượng" 
hàng xuất khẩu qua hai nhóm ngành chính là nhóm thâm 
dụng lao động (giai đoạn 1990 – 2010) với những ngành 
dệt may, da giày, và sản xuất đồ gỗ (Cẩm Hà, 2025); 
nhóm công nghệ cao và chế biến chế tạo (giai đoạn 2010 
-2025) (Kiều Chinh, 2025). Qua Hình 2 có thể thấy hoạt 
động xuất khẩu của khu vực FDI ngày càng chiếm ưu 
thế lớn (hơn 70%) trong tổng kim ngạch xuất khẩu của 
Việt Nam trong thời gian gần đây.
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FDI. Thay vì miễn thuế thu nhập doanh nghiệp, Việt 
Nam cần chuyển sang ưu đãi dựa trên chi phí. Cụ thể: 
Hỗ trợ chi phí đầu tư hạ tầng khu công nghiệp, hỗ trợ chi 
phí đào tạo nhân lực chất lượng cao, hoặc hoàn tiền cho 
các hoạt động đầu tư vào R&D.

- Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. Việt Nam cần 
tập trung cao độ vào mục tiêu đào tạo hàng chục nghìn 
kỹ sư vi mạch, bán dẫn và kỹ sư số để sẵn sàng cung 
ứng nguồn lao động "bắt nhịp ngay" với dây chuyền sản 
xuất hiện đại của thế giới, thay vì để các tập đoàn phải tự 
mang chuyên gia nước ngoài sang vận hành.

4. Kết luận
FDI đóng vai trò quan trọng trong phát triển kinh tế 

Việt Nam và có tác động đáng kể đến đầu tư trong nước, 
bao gồm tác động tích cực và tiêu cực. Tuy nhiên, xét 
về tổng thể, dòng vốn FDI có tác động tích cực nhiều 
hơn đối với sự tăng trưởng của Việt Nam. Hơn nữa, để 
tối đa hóa lợi ích, Việt Nam cần chuyển từ thu hút FDI 
về số lượng sang chất lượng với những dự án về ứng 
dụng công nghệ cao, công nghệ cốt lõi, công nghệ hiện 
đại, thân thiện với môi trường, đồng thời tăng cường 
năng lực của khu vực kinh tế trong nước. Bên cạnh đó, 
cần khuyến khích các doanh nghiệp FDI chuyển giao 
công nghệ và kinh nghiệm quản lý, đặc biệt là chuyển 
giao cho khu vực các doanh nghiệp nhỏ và vừa tại Việt 
Nam. Cuối cùng, tiếp tục hoàn thiện hệ thống pháp luật 
và các văn bản pháp quy có liên quan đến FDI như Luật 
Đất đai, Luật Môi trường, Luật Đầu tư, Luật Doanh ng-
hiệp... phù hợp với thực tiễn của Việt Nam, thị trường 
đầu tư của thế giới, và xu hướng phát triển chung của 
toàn cầu, đảm bảo xây dựng nền kinh tế-chính trị- xã hội 
Việt Nam phát triển bền vững.

Bài báo này là sản phẩm của đề tài nghiên cứu 
khoa học cấp cơ sở mã số T26-24 do Trường Đại học 
Mỏ - Địa chất hỗ trợ kinh phí.
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