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Tac dong cua dong von FDI
dén cau trac von dau tw tai Viét Nam

The impact of FDI flows on the investment
capital structure in Vietnam

TS. P6 Pirc Anh'; TS. Nguyén Thanh Thiiy?

Ngay nhan bai: 20/05/2026 - Ngay duyét dang:18/6/2026

Tom tat

Trong bdi canh hoi nhap kinh té toan ciu, dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) da tré thanh mot trong
nhirg ngudn lyc quan trong dé thuc ddy ting truong kinh té tai cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam. Tuy
nhién, bén canh nhitng tac dong tich cuc, mdi quan hé gitta FDI va v6n dau tu trong nudc cling dit ra cu hoi 16n
can duoc giai dap: liéu FDI c6 tac dong thiic diy, hay lam suy giam luong von dau tu trong nudc. Duya trén céc dit
lidu duoc phan tich, nghién ctru cua ching t6i khing dinh ring, dong vén FDI 1a nhan t6 quan trong bd sung von
dau tu dé tang truong kinh té cho Viét Nam. Pong thoi, dudi tac dong lan toa tir dong von FDI, dau tu trong nudc
cling c6 xu hudng gia ting, va phat trién manh mé.

Tir khéa: FDI: Pau tw trong nuoc, Tang truong kinh 1é: Viet Nam.

Abstract:

Amidst deepening global economic integration, foreign direct investment (FDI) has emerged as a cornerstone
of economic growth for developing nations, including Vietnam. However, beyond its positive contributions, the in-
terplay between FDI and domestic investment raises a critical question: Does FDI stimulate or crowd out domestic
investment? Grounded in empirical analysis, this study confirms that FDI serves as a vital capital supplement for
Vietnam's economic development. Furthermore, driven by positive knowledge and technology spillovers of FDI,
domestic investment also exhibits robust growth.

Keywords: FDI; Domestic investment, Economic Growth, Vietnam.

1. bat van dé FDI kich thich khu vuc kinh té noi dja cung phat trién.
Ké tir khi xuat hién tai Viét Nam vao nhitng nim Vi vdy, n6 dugc coi 12 nhan t6 quan trong trong su phat
1990, dong von FDI da dong gop nhiéu cho sy phat trién ~ trién Viét Nam nhu ngay nay (L&, 2025). Theo 1y thuyét
ctia nén kinh té nhu thtc déy tang trudng, tao thém viéc  kinh té, FDI c¢6 thé tac dong dén dau tu ndi dia cua quéc
lam, ning cao trinh d6 cho ngudi lao dong...Pong thoi, gia tiép nhan theo hai hudng 1 bo sung thém vén hodc

12Khoa Kinh té - QOTKD, Truong Dai hoc Mo - Dia chat.
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thay thé vbn dau tu trong nudc (Adams, 2009). Cu thé
nhu sau:

FDI 14 ngudn von bd sung quan trong, gop phan gia
taing quy mo vén dau tu, qua do thuc diy ting trudng
kinh té ctia qudc gia tiép nhan. Khi dén, FDI s& mang
theo cong nghé hién dai, cac k¥ nang quan ly tién tién,
lién két chudi cung Ung...va nén kinh té tiép nhan s&
duoc huong loi tir day. FDI s€ kich thich cac doanh ng-
hiép trong nudc mo rong dau tu, gia ting cac mdi lién
két v6i cac doanh nghiép FDI, dé ting trudng, va bat
nhip véi nén kinh té toan cau (Al-Sadig, 2013).

Tuy nhién, trong mot $6 truong hop, FDI lai ¢o tac
dong theo hiéu mg thay thé dong von ndi dia, do cac
doanh nghiép FDI c6 loi thé vé von va cong nghé,...tao
ra &p luc canh tranh ngay cang lon cho cac doanh nghiép
trong nudc, tir d6 1am giam thi phan cta khu vuc kinh té
trong nudc (Ali va Mna. 2019).

Do @6, viéc nghién ctru tic dong ctia dong vbn FDI
dén von dau tu trong nudc tai Viét Nam la dac biét quan
trong. Qua do, chung ta c6 thé danh gia dung thuc trang
dong vén FDI tai Viét Nam. Céc sb liéu st dung duoc
tham khao tir cac ngudn tin ciy nhu: Ngan hang Thé
gioi; Téng cuc Théng ké; Téng cuc Hai quan; Cuc Pau
tu Nude ngoai...Két qua nghién ctru s& 14 cin ctr quan
trong dé cac bén cé lién quan tham khao, ddi chiéu. ..
trong viéc dua ra cac ké hoach, quyét dinh phu hop.

2. Tac dong tir dong von FDI dén thi truong von
tai Viét Nam

Ké tir khi dong vén FDI vao Viét Nam nam 1990,
cho dén nay (2026), FDI di trd thanh nhén t6 quan trong
thiic day nén kinh té Viét Nam tang truéng nhanh hon.

Dau tién, FDI gop phan gia ting von dau tu cho nén
kinh té Viét Nam. Vi hanh trinh hon 30 nam dit chan
tai thi truomg Viét Nam, dong von nay khong chi bu dép
su thiéu hut von trong nudc & giai doan ddu mé cira (giai
doan 1990-1997), ma con lién tuc but pha (giai doan
2000-2008), trd thanh ngudn von quan trong thuc day
dau tu toan xa hoi. Cu thé, dong vbn nay da gia ting
nhanh chéng, voi s6 vbn thyc hién dat khoang 428,5
triéu USD vao nam 1991 (Pham 2022), da tang 1én 27,62
ty USD vao nam 2025 (Tong cuc Thong ké 2026), va thé
hién qua Hinh 1.
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Hinh 1: Gia tri diu tw ctia khu vire FDI va trong nwéc (DI)
giai doan 1990 - 2025 tai Viét Nam

Thuc té cho théy, tuy thudc vao nang luc cia cac do-
anh nghiép noi dia, nganh nghé va ning lyc cta ting
dja phuong, dong vbn FDI s& c6 tac dong tich cuc, kich
thich dau tu trong nudc, hoic tac dong tiéu cuc, chén ép
déu tu trong nude.

+ Vi tac dong tich cuc, hi¢u ung nay xay ra manh
nhit ¢ cac dia phuong c6 ha tdng phat trién cao (nhu
Binh Duong, Bic Ninh, Hai Phong) va & cac nganh cong
nghiép ha ngudn, FDI s& kich thich du tu trong nudc
thong qua lién két doc. Khi cac tap doan 16n (nhu Sam-
sung, Foxconn) dau tu nha may, ho tao ra lyc kéo bude
cac doanh nghiép Viét Nam phai doc von dau tw mo rong
nha xuéng, mua sim may moc hién dai dé tré thanh nha
cung tmg linh kién, bao bi, hodc lam ddi tac logistics.
Cung v6i do, cac ap luc tir cac tiéu chuén khat khe cua
khdi FDI budc khdi ndi phai tang chi tiéu cho nghién
clru & phat trién (R&D) va chuyén ddi sb. Néu khong
c6 nhing tiéu chuan tir FDI, dau tu cho cong nghé ciia
khéi dau tu trong nudc co thé s& dién ra chdm hon rét
nhiéu. Ngoai ra, dé thu hat duoc thém nhiéu von FDI,
thi ddu tu cong va dau tu tu nhan phai ddu tw manh vao
ha ting khu c6ng nghiép, cao toc, cang bién. Khéi doanh
nghiép trong nude duge hudng loi truc tiép tir ha ting
nay, gitp giam chi phi logistics va kich thich ho tai dau
tu (Nguyén T. C., 2024).

+ Dudi goc do tac dong tiéu cuc, dong von FDI canh
tranh truc tiép v6i cac doanh nghiép trong nuéce, hodc &
cac dia phuong ving siu, ving xa ¢ ning lyc hap thu
kém, FDI s& 14n 4t dau tu trong nude. Hién nay, cac do-
anh nghiép FDI c6 loi thé tuyét ddi vé von, thuong hidu
toan cau va cong nghé¢, nén khi canh tranh truc tiép, cac
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doanh nghiép noi dia kho co thé canh tranh, va thuong
bi mat thi ph?m, giam doanh thu, dan dén viec phai thu
hep quy mé va giam dau tu. Hon nira, khi lam viéc &
cac doanh nghiép FDI, nguoi lao dong thuong c6 mic
lwong cao hon va phuc lgi tét hon, tir d6 1am cho cac
doanh nghiép trong nudc 14m vao canh thiéu hut chét
xam hodc phai tra chi phi nhan cong cao hon, lam giam
hi€u qua kinh doanh. Khong nhiing vay, cac du an FDI
16n thuong duge chinh quyén wu tién quy dat, vi tri dep
va cac goi vu dii tin dung ngan hang, gian tiép day gia
thué mit bang ting lén...cang gy ap luc 16n hon cho
cac doanh nghiép trong nudc (Nguyén, 2019).

Ngoai ra, bén canh nhiing tic dong ciia FDI dén tong
muc dau tu cta Viét Nam, thi dong von nay con ¢6 mot
s6 tac dong khac nhu:

FDI gitr vai tro chi dao trong hoat dong xuét khau
ctia Viét Nam. Néu khong c6 sy xuat hién cua dong von
FDI, danh muc hang xuét khiu cta Viét Nam c6 thé van
bi méc ket & nhom tai nguyén thé va nong san gia tri
thip. FDI da truc tiép tai cAu tric toan dién "chét luong"
hang xuit khau qua hai nhém nganh chinh 1a nhém tham
dung lao dong (giai doan 1990 — 2010) v&i nhirng nganh
dét may, da gidy, va san xuat d6 gd (Cam Ha, 2025);
nhdm cong nghé cao va ché bién ché tao (giai doan 2010
-2025) (Kiéu Chinh, 2025). Qua Hinh 2 c6 thé thdy hoat
dong xuét khau cua khu vuc FDI ngay cang chiém wu
thé 16n (hon 70%) trong tong kim ngach xuit khau cua
Viét Nam trong thoi gian gan day.
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Hinh 2. Co cAu xuéit khiu theo khu vire diu tw

giai doan 1990 -2025 tai Viét Nam

Hon nira, FDI ciing gop phan thuc ddy chuyén dich
co céu kinh té ctia Viét Nam. Trén thyc té, dong von FDI
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déng vai tro nhu mot don bay gop phan chuyén doi nén
kinh t& Viét Nam tir thuin noéng sang cong nghiép hod;
chuyén dich tir gia cong tho sang cong nghé cao; chuyén
dich nén kinh té theo hudng can bang hon giita kinh té
nha nudc, kinh té tu nhan, va kinh t& nuée ngoai; Cudi
cung 1a kién tao ra nhitng lién minh khu cong nghiép
méi trén toan lanh thd Viét Nam nhu: TP.HCM - Binh
Duong - Pong Nai - Ba Ria - Viing Tau; Ha Noi - Hai
Phong - Béc Ninh - Vinh Phtic (Cuc Thong ké - B Tai
chinh, 2026; Bau, 2025).

Ngoai ra, FDI 14 nhan t quan trong dé kich thich dau
tu tu nhan tai Viét Nam tang truéng nhanh chong. Su
kich thich nay duoc thé hién ré nhat qua hiéu tng lan
toa thuong mai va cong nghé. Khdi tu nhan trong nude
khong bi thu hep ma nguoc lai, dang 16n manh nhanh
chong nhd cac mdi lién két, hoc hoi kinh nghiém va k¥
ning quan 1y tir chinh dong vén FDI (Vii, 2023).

3. Théo luén va ham y chinh sach

Thong qua cac phan tich trén, c6 thé thiy dong von
FDI c6 tac dong hai chiéu dén dau tu trong nudc tai Viét
Nam. V¢é ngén han, dong v6n nay co thé gay ap luc canh
tranh 16n 1én dau tu trong nudc. Vé dai han, no sé& ¢6
nhiing tac dong tich cuc cho nén kinh té Viét Nam, néu
¢6 nhirng chinh sach phu hop, va xét toan dién, FDI tai
Viét Nam c6 xu hudng bd sung hon 1a thay thé dau tu
trong nudc, nhung mic do lan téa, kich thich du tu
trong nudc con han ché. Vi vay, dé dong vén FDI cb
thém nhiéu tac dong tich cuc dén dau tu trong nudc, nén
kinh té Viét Nam trong thoi gian t6i, can phai thyc hién
mot sb giai phap sau:

- Néng cao chat lwong thu hit dong von FDI, wu tién
nhitng dy an str dung cong nghé cao nhu Al ban dan,
cong nghé sinh hoc, chuyén giao cong ngh¢; han ché dy
an st dung nhiéu tai nguyén, lao dong gia ré.

- Xay dung cac chuong trinh phét trién cic doanh
nghiép trong nudc, dic biét 1a cac doanh nghiép nho va
vua; df”)ng thoi cai thién moéi truong dau tu minh bach tai
Viét Nam.

- Tang cuodng lién két cac doanh nghiép FDI va cac
doanh nghiép noi dia, trong do6 khuyén khich chuyén
giao cong nghé, xay dung chudi cung g ndi dia.

- Hoan thién thé ché chinh sach thu hat dong vén



FDI. Thay vi mién thué thu nhap doanh nghiép, Viét
Nam cén chuyén sang wu dii dua trén chi phi. Cy thé:
HO trg chi phi dau tu ha ting khu cong nghiép, hd trg chi
phi dao tao nhan luc chét lugng cao, hodc hoan tién cho
cac hoat dong dau tu vao R&D.

- Nang cao chat luong ngudn nhén liyc. Viét Nam can
tap trung cao do vao muc tiéu dao tao hang chuc nghin
ky su vi mach, ban din va k§ su sb dé sin sang cung
(g nguon lao dong "bat nhip ngay" véi day chuyén san
xudt hién dai cta thé gi6i, thay vi dé cac tap doan phai tu
mang chuyén gia nudc ngoai sang van hanh.

4. Két luin

FDI déng vai tro quan trong trong phat trién kinh té
Viét Nam va c6 tac dong dang ké dén dau tu trong nudc,
bao gém tac dong tich cuc va tiéu cuc. Tuy nhién, xét
vé tong thé, dong von FDI c6 tac dong tich cuc nhiéu
hon d6i véi sy ting truong ctia Viét Nam. Hon nita, dé
tdi da hoa loi ich, Viét Nam can chuyén tr thu hut FDI
vé s6 lugng sang chét lugng véi nhitng dy an vé tng
dung cong nghé cao, cong nghé cbt 151, cong nghé hién
dai, than thién v6i moi trudng, dong thoi ting cudng
nang luc cua khu vuc kinh té trong nudce. Bén canh do,
can khuyén khich cic doanh nghiép FDI chuyén giao
cong nghé va kinh nghiém quan ly, dic biét 1a chuyén
giao cho khu vuc cac doanh nghi¢p nho va vua tai Viét
Nam. Cubi cung, tiép tuc hoan thién hé théng phap luat
va cac van ban phap quy c6 lién quan dén FDI nhur Luat
DAt dai, Luat Moi truong, Luat PAu tu, Luat Doanh ng-
hiép... phu hop véi thuc tién ctia Viét Nam, thi truong
dau tu cua thé gidi, va xu huéng phat trién chung cua
toan cau, dam bao xay dung nén kinh té-chinh tri- xa hoi
Viét Nam phat trién bén viing.

Bai bdo nay la sin pham ciia dé tai nghién civu
khoa hoc cip co s6 mi sé6 T26-24 do Truwong Pai hoc
M@ - Dia chit hé tro kinh phi.
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