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Chuyén dai s6 va su chuyén dich mé hinh kiém soat tai
chinh tai Tap doan Céng nghiép - Ndng ludng Quoc gia Viét
Nam

TU nam 2022, Petrovietham da dua vao van hanh hé théng quan tri nguén luc (ERP) d6i véi hoat dong
tai chinh - ké toan va ti€p tuc mé rong trong nam 2024 véi cac phan hé quan tri dong tién, ngan sach,
dau tu, hogp nhat bao cao tai chinh va bao cao quan tri trén pham vi toan Tap doan. Qua trinh nay tao ra
moi truong dir liéu tai chinh tich hgp, lam thay déi cach thirc van hanh va giam sat hoat dong tai chinh.

Pham Thi Hong Hanh
Truong Pai hoc M6 - Dja chat
Bui Thi Thu Huong
Chi nhdnh Phat dién D3u khi - Petrovietnam
Tom tat

Chuyén déi s6 dang lam thay d6i sdu sdc mé hinh quan tri doanh nghiép. DI vdi cdc tap doan kinh t&€ cé
quy mé Ién va mé hinh quan tri nhiéu cdp nhu Tap doan Céng nghiép - Nang luong Qudc gia Viét Nam
(Petrovietnam), qué trinh chuyén d6i s6 dang tao ra nhiing thay d6i dang k€& trong quan ly di liéu, van
hanh quy trinh va gidgm sdt hoat ddéng tai chinh. Trén co s& phédn tich thuc tién chuyén doi sé tai
Petrovietnam, nghién cutu tdp trung lam ré su chuyén dich tir mé hinh ki€m soat tai chinh truyén théng
dua trén giao dich va hdu kiém sang md hinh kiém sodt tai chinh sé dua trén dit liéu tich hop, kiém soat
quy trinh, giam s&t theo thoi gian thuc va cdnh bdo sém rdi ro tai chinh. K&t qua nghién ctu gop phan bé
sung co sé ly ludn vé kiém sodt tai chinh trong béi cdnh chuyén déi sé, dbng thoi dé xuat dinh hudng
hoan thién mé hinh kiém sodt tai chinh doéi vdi cdc tap doan kinh té€ nha nudc trong giai doan hién nay.

Tur khéa: Chuyén doi s6, kiém sodt tai chinh, kinh té nha nudc, Petrovietnam
Abstract

Digital transformation is profoundly reshaping corporate governance models. For large economic groups
with multi-tier governance structures, such as Petrovietnam, the digital transformation has led to
significant changes in data management, operational processes, and financial oversight. Based on an
analysis of digital transformation practices at Petrovietnam, this study focuses on clarifying the transition
from a traditional financial control model that relies on transaction-based control and ex post inspection
to a digital financial control model based on integrated data, process control, real-time monitoring, and
early warning of financial risks. The findings enrich the theoretical foundation of financial control in the
context of digital transformation and propose directions for improving financial control models for state-

owned economic groups in the current period.

Keywords: Digital transformation, financial control, state-owned economy, Petrovietnam

DAT VAN DE

Chuyén dé&i sd (CDS) dang trd thanh mét trong nhitng dinh hudng quan trong nham déi méi moé hinh quan

tri va nang cao nang lyc canh tranh clia doanh nghiép. Nghi quyét s6 57-NQ/TW (B6 Chinh tri, 2024) va
Nghi quyét s6 71/NQ-CP (Chinh phu, 2025) da xac dinh ddy manh (ng dung dit liéu s, cdng nghé sé va
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cac nén tang quan tri s6 la gidi phadp quan trong d€ nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh va s dung
nguén lyc trong doanh nghiép.

Trong bdi canh dd, Petrovietnam 1a mét trong nhitng doanh nghiép nha nudc trién khai CDS manh mé
trong ITnh vuc tai chinh. Tlr n3m 2022, Tap doan da dua vao van hanh hé théng quan tri ngudn luc (ERP)
doi véi hoat dong tai chinh - k& toan va ti€p tuc md rong trong ndm 2024 vdi cac phan hé quan tri dong
tién, ngan sach, dau tu, hgp nhat bao céo tai chinh va bao cdo quan tri trén pham vi toan Tap doan
(Petrovietnam, 2024a, 2024b, 2024c). Qua trinh nay tao ra moi truong dir liéu tai chinh tich hgp, lam thay
ddi cach thirc van hanh va giam sat hoat déng tai chinh.

Viéc trién khai cac nén tang quan tri s6 va hé thdng ERP khéng chi lam thay ddi cach thic x( ly thong tin
tai chinh ma con tao ra nhitng yéu ciu mdi dai véi hoat ddng kiém soat tai chinh trong doanh nghiép. Khi
di liéu tai chinh dugc két nGi trén pham vi toan hé thong va cac quyét dinh quan tri ngay cang dua trén
di¥ liéu thoi gian thyc, nhitng phuong thirc ki€ém soat truyén théng vén dugc xdy dung trong moi trudng
dir liéu phan tan va xtr ly theo ky da bdc 16 nhiéu han ché. Diéu nay dat ra yéu cau xem xét lai cach thirc
t8 chirc va van hanh hoat dong kiém soat tai chinh trong cac tap doan kinh t& quy mo I16n.

CO SO LY LUAN, KHUNG PHAN TiCH VA MO HINH KIEM SOAT TAI CHINH
Kiém soat tai chinh va mé hinh kiém soat tai chinh

Kiém soat tai chinh 1a qua trinh gidam sat, danh gia va diéu chinh cac hoat déng tai chinh nham dam bao
viéc quan ly, str dung ngudn luc tai chinh phl hgp véi muc tiéu, k& hoach va cac quy dinh cla doanh
nghiép.

Xét dudi goc dé quan tri, kiém soat tai chinh dugc thyc hién thdng qua mét md hinh kiém sodat nhat dinh.
M hinh nay phén anh cach thirc t6 chirc va van hanh hoat dong kiém soét tai chinh trong doanh nghiép,
dong thoi quyét dinh kha ndng giam sat, phat hién va x{r ly céc rdi ro tai chinh phat sinh trong qua trinh
hoat ddng.

Mé&c du cé thé dugc trién khai dudi nhiéu hinh thic khac nhau, mé hinh ki€ém soat tai chinh thudng dugc
cdu thanh bai 4 thanh t6 co ban gom: doi tugng ki€ém soat (ndi dung tai chinh can dugc giam sat va quan
ly), quy trinh kiém soat (trinh tu va phuong thic thuc hién hoat dong kiém soat), céng cu kiém soat (cac
phuong tién dugc stir dung dé thu thap, xr ly va giam sat théng tin phuc vu kiém soat tai chinh) va chd thé
thuc hién ki€ém soat (bao gém cac ca nhan, bd phan hodc cdp quan ly tham gia vao qua trinh kiém soat tai
chinh trong doanh nghiép).

Trong bGi canh CDS, su phét trién cla dit liéu so, tu dong hoa, phan tich dir liéu I6n va cac nén tang quan
tri tich hgp dang 1am thay ddi dang k& chirc nang kiém soat quan tri va kiém sodt tai chinh. Cac nghién
clru gan day cho thay céng nghé so khéng chi ndng cao hiéu qua kiém soat ma con lam thay déi vai tro
clia hoat ddng ki€ém sodt theo hudng téng cudng giam sat thoi gian thuc, hd trg phéan tich va tham gia séu
hon vao qua trinh ra quyét dinh quan tri (El Massaoudi va cong su, 2025; Lamssarbi va céng sy, 2025). Do
do, viéc nghién clru su chuyén dich clia mé hinh kiém soat tai chinh can dugc xem xét déng thdi trén cac
khia canh gém dai tugng kiém soat, quy trinh kiém soat, céng cu ki€ém soat va chl thé thuc hién kiém
soat. Day cling 1a khung phan tich dugc str dung trong nghién clu nay.

CDS va su chuyén dich mé hinh kiém soat tai chinh

CDS dang lam thay d&i moi trudng van hanh cda hoat ddng tai chinh théng qua viéc hinh thanh cac hé
théng dir liéu tap trung, nén tang quan tri tich hgp va kha nang xt ly théng tin theo thai gian thyc. Nghi
quyét s6 57-NQ/TW (B Chinh tri, 2024) xac dinh dit liéu la mét trong nhitng yéu t6 cét I16i clia qua trinh
CDS qudc gia, déng thoi nhdn manh yéu cau ddi méi phuong thirc quan tri trén co sé dit liéu va cong nghé
s8. Nghj quyét s6 71/NQ-CP (Chinh pht, 2025) tiép tuc cu thé hda dinh hudng nay théng qua viéc thic
day Ung dung dir liéu s va cac nén tang quan tri s6 trong hoat dong cula céc té chirc va doanh nghiép.
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Trong méi trudng quan tri truyén théng, hoat déng kiém soat tai chinh chi yéu dua trén dit liéu phan tan,
quy trinh xtr ly theo tirng bd phan chirc ndng va cac bao cdo dugc 1ap theo ky. Khi dif liéu tai chinh dugc
tich hgp trén cac nén tang quan tri thong nhat, déi tugng kiém soat khéng con chi la cac giao dich va béo
cdo riéng 1€ ma md rong sang dir liéu tai chinh, chat lugng dir liéu va cac lubng dir liéu xuyén sudt trong
toan bo quy trinh hoat déng cua doanh nghiép.

Bén canh do, CDS ciing lam thay dai phuong thirc thuc hién hoat dong kiém soat tai chinh. Nhiéu chirc
ndng kiém sodat dugc tich hop truc ti€p vao quy trinh x{r ly trén hé thong thong tin, cho phép giam sat lién
tuc va phat hién bat thuong theo thoi gian thuc. Theo khdo sat cla Gartner (2025), 59% l4dnh dao tai
chinh da Uing dung Al trong hoat ddng tai chinh; trong dé nhiéu ing dung dugc st dung cho tu déng hda
quy trinh, quan tri tri thirc va phat hién sai I1éch dit liéu tai chinh. Diéu nay cho thay hoat déng kiém soat
tai chinh dang tirng budc chuyén tir mé hinh hau kiém sang mé hinh phong nglra va canh bao sém rui ro.

Su phat trién clia cdng nghé s8 ddng thoi cling lam thay ddi vai trd clia cdng cu va chu thé thuc hién kiém
soat tai chinh. Cac bao cdo dinh ky va phuong thirc gidm sat thi cong dan dugc thay thé bdi hé théng
ERP, dashboard va cac cong cu phéan tich di liéu. Trong khi dd, b6 phan tai chinh khéng con chi thuc hién
chlc nang ki€m tra va xac nhan théng tin ma ngay cang tham gia sdu hon vao hoat déng phan tich, du
bao va hd trg ra quyét dinh quan tri. Nhu vay, CDS dang tao ra su thay déi dong thdi ddi vai 4 thanh td co
ban cua kiém soat tai chinh, qua dé thic ddy su chuyé&n dich tlr m6 hinh ki€m soat tai chinh truyén théng
sang md hinh kiém soat sé trong doanh nghiép (Bang).

Bang: Khung phan tich sy chuyén dich mé hinh kiém soat tai chinh

Thanh t6 M6 hinh truyén thong M6 hinh kiém soat tai chinh s6

Doi tuong kiém sodt  Giao dich, ching tu, bdo cdo D liéu, lubng di liéu, chat lugng dir liéu

Quy trinh kiém soat Hau kiém, kiém tra theo ky Kiém soat déng thoi, giam sat thai gian thuc
Céng cu kiém sodt  HO so, bao cdo, bang tinh ERP, dashboard, nén tang di liéu
Chd thé kiém sodt Ki€m tra, doi chiéu Phan tich, canh bdo, hd trg quyét dinh
Ngudn: Phdn tich cda nhém tdc gia
SU CHUYEN DICH MO HiNH KIEM SOAT TAI CHINH TAI PETROVIETNAM
Chuyén dich vé doi tuong kiém soat

Trong mé hinh kiém soét tai chinh truyén thdng, doi tuong ki€ém soat chu yéu 1a cac giao dich tai chinh,
ching tur k& toan va bdo cdo tai chinh tai tirng don vi. Hoat dong kiém soat tap trung vao viéc kiém tra
tinh hop 1& clia nghiép vu va dadi chi€u sé liéu sau khi phat sinh.

Viéc trién khai ERP tai Petrovietnam d& hinh thanh méi truong di liéu tai chinh tich hop gilta cac phan hé
k& toan tai chinh, ngan quy, ngan sach, dau tu va hgp nhat bdo céo tai chinh. Sau khi hé théng di vao van
hanh, Ban l&anh dao Petrovietnam xac dinh yéu cau bao dam dit liéu “dung, du, séng, sach”, cho thay trong
tam kiém sodat dang chuyén tlr giao dich va béo cdo riéng 1& sang chat lugng dit liéu va cac lubng di liéu
tai chinh trén pham vi toan Tap doan (Petrovietnam, 2024a, 2024b). Su thay d&i nay lam cho yéu ciu
ki€ém soat chuyén tur kiém tra k&t qua tai chinh sang kiém soat tinh chinh xac, nhat quan va kip thoi cda di
liéu dau vao, sai léch dir liéu tai mot khau xtr ly cé thé anh hudng dén nhiéu hoat déng quan ly dong tién,
cbng ng, dau tu va Iap bao cdo tai chinh trong toan hé thdng.

Chuyén dich vé quy trinh kiém soat

Viéc van hanh ERP khéng chi s6 hda dir liéu ma con chudn hda cac quy trinh xtr ly nghiép vu tai chinh trén
toan hé théng. Cac chirc ndng lién quan dén k& todn, ngan quy, ngan sach, dau tu va hop nhat bao céo tai
chinh dugc thyc hién theo cac ludng xtr ly va co ché phan quyén théng nhat trén hé thdng, gép phan
chuyén hoat dong kiém soat tlir kiém tra sau giao dich sang kiém soat ngay trong qua trinh xtr ly nghiép vu
(Petrovietnam, 2024b). Diéu nay gép phan nang cao kha nang gidm sat, rit ngan thoi gian x{ ly va tang
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tinh minh bach trong hoat ddng tai chinh, déng thai, trong tdm cla quy trinh kiém soat cling chuyén tlr
hau kiém sang kiém soat trong qua trinh thuc hién va canh bao sdm cac rui ro cé thé phat sinh.

Chuyén dich vé cong cu kiém soat

Cong cu kiém soat tai chinh tai Petrovietnam dang chuyén dich tir cac bédo cdo va hé théng xtr ly riéng 1é
sang nén tang ERP tich hgp vdi 6 phan hé nghiép vu c6t 16i, cho phép k&t néi dir liéu tai chinh trén pham
vi toan Tap doan va hé trg giam sat déng thoi nhiéu ndi dung nhu dong tién, ngan sach, dau tu va hop
nhat bao cao tai chinh (Petrovietnam, 2024b). Su chuyén dich nay gilp nadng cao kha ndng minh bach hda
théng tin tai chinh, tang t6c do ti€p can dir liéu va hd trg hoat dong kiém soat. Cong cu kiém soat tai
chinh tai Petrovietnam dang chuyén dich tlr cac céng cu x{ ly va bao cao truyén thong sang cac nén tang
quan tri s8 tich hgp, tao nén tang cho hoat déng kiém soat tai chinh theo thai gian thuec.

Chuyén dich vé vai tro chti thé kiém soat

Qua trinh CDS d3 lam thay d&i yéu cau di véi chd thé thuc hién kiém soat tai chinh. Khi dir liéu tai chinh
dugc cip nhat va x{ ly trén cac nén tang quan tri tich hgp, hoat dong ki€ém soat khdng con chi dirng &
viéc kiém tra va xac nhan s liéu ma ngay cang gan vdi kha nang khai thac di liéu, giam sat hoat déng tai
chinh va hoé trg ra quyét dinh quan tri. Theo khao sat cua Deloitte (2024), khoang 71% CFO tai khu vuc
chau A - Thai Binh Duong cho réng vai tro ctia bd phan tai chinh dang mé roéng dang k& do yéu cau tham
gia sdu hon vao qua trinh CDS va diéu hanh doanh nghiép.

Qua trinh van hanh ERP dat ra yéu cau mai doi vai doi ngii tai chinh tai Petrovietnam trong viéc khai thac
dir liéu, gidam sat hoat déng tai chinh va hé trg diéu hanh. Theo 13nh dao Petrovietnam, ERP Ia nén tang
quan trong dé nang cao nang luc quan tri va diéu hanh trong toan Tap doan, qua dé lam thay déi vai tro
cla chi thé kiém soat tlir kiém tra tuan thld sang tham gia sdu hon vao hoat dong phan tich va hé trg ra
quyét dinh quan tri (Petrovietnam, 2024b, 2024c). Viéc trién khai cac hé théng quan tri s6 khong chi lam
thay d&i cong cu lam viéc ma con dat ra yéu ciu nang cao nang luc phan tich, giam sat va phsi hgp xt ly
thong tin gilta cac don vi trong toan hé théng. Vai tro clia chu thé kiém soat vi vy dang chuyén dich tur
ki€m tra va ghi nhan théng tin sang phan tich, canh bao va ho trg diéu hanh tai chinh.

M5 hinh kiém soat tai chinh sé tai Petrovietham

K&t qua phan tich cho thay CDS khéng chi lam thay dai tirng yéu t6 riéng 1é cla hoat déng kiém soat tai
chinh ma dang thuic day su hinh thanh mét mé hinh ki€ém sodt tai chinh mai tai Petrovietnam. M6 hinh nay
dugc xay dung trén nén tang dir liéu tai chinh tich hgp, cdc quy trinh quan tri sé va kha nang giam sat
theo thai gian thyc.

So véi m6 hinh kiém soat tai chinh truyén thng chu yéu dua trén giao dich, chiing tir va hoat déng hau
ki€m, mo hinh kiém soat tai chinh s6 tai Petrovietnam c6 4 dac trung co ban: Thu nhat, doi tugng ki€ém
soat dugc md rong tlr giao dich va bdo cdo sang dir liéu tai chinh va céac luéng dif liéu tai chinh trén pham
vi toan hé théng; Thu hai, quy trinh ki€ém soat chuyén tur ki€m tra theo ky sang gidm sat lién tuc va tich
hop truc ti€p trong qua trinh x&r Iy nghiép vu; Thir ba, cong cu kiém sodt dugc chuyén dich tir cac phuong
tién x{r ly thd céng sang cac nén tang quan tri so tich hgp; Thir tu, vai trod clia chu thé kiém soat dugc mé
rong tur ki€m tra tudn thu sang phan tich, canh béo va hé trg ra quyét dinh quan tri.

Trén co s& d6, md hinh kiém soat tai chinh s& tai Petrovietnam c6 thé dugc khai quat theo cu tric: dir
liéu tai chinh tich hgp - quy trinh ki€ém soat s6 - giam sat thdi gian thuc - cdnh béo ri ro tai chinh - hé trg
diéu hanh doanh nghiép. Trong mé hinh nay, dir liéu trd thanh nén tang cda hoat déng kiém soat; cac quy
trinh ki€ém soat dugc thuc hién dong thoi vai qua trinh xr Iy nghiép vu; théng tin tai chinh dugc giam sat
lién tuc va ho trg phat hién sém cac du hiéu rii ro phat sinh.

Hinh: Mé hinh kiém soat tai chinh sé tai Petrovietham
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DU LIEU TAI CHINH VA CAC LUONG DU LIEU TAI CHINH
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Ngubn: Téng hop ctia nhém tdc gid

Su chuyén dich nay phan anh xu hudng phat trién cta hoat déng kiém soat tai chinh trong béi canh CDS,
dong thai tao co s& dé nang cao hiéu qua quan tri tai chinh va nang lyc diéu hanh tai cac tap doan kinh té
nha nudc c6 quy md I6n va pham vi hoat ddng rong nhu Petrovietnam.

HAM Y VA KIEN NGHI

K&t qua nghién clru cho thdy CDS tai Petrovietnam khong chi lam thay d8i cong cu quan tri ma dang thuc
day su hinh thanh mo hinh ki€m soat tai chinh s6 dua trén dit liéu tich hgp, quy trinh kiém soat s va kha
nang giam sat theo thai gian thuc. Diéu nay doi hoi hoat déng ki€m sodt tai chinh can dugc tiép can nhu
mot bd phan cla hé thdng quan tri s6 thay vi chi la hoat déng kiém tra va giam sat tai chinh theo céach
thirc truyén théng.

Trong thai gian tdi, Petrovietnam can ti€p tuc hoan thién mé hinh ki€m soat tai chinh s6 theo hudng 18y di
liéu lam trung tdm, bao dam tinh déng bd gitra dir liéu, quy trinh va hé thdng quan tri trén pham vi toan
Tap doan. Trong tdm cla hoat ddong kiém soat can chuyén tir kiém tra két qua tai chinh sang kiém soat
chat lugng dir liéu, gidm sat qua trinh x& ly nghiép vu va tang cudng kha ndng canh bao sém céc rdi ro tai
chinh phat sinh.

Bén canh dd, viéc khai thac hiéu qua dir liéu tir hé théng ERP can dugc gan vdi cac cong cu phéan tich va
hé trg ra quyét dinh nhdm nang cao nang luc diéu hanh tai chinh trong toan hé thdng. Day ciing la co s&
dé ting budc chuyén tlr mé hinh ki€m sodat tai chinh thién vé tudn thi sang mo hinh ki€ém sodt tai chinh
hudng téi du bado, phong nglra rdi ro va ho trg quan tri doanh nghiép trong méi trudng sé hoa.

KET LUAN

CDS dang tao ra nhitng thay d&i mang tinh nén tang déi vdi hoat déng ki€ém soat tai chinh trong cac tap
doan kinh t& 1én. Truong hgp Petrovietnam cho thay kiém soat tai chinh khéng con dugc t6 chic chi yéu
trén co sd giao dich va bdo cdo riéng Ié ma ngay cang van hanh trén nén tang di liéu tich hgp, quy trinh
s0 va khad nang giam sat theo thoi gian thuc. Sy thay d8i nay phan anh xu hudng chuyén dich tir mé hinh
ki€ém so4t tai chinh thién vé tuan thd sang mé hinh kiém soat tai chinh hé trg quan tri va diéu hanh doanh
nghiép. K&t qua nghién ctru gép phan lam rd mot cach ti€p can mai trong nghién clru kiém soat tai chinh
khi xem CDS khong chi 1a su thay ddi vé céng nghé ma 1a sy chuyén dich ctiia mé hinh kiém soat tai chinh
trén cac phuong dién doi tugng ki€ém soat, quy trinh kiém soat, cong cu kiém soat va chl thé thuc hién
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6/25/26, 1:47 PM Chuyén di sb va sw chuyén dich mé hinh kiém soat tai chinh tai Tap doan Céng nghiép - Nang lwong Quéc gia Viét Nam
ki€ém soat. Day cling la co s tham khao cho céc tip doan kinh t&€ nha nudc trong qua trinh hoan thién hé
théng quan tri tai chinh va nang cao ndng lyc quan tri trong moi truong sé hoa.
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