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TIENG ANH CHUYEN NGANH: CAU NOI GIUA PAO
TAO PAI HOC VA VAN HOA DOANH NGHIEP

VIET NAM

Duwong Thuy Huwong, Ngo6 Hai Van
Truong Dai hoc Mo - Dia chat
Tém tat

Bai viét phan tich vai tro ciia tiéng Anh chuyén nganh (ESP) nhw mét cong cu chién luwoc
két néi dao tao dai hoc véi yéu cau ciia van héa doanh nghiép Viét Nam trong béi canh héi
nhdp kinh té quoc té. Trén co ¢ tong hop va phdn tich cdc nghién ciru triede day, bai viét danh
gid mirc do dap ing cua chirong trinh ESP, dac biét tai cac khoa ky thudt va khéi nganh kinh
té, doi véi nhu cau cia doanh nghiép. Két qua phan tich cho thdy, méc di ESP dd gép phan
ndng cao nang luc giao tiép chuyén mén va hiéu biét vé van hoa doanh nghiép cho sinh vién,
van ton tai khoang cach gitta ngi dung dao tgo va thuc tién cong viéc, nhat la ¢ cdac ky nang
mém gdn véi moi trieong quoc té. Bai viét dé xuat tich hop sdu hon yéu t6 vin héa doanh nghiép
vdo chuwong trinh ESP, dong thoi tang cueong hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép
nham t6i wu héa hiéu qua dao tao.

Tir khod: Cau noi ESP, Chwong trinh ESP, Tiéng Anh chuyén nganh, Vian héa doanh nghiép
1. MO PAU

Trong bdi canh toan cau hoa va chuyen ddi s6 dang thiic day hoi nhap kinh té, doanh
nghi¢p Viét Nam ngay cang can mot nén van hoa ndi tai manh, linh hoat va thich tmg. Vin
hoa doanh nghiép, von 1a hé thdng gia tri va cac chuan myc hanh vi chung, con duge xem 13
lgi thé canh tranh hay mdt “quyén luc mém” dic biét. Yéu td nay giap td chuc khong chi thich
g v&i su thay d6i ma con phat trién bén viing trong bdi canh chuyén d6i sé (Kinh té va dy
bao, 2023). Pong thoi, trong linh vuc gido duc dai hoc, nang lyc ngoai nglr chuyén nganh
ngdy cang dugc coi la mot phuong tién thiét yéu dé trang bi sinh vién nhitng k§ ning giao
tiép phu hop vai yéu cau cua doanh nghiép. Nghién ctru khao sat dugc thyc hién tai Dai hoc
Y Dugc Can Tho thyc hién tir thang 11/2024 dén thang 2/2025 cho thiy sinh vién nganh diéu
dudng phat biéu rd nhu cau hoc va sir dung tiéng Anh chuyén nganh (English for Specific
Purposes - ESP), déng tho1 nhan dién céc tré ngai tdc dong dén hoc tap hi¢u qua cua ho (Luu
va nnk., 2025). Mot nghién ctru khéac tai mot truong dai hoc k¥ thuat ¢ Viét Nam da danh gia
toan dlen chuong trinh ESP, tur gido trinh, phuwong phap giang day dén kiém tra, thong qua
khao sat 657 sinh vién, phong van giang vién va quan sat thuc té. Két qua chi ra cac diém
manh nhung ciing nhan manh nhiéu han ché trong tinh thuc tién va lién két thyuc té, qua d6 dé
Xudt cc cai tién nham nang cao hiéu qua cua chuong trinh ESP (Tran va nnk., 2019).

Trén co s6 thuc té va tir két qua cua nhirng nghién ctru néu trén, bai viét hudng téi viéc
kham pha vai tro cia ESP nhu mét cau n01 chién Iugc gitra dao tao dai hoc va van héa doanh
nghiép tai Viét Nam. Muyc tiéu cua bai viét nham xac dinh cach ESP c6 thé trang bi nang lyc
giao tiép chuyén mén phi hop voi dic thu van hoa doanh nghiép, dong thoi dé xuat cac giai
phap nang cao chat luong dao tao ESP, nham thu hep khodng cach gitra dao tao dai hoc va nhu
cau thye tién xa hoi.
2.CO SO LY LUAN
2.1. Khdi ni¢m va vai tro ciia tiéng Anh chuyén nganh trong dao tao dai hoc

Tiéng Anh chuyén nganh (ESP) la mot cach tiép can ngdn ngir dac thu, trong d6 n6i dung
va phuong phap day hoc dugc thiét ké dwa trén muc dich thuc tién ctia nguoi hoc, thay vi chi
tap trung vao truyén dat ngén ngtr nhu mot san pham chung chung. Hutchinson va Waters
(1987) d3 nhan manh rang ESP khong chi 1a mot mén hoc, ma 1a mot huong tiép can toi vu vé
mat hiéu qua hoc tap, gitip nguoi hoc dat duge muc tiéu thuc té trong hoc tép hoac nghé nghiép.
Tir d6, gido vién va thiét ké chuong trinh can dwa trén phan tich nhu cau dé xay dung gido trinh
sat vai thi truong lao dong (Agustina, 2014).

Tiép theo do, Basturkmen (2006) m¢ rong khai niém ESP, dinh vi n6 nhu mdt nhanh cua
ELT (English Language Teaching) voi trong tam 1a lién két chat ché giira 1y thuyét — nghién
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ctru — thue hanh, nham phat trién chuong trinh, tai liéu va phuong phép giang day phu hop voi
bbi canh chuyén nganh cu thé. Pic biét trong moi truong dai hoc, ESP khong chi dao tao ngén
ngir ma con hd tro sinh vién hinh thanh ning luc giao tiép chuyén mén, mot yéu td then chdt
trong viéc thich tmg v6i mdi truong doanh nghiép chuyén nganh sau khi ra trudng. Khac voi
tiéng Anh tong quat (English for General Purposes- EGP), ESP huong thang vao cac linh vuc
cu thé nhu k¥ thuat, y té, kinh doanh. . . thong qua viéc phén tich nhu cau nghé nghiép va van
hoa nganh, giup 16p hoc tré nén thyc tién va hiéu qua hon rat nhidu so voi cach day tiéng Anh
téng quat.

2.2. Giao tiép chuyén mén va vin héa doanh nghiép Viét Nam

Vin hoa doanh nghiép Viét Nam thé hién rd dic trung cia mot nén vin hoa giau ngir canh
(high-context culture), noi ma téng bac, mdi quan h¢, va ham y dugc uu tién hon 101 ndi truc
tiép. Theo thuyét ciia Hall (1976), cic nén vin hoa giau ngit canh nhu Viét Nam thuc‘mg su dung
nhiéu tin hiéu phi ngon nglr va nglr canh dé truyén dat y nghia, va quyen luc mém" thong qua
su ton trong va giir thé dién (face) dong vai tro rat 1on trong giao tiép to chirc. Pong thoi, theo
mo hinh van hoa cia Hofstede (2001), Viét Nam ¢6 mirc chénh Iéch quyen luc (power distance)
kha cao, nghia 1a quyen lue va cap bac dugc ton trong hon 1a tham véan cap dudi, diéu nay anh
hudng truc tiép dén phong cach giao tlep noi bo va voi khach hang qudc té.

Mot nghién ctru cu thé dén tir bdi canh noi lam viée cho thay khoang cach van hoa gitra
quan ly phuong Tay va nhan vién Viét Nam lon nhat nam 0 quan niém ve thoi gian va viée gitr
thé dién; diéu nay 1am nay sinh thach thirc trong giao tiép da van hoa va doi hoi sinh vién can
dugc trang bi ky nang giao tiép khong chi bang ngdn ngir ma con bang chién luoc didu chinh
van hoéa phu hop (Tran, 2020).

Trong bdi canh d6, ESP khong chi don thuan 1a day tir vung hay ngir phap chuyén nganh
ma phai tich hop kha nang doc hiéu van hoa va phong cach giao tiép phu hop, ESP tré thanh
mot nang lyc giao tlep lién vin hoa can thiét dé sinh vién c6 thé hoa nhép va tuong tac hiéu qua
trong méi trudng doanh nghiép Viét va qudc té.

2.3. Khodng cach giiia dao tao ESP va thuc tién doanh nghiép

Mot s6 cac nghién ctru trong nude da chi ra khoang trong 1 rang giira dao tao ESP tai
céc co s giao duc va yéu cau thyc té tir doanh nghiép. Vi du, tai mot truong k¥ thuat, chuong
trinh ESP gop phan nang cao ngdén ngir chuyén nganh va nang lyc lién nganh cho ngudi hoc;
song nhiéu han ché van ton tai trong thiét ké khoa hoc va phuong phap giang day, khién ESP
chua thyc sy tac dong manh dén kha ning thich mg va nang lyc nghé nghiép cia sinh vién
(Chi & Vu, 2023). Tuong tw, nghién ctu vé nhu cau ESP d6i v6i nhan su thu vién cho thay
ngudi hoc, déu danh gia cao tim quan trong ctua ESP trong hd tro cong viéc. Tuy nhién, cac
khoa hoc hién hanh chua dap ing dung va du cac k¥ nang chuyén mon can thiét nhu nghe, noi,
doc, viét dinh hudng theo nhiém vu cong viée cu thé. Hodc tai Viét Nam trong linh vyc ky thuat
dan dung cang lam r thuce trang: ca giang vién va sinh vién déu nhan thay chuong trinh hién
tai chua gan két chat ché voi nhu cau hoc tap va ngén nglr str dung trong cong viée tuong lai
(Nguyen, 2017) Ngoai ra, viéc phén tich nhu cau ESP & sinh vién nganh Business English da
chi ra rang hau hét cac truong dai hoc chua thuc hién nghiém tic qua trinh phan tich nhu cau;
do d6, ESP van dugc day theo ndi dung khuén mau thay vi dugc diéu chinh linh hoat theo yéu
cau cong viéc thuc té (Nguyen & Ho, 2024).

Tom lai, cac nghién ctru chi ra ba thach thirc chinh: (1) thiét ké chwong trinh chua dua
trén phan tich nhu cau thuc té, (2) giang vién thiéu kinh nghi¢ém dinh huéng chuyén nganh va
két no6i doanh nghiép, (3) thiéu cac tinh hudng giao tiép md phong cong viée thuc té, dan dén
ESP vén chua thé dong vai tro 1a cau ndi hiéu qua giira dao tao va doanh nghiép.

3. PHAN TiCH VA THAO LUAN
3.1. Vai tré cdu noi ciia tiéng Anh chuyén nganh

Trong bdi canh toan cau héa va sy gia ting cia cac doanh nghiép c6 vbn dau tu nude
ngoai (FDI) tai Viét Nam, ESP dong vai tro nhu mot cau ndi quan trong gitra dao tao dai hoc
va thi truong lao dong. Nhiéu nghién ctru chi ra rang ESP gitip nguoi hoc khong chi nim ving
hé thong thuat ngit chuyén nganh ma con rén luyén dugc kha nang dién dat van dé mot cach
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chuén xac, phu hop voi vin phong chuyén mén va ngit canh giao tiép dic thu cua ting linh
vuc nhu k¥ thuat, kinh té, tai chinh hay cong nghé¢ thong tin (Trén, 2020; Hoang va nnk.,
2024).

Khong chi don thuan 1a cong cu ngdn ngir, ESP con tao nén tang gitp sinh vién sém hoa
nhap voi moi truong lam viée chuyén nghiép. Theo khao sat cua Téng cuc Gido duc nghé nghiép
(2023), nhiéu doanh nghiép, déc biét la cac cong ty FDI, yéu ciu ng vién c6 kha ning st dung
tiéng Anh chuyén nganh dé doc hiéu tai liéu ky thuat, viét bao cao chuyén mén va tham gia cac
cudc hop chuyén dé. Do d6, nang luc ESP ngay cang dugc xem 13 yéu td quan trong trong chuén
dAu ra ctia nhiéu chuong trinh dao tao dai hoc tai Viét Nam.

3.2. Tiéng Anh chuyén nganh va moi lién két véi thi trwong lao dpng

Nghién ctru cia Chi & Vu (2023) chi ra ring chuong trinh ESP tai cac truong dai hoc Viét
Nam d3 dong gop dang ké vao su phat trién ning luc ngdn ngit chuyén mén va ky ning mém
can thiét cho sinh vién khi budc vao thi truong lao dong toan cau. Dua trén dit liéu tir 220 cuu
sinh vién, tic gia phat hién rang ESP khong chi gitip ngudi hoc 1am chii thuat ngit chuyén nganh,
ma con ren luyén kha nang tu duy chuyén nghiép va thich Gmg trong moéi truong lam viée da
van hoa. Tuy vay, nghién ctru cling chi ra rang c6 sy thiéu huyt trong thiét ké hoc liéu va phuong
phap giang day, khién sinh vién d6i khi khong dugc trang bi du dé tmg x1r linh hoat trong tinh
hudng thuc tién. Pong thoi, Hoang va nnk. (2024) tién hanh khao sat thuc tién tir 81 nha tuyén
dung va 412 cyu sinh vién nganh kinh doanh, cong nghé thong tin, du lich- khach san, 6 t6...
va khang dinh su chua phu hop gitra chuong trinh ESP va nhu cau st dung ngdn ngit tai noi
lam viéc. Két qua cho thay gan 70% nha tuyén dung phan anh thiéu hut k§ nang trinh bay bang
tiéng Anh trong b01 canh chuyén nganh, dac biét 1a khi lam vi¢c trong moi truong da quoc gia.

Mot vi du vé hiéu qué cua chuong trinh ESP c6 thé duoc tim thay tai Truong Pai hoc
Bach khoa Ha Noi, noi da trién khai cac hoc phan ESP theo mé hinh tich hop chuyén mon va
ngoai ngit (CLIL). Theo b4o cdo danh gia ndi bd (HUST, 2022), chuwong trinh gidng day tiéng
Anh chuyén nganh k¥ thuat co khi khong chi cung cap tir vung va cau trac chuyén mén ma con
tich hop cac hoat dong nhu thuyét trinh k¥ thuat, mé phong phong van xin viéc bang tiéng Anh,
giiip ngudi hoc lam quen v6i mdi trudng doanh nghiép.

Nhirng nghién ciru trén cing c6 quan diém rang tiéng Anh chuyén nganh dong vai tro
thiét yéu trong viéc két ndi dao tao dai hoc véi nhu cau thuc té thi truong lao dong. Tuy nhién,
dé phat huy hiéu qua, chuong trinh ESP can tiép tuc dugc hoan thién noi dung, phuwong phap
va hudng thuc hanh sat véi thuc tién, khong chi dimg lai ¢ Iy thuyét.

3.3. Nhitng yéu té cdn tré vai tré "cau néi" ciia ESP
Méc du vai tro cua ESP da dugc ghi nhan, song van con nhiéu yéu t6 dang can trd viéc phat
huy t6i da hi¢u qua ciia ESP nhu mét cau ndi gilta giao duc va doanh nghiép.

Thtr nht, chuong trinh dao tao ESP & nhiéu trudng dai hoc van thiéu su cap nhat thuong
xuyén theo nhu cau thyc tién. Phan 16n cac chuong trinh ESP hién nay dugc thiét ké mot cach
rap khuon, thiéu dir liéu khao sat nhu cau tir doanh nghiép, khién ndi dung giang day mang tinh
Iy thuyét nhidu hon 1a thyc hanh. Thi nhét, thiéu sy cap nhat thudng xuyén theo nhu cau doanh
nghiép. ESP & bac dai hoc tai Viét Nam it khi dugc xay dung dya trén dit liéu thyc tién tir doanh
nghiép, ndi dung van thién vé 1y thuyét va thiéu cac hoat dong ap dung trong thyc té cong viéc
(Hoang va nnk., 2020).

Mot trong nhiing rao can han ché vai tro ctia ESP trong viéc két ndi dao tao dai hoc véi
nhu cau thyc tién ctua doanh nghiép 13 ning luc va chuyén moén cua doi ngl giang vién. Cac
nghién ciru tai cac truong dai hoc k¥ thuat ¢ Viét Nam chi ra rang phéan 16n giang vién chuyén
ngtr chua co du kién thirc chuyén nganh séu, dan dén kho khin trong viéc truyén tai noi dung
sat v6i yéu cau nghé nghiép thyc té (Chi & Vu, 2023; Tran va nnk., 2019). Mot khao sat vé6i
hon 100 giang vién ESP tai cac khoa ngoai ngtr cho thy ty 1¢ giang vién dugc dao tao bai ban
vé chuyén mén k¥ thuét lién quan chi chiém dudi 20%, khién viéc tich hop kién thirc chuyén
mén vao giang day con han ché (Hoang va nnk., 2020). Hon nita, su thiéu kinh nghiém phdi
hop lién nganh gitta giang vién ngoai nglr va giang vién chuyén nganh ciing lam giam tinh thyc
tién va hiéu qua cta chwong trinh (Tran va nnk., 2019). Nhiing han ché nay dan dén viéc sinh
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vién kho phat trién diy du k¥ niang giao tiép chuyén nganh va thich tng nhanh véi méi trudng
doanh nghiép da vin hoa, tir d6 1am giam vai trd ctia ESP nhu mot cau ndi thiét yéu gitra nha
truong va thi truong lao dong.

Thir ba, md hinh hop tac ba bén giita dai hoc- doanh nghiép- ngudi hoc van con md nhat.
Trong khi nhu ciu tuyén dung doi hoi ngudi hoc sir dung thanh thao tiéng Anh chuyén nganh,
thi rat it chuong trinh ESP ¢6 sy tham gia thuc chit cia cic doanh nghiép trong khau thiét ké
hodc danh gia (Hoang va nnk., 2024). Diéu nay tao ra khoang cach giita ndi dung dao tao va
thuc tién 1am viéc.

Cudi cung, chuong trinh ESP hién cha yéu tap trung ngdn ngit va k¥ ning, nhung thiéu
cha trong dén giao tiép lién van hoa trong ngit canh chuyén nganh. Trong méi trudong doanh
nghiép da quéc gia, thiéu kha nang diéu chinh theo van hoa va ngit canh c6 thé dan dén hiéu
1am, lam giam hi¢u qua giao tiép chuyén mon.

4. PE XUAT VA KIEN NGHI

Viéc nang cao hiéu qua ciia chuong trinh ESP trong bdi canh hoi nhap kinh té va yéu cau
ngay cang cao tir thi truong lao dong doi hoi su diéu chinh dong b tir nhiéu phia. Dudi day 1a
cac kién nghi cu thé dya trén két qua phan tich & phan trudc, nham ting cudng vai trd "cau nbi"
cua ESP gifra nha truong va doanh nghiép.

4.1. Vé phia co sé dao tao

Tai thiét ké chwong trinh ESP dua trén phén tich nhu ciu thue té (needs analysis)
Cac chuong trinh ESP hién nay tai nhiéu truong dai hoc con mang tinh chat chung chung, thiéu
su linh hoat theo nganh nghe cu thé. Vi vay, viéc td churc phan tich nhu cAu mot cach bai ban
va dinh ky 1a yéu ciu céap thiét. Phan tich nhu cau can tap trung vao cac ning lyc chuyén mén
ma doanh nghiép doi hoi, cac dang thirc giao tiép phd bién trong nganh, va mirc do thong thao
tiéng Anh can dat dugc ¢ ting vi tri cong viéc. Dua trén két qua phan tich nay, chuong trinh
dao tao can duoc thiét ké lai voi sy tham gia cua giang vién, chuyén gia nganh nghé va dai dién
doanh nghiép.

Khuyén khich mé hinh ddng gidng day giira gidng vién ngdn ngir va giang vién
chuyén nganh. Mot trong nhiing rao can 16n trong giang day ESP 14 sy thiéu hiéu biét 1n nhau
gilia giang vién ngdn nglt va giang vién chuyén nganh. M6 hinh "team-teaching", trong d6 hai
giang vién cung tham gia thiét ké va giang day, da dugc chimg minh la hiéu qua tai nhiéu trudng
dai hoc qudc té (Basturkmen, 2010). O Viét Nam, mo hinh dong giang day giita giang vién ngon
ngtr va chuyén nganh (team-teaching ESP) van con moéi va it duge ap dung. Tuy nhién, mot sO
dé xuét vé mo hinh nay da dugc trinh bay tai hoi thao nganh giang day ESP, danh gia la co tiém
nang tng dung trong tuong lai. Pé thyc hién thanh cong, nha truong can c¢é chinh sach hd tro,
phan b gio day hop 1y va bdi dudng nang luc phdi hop lién nganh cho gidng vién.

4.2. Vé phia doanh nghigp

Tang cwong hop tac voi cac treong dai hoc dé cung cap dau vao cho chwong trinh
ESP. Doanh nghiép dong vai tro quan trong trong viéc cung cap thong tin dau vao cho thiét ké
chuong trinh dao tao. Nhleu doanh nghi€p hién nay phan nan vé viéc sinh vién ra truong khong
c6 du nang lyc giao tlep chuyén nganh dé 1am viéc hi¢u qua. Do do, cac cong ty nén tich cyuc
tham gia vao cac hoi dong tu van nganh, cung cap thong tin vé yéu cau k¥ nang ngdn ngtt, va
dong gop phan hoi dinh ky vé chét lugng sinh vién thuc tap hodc mdi tot nghiép.

HO trg sinh vién thue tip, tham gia vao cac tinh hudng giao tiép thue té. Mot cach
thiét thuc dé ting tinh thuc hanh cua ESP 1a dua sinh vién vao cac méi truong sir dung tiéng
Anh chuyén nganh that. Doanh nghiép c6 thé t6 chtic cac chuong trinh thyc tap (internship),
job shadowing, hoic mdi chuyén gia dén giao luu, chia se tinh hubng thuc té. Pay khong chi 1a
co hoi cho sinh vién ren luyén ky nang giao tlep trong bdi canh chuyén mén ma con gitp doanh
nghi€p som phat hién va tuyén chon nhén sy tiém ning.

4.3. Vé phia nha hoach dinh chinh sdach

Ban hanh cac khung nang lyc tiéng Anh chuyén nganh theo linh vye. Viéc thiéu cac
khung nang lyc 16 rang cho tiéng Anh chuyén nganh khién viéc day va dénh gia thiéu chuan
héa. Do do, can c6 su chi dao tir B Gido duc va Dao tao dé xay dung cac khung nang luc tleng
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Anh chuyén nganh tuong Umg véi cac linh vuc nhu ky thuat, cong nghé, tai chinh, logistics...
Duya vao d0, cic truong co thé xay dung chuin dau ra, thiét ké chuong trinh, va to chirc danh
gia phu hop.

Thiic diy hop tac dai hoc- doanh nghiép théng qua cac dw an ESP mg dung. Cac
chinh sach khuyén khich mdi lién két giira nha truong va doanh nghiép nhu dy 4n dao tao dit
hang, du 4n phat trién chuong trinh cung doanh nghiép nén dugc mo rong. Viée tai trg' cac du
an hop tac phat trién hoc liéu ESP, t6 chirc cac cudc thi Ung dung tleng Anh chuyén nganh, hay
cap hoc bong cho sinh vién tham gia nghién ciru tinh hudng thyc tién s& gop phan thuc day doi
moi chuong trinh mot cach bén vimg. Hodc cic doanh nghiép co6 thé dat hang véi cac truong
dai hoc dé b sung vao chuong trinh dao tao cac hoc phén ESP phu hop v6i nhu cAu ctia doanh
nghiép.

5. KET LUAN

Trong bbi canh hoi nhap qudc té ngdy cang sdu rong va su phat trlen dang ke cua Viét
Nam trén nhiéu phuong dién, ESP da va dang dong vai tro nhu mét cau nbi thiét yéu giira dao
tao han 1am va nhu cau thuc tién ctia doanh nghiép. Thuc té chi ra rang, nang lyc st dung tleng
Anh trong céc linh vuc chuyén mén khong chi 1a mot yéu cau ky thuat, ma con 1a cong cu chién
luge gitp sinh vién thich ung nhanh vé1 moi truong lam viée hién dai, dac biét tai cdc doanh
nghiép c6 yéu t6 nudc ‘ngoai. Vai tro trung gian nay cua ESP cang tré nén quan trong trong cac
nganh ky thuét, kinh té, cong nghé, nhitng linh vuc ma tinh quéc té hoa va toc do d6i mai dang
dién ra manh mé.

Tuy nhién, viéc phat trién ning luc giao tiép chuyén mon khong thé tach roi bdi canh van
hoa doanh nghiép dic thu ctia Viét Nam. Céach thtc dién dat, chuan muyc hanh xir, va 16i tu duy
trong moi truong doanh nghiép Viét déu anh huong tryc tiép dén hiéu qua st dung ESP trong
thuc té. Do d6, dao tao ESP khong nén chi dimg lai ¢ viéc truyén dat kién thic ngon ngit, ma
can tich hop yéu t6 véan hod va tinh hudng giao tiép cu thé, phan anh dung thuc tién trong nudc,
nham tao ra sy két ndi bén virng gitra nha truong va doanh nghiép.

Dé phat huy tron ven tiém ning cta ESP trong thoi dai mdi, can c6 sy phdi hop chién
luge va chat ché tir nhiéu phia: cic co s& gido duc dai hoc can d6i méi chuong trinh dya trén
phan tich nhu cau thyc té; doanh nghiép can chi dong tham gia vao qué trinh dao tao dé dam
bao sy tuong thich gitra ky nang ngdn ngt va yéu cau nghé nghiép; va nha hoach dinh chinh
sach can xdy dung céc hanh lang phap 1y, khung nang luc chuén hoa, nham hd trg su phat trién
bén viing cua ESP trong hé thong gido duc qudc gia. Chi khi c6 dugc su dong thuan va hanh
dong thong nhat tir nhiéu bén lién quan, ESP méi thyc sy phat huy duoc vai tro la cau noi thiét
thuc va hiéu qua trong qua trinh “vuon minh” ctia dan toc ra thé gidi.
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