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239 Vai tro clia chwong trinh OCOP trong phét trién kinh té néng thon & Viét Nam hién nay
TAI KHOAN: Tap chi Kinh t& - Tai chinh . ‘ LA
242 Phat trien du lich dwong song va sy tng ho ctia cdng dong: Phan tich tac dong
1077036868 Ngan hang TMCP kinh té - xa hoi badng mé hinh phuong trinh cAu tric Ngé Xuan Hao
247 Thuc day chia sé tri thire nhdm nang cao ndng lwc canh tranh va di méi tai doanh
Ngoai thuang Viét Nam CN Hoan Kiém nghiép nhd va vira Viét Nam Nguyén Thanh Trung Hiéu, Hoang Vén Nam
’ 251 Céc nhan tb tac dong dén y dinh st dung vi dién tr tai Viet Nam: Vai tro diéu tiét cla
MA S6 THUE: 0111000686 tiép thi mang x& hoi Duang Boan Bao Ngoc
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S6 107/GP-BVHTTDL ngay 26/8/2025 san xuét Viét Nam Nguyén Lan Anh
259  Thuc day cong bd thong tin ké toan méi trwéong tai doanh nghiép Viét Nam:

clia B6 Van héa Thé thao va Du lich Thyc trang va gidi phap Vii Danh Hoang
262  Cac yéu t6 quyét dinh chat lwgng bao céo bén virng va vai tro trong gia tri dau tw:

NOI IN: Cong ty TNHH MTV in Tap chi Cong san Bang chirng tir cac cong ty niém yét cta Viét Nam V6 Minh Hung, Pham Ngoc Toan
268  Danh gia cac van dé vé mai trdng, xa hdi va quan tri tuan thd chudn muc IFRS S1

GIA BAN: 100.000 déng trong quy trinh kiém toan dwa vao rii ro Vii Thuy Linh, Bui Thi Xuan Hong
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4 L L ) doanh nghiép kiém toan tai Viét Nam Tran Khénh Lim
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Hotline: THUC TIEN - KINH NGHIEM

(024) 3933.0036 / 0779.338.678 282 Do co gian gitka that nghiép va mirc lwong téi thidu trén thi trudng lao dong My
\_ J (1948-2023) va lién hé véi Viet Nam Nguyén Quynh Huong, Nguyén Ngoc Dan Thu
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Kinh nghiém qudc té clia Lién minh chau Au va Trung Quéc vé chinh sach quan Iy rac
thai dién t&r va ham y cho Viét Nam Nguyén Phuong Linh
Thwong mai néi nganh Viét Nam - Han Quéc: Thuc trang va ham y chinh sach
D6 Minh Thu
Kinh nghiém chuyén déi sé logistics clia Singapore va ham y cho Viét Nam
Duong Vinh Suong
Kinh nghiém quéc té vé xay dung co ché khép lénh cho san giao dich han ngach
phat thai carbon va ham y cho Viét Nam
Pham Tién Manh, Nguyén Hoang Bao Tran, Nguyén Phuong Mai, Ngé Vi Ha Linh
ng dung tri tué nhan tao trong du béo dong tién doanh nghiép phuc vu chuyén dich
co cAu nganh: Kinh nghiém quéc té va ham y cho Viét Nam Nguyén Thi Dong
Tao dong lwc tai chinh cho doanh nghiép nhé va vira: Kinh nghiém tir Han Quéc va
goiy cho Viét Nam Vii Nhat Quang
Y dinh st dung dich vu Fintech dwa trén Al cta giéi tré TP. Hb Chi Minh
Trinh Hoang Nam, Tran Hong Ha
Téac dong clia thuc hanh xanh dén gia tri thwong hiéu va y dinh hanh vi ciia khach hang:
Nghién ctu tai cac khach san cao cap & TP. Ha Noi
Nguyén Thi Thiy, Trinh Quynh Anh, Tran Thanh Chiic
Céc yéu tb anh hwéng dén y dinh lwa chon khach san xanh clia du khach néi dia tai
TP. Ha Noi Tran Thi Tuyét
Nhan t4 anh hwéng dén néng luc canh tranh dich vu cung cAp tai cac ngan hang
thwong mai c6 phéan tai TP. Ha Noi Nguyén Hoang Diéu Linh
Ung dung céng nghé trong quan ly do thj tai TP. Ha Noi Truong Van Dao
Céc yéu tb tac dong dén quyét dinh chon khu du lich & TP. H& Chi Minh clia du khach
noi dia Vong Chéanh Kiéu, Ngé Tuyét Diém Khanh
Tac dong clia mang xa hdi dén nhan thirc tiéu dung xanh cda sinh vién céc trwong
dai hoc tai TP. H3 Chi Minh Nguyén Thi C&m Phii
Téc dong cla tay xanh dén y dinh tiéu dung néng san hitu co tai TP. H6 Chi Minh:
Vai tro trung gian cta trach nhiém déi véi moi trwong
Nguyén Hoang Hai, Nguyén Thi Bach Tuyét, Luu Thi Thanh Mai
Céc nhan tb anh hwéng dén két qua chudi cung (rng su riéng dong lanh xuét khau:
Nghién ctru treong hop tai TP. H6 Chi Minh
Tran Thi Ngoc Lan, Hoang Thi Hoa, Tran Thi Thanh Thao
Al trong phan tich hanh vi tiéu dung xanh clia ngui tiéu dung tai TP. H6 Chi Minh
Nguyén Thi Méng Thu, Nguyén D6 Quynh Anh, Lé Dang Phiic, Nguyén Thi Ngoc Huyén
Tac dong clia chuyén dbi sé dén hanh vi thuc hién ESG clia nhan vién ngan hang tai
TP. H6 Chi Minh Huynh Thi Triic Thanh
Nghién clru tac dong cdia thwc hanh quén tri nguén nhan lyc xanh dén hanh vi déi
méi xanh tai cac trwéng dai hoc & TP. HS Chi Minh Tran Hoang Minh, Tran Van Nam
Anh hwéng cua hiéu biét tai chinh sé dén hanh vi st dung tin dung cong nghé phi
chinh thte tai tinh B&c Ninh Ngd Thu Hoang, Pham Thi Hoang Anh
Nang cao hiéu qua dau tw tryc tiép nwéc ngoai tai tinh Lao Cai
Doan Quang Trung, Pham Duyén Minh
Phan tich chi phi - lgi ich ctia dau tw chuyén déi sb trong quan ly céng chirc: Trudng
hop céc co quan quén ly nha nwdc vé kinh té tai TP. Hai Phong Vii Thi Mai Duyén
Danh gia mirc do chuyén ddi sb clia cac doanh nghiép dét may tinh Thai Nguyén
Truong Thi Viét Phuong, Mach Quy Duong, Hoang Thi Duyén
Mét sb giai phap phat trién du lich tinh Thanh Héa Lé Thanh Ting
Phat trién sinh ké bén virng ving ven bién tinh Thanh Héa Nguyén Thi Lan Anh
Hoat dong cho vay nguoi lao dong di lam viéc & nwéc ngoai: Nghién clru tai Phong
giao dich Ngan hang Chinh séch xa hdi Hwong Tra, TP. Hué
Nguyén Thi L& Huyén, Nguyén Thi Nhu Mai, Nguyén Thi Thanh Xuan
S tham gia ctia cong ddng dan tdc thiéu sé vao thi trudng carbon rirng: Nghién ctru
trwong hop tinh Dak Lak Pham Van Trung, Vii Trinh Vitong
Ra quyét dinh dwéi géc nhin kinh té hanh vi: Trwdng hop nghién clu tai tinh D&k Lak
Phan Thi Thiy, Lé Thi Hoang Oanh, Nguyén Ngoc Minh, D6 Thi Nga
Yéu t6 tac dong dén sw bén viing va nang lwc canh tranh cta cac doanh nghiép ca
phé trén dia ban tinh Dak Lak Lé Thanh Ha, Nguyén Ngoc Thang, Lé Thé Phiét
Anh huéng ctia ké toan xanh va trach nhiém xa hoi dén tinh bén viing trong kinh
doanh clia cac doanh nghiép san xuét - ché bién cong nghiép tai Déng Nai
Nguyén Thi Ngoc Bich, Nguyén Thi Viing, Phan Thi Kim Anh, Tong Ngoc Hang
Quan tri chi phi va hiéu qua hoat dong trong chuyén déi mé hinh néng nghiép xanh
tai TP. Can Tho Lai Hoang Vinh Trinh
Thuc day chuyén dbi sb tao dong lwc ting trwdng va nang cao chéat lwgng phat trién
kinh té - xa hi tinh An Giang Nguyén Hitu Phiic
Cudc cach mang thué tai Tha d6: Ti “gd cira tirng nha” dén quén tri s6 minh bach
Trung Kién
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DU BAO NHU CAU I\!HI\I}I LUC PHUC VU NGANH CONG NGHIEP
KHAI THAC VA CHE BIEN BO XIT TAIVIET NAM:

TAM NHIN BEN NAM 2050

PONG THI BICH', TRUONG THANH HAR

Tom tat

Nganh céng nghiép khai thac, ché bién bé xit tai Viét Nam dang duwoc ddy manh phét trién, viéc dw
bao nhu c&u nhén luc cé y nghia quan trong déi véi céng tac hoach dinh chinh séch va dao tao nguén
nhén luc. Bai viét dw bdo nhu céu nhén luc phuc vu nganh khai thac va ché bién bo xit tai Viét Nam
tdm nhin dén ndm 2050 bang phuwong phap dinh mirc va phuong phép phén tich kich ban. Két qua
duw bao cho thay, nhu cdu nhan luc cla nganh cé s gia téng dang ké, quy mé dao déng tir khodng 14
nghin dén trén 22 nghin lao déng tuy theo kich bén, co c&u lao déng tap trung nhiéu vao nhém khai
théc ché bién va luyén kim. Trén co s& d6, bai viét dé xuét bién phap nham phét trién nguén nhan luc
phu hop véi dinh huéng phat trién nganh céng nghiép bé xit trong tuong lai.

T khéa: Nhéan lie, bé xit, dw bao, cobng nghiép khai khoang, Viét Nam

FORECASTING HUMAN RESOURCE DEMAND FOR VIET NAM’S: BAUXITE MINING AND
PROCESSING INDUSTRY TOWARD 2050

Abstract

The bauxite mining and processing industry in Viet Nam is undergoing accelerated development, making
the forecasting of workforce demand essential for policy planning and human resource development.
The paper forecasts the workforce requirements for Viet Nam’s bauxite mining and processing sector
with a vision toward 2050, employing the quota-based method and scenario analysis approach. The
forecast results indicate a significant increase in labor demand, with the required workforce ranging from
approximately 14,000 to more than 22,000 employees depending on different development scenarios.
The labor structure is expected to be concentrated primarily in mining, processing, and metallurgical
activities. Based on these findings, the paper proposes several measures to develop a qualified

workforce aligned with the future development orientation of the country’s bauxite industry.

Keywords: Human resources, bauxite, forecasting, mining industry, Viet Nam
Ngay nhén bai: 19/5/2026; Ngay hoan thién bién tap: 20/6/2026; Ngay duyét dang: 12/7/2026

DAT VAN BE

Vi trir lwgng quang bo xit nguyén khai vao khodng
3,1 ty tAn (Quyét dinh s6 866/QD-TTg), Viét Nam la
qudc gia c6 tiém nadng Ién dé phat trién cong nghiép
khai thac bo xit, ché bién alumina va nhém (Nguyén
Hai Ha, Phan Bang Phong, 2022). Quang bd xit cla
Viét Nam chu yéu tap trung & Tay nguyén véi ty trong
90% bao gébm cac tinh Lam Déng, D&k Néng, Binh
Phwéc va Gia Lai, trir lwong con lai & phia Bac gébm
cac mé nhé & Cao Bang, Ha Giang, Lang Son. Mac
du c6 tiém nang rat Ién nhwng Viét Nam méi chi co
02 tb hop khai thac bé xit va san xuét alumina Ia Tan
Rai va Nhan Co dang van hanh véi cdng suét khoang
1,3 triéu tAn alumin/nam (Nguyén Hai Ha, Phan Dang
Phong, 2022) trong khi phan Ién cac dw an con lai

dang & giai doan lap Bao cao nghién ctru kha thi. Doi
ngi lao déng tai 2 t6 hop nha may alumin Nhan Co
va Tan Rai trén 2.400 ngwoi da hoan toan lam chu
quy trinh cong nghé tir khau khai thac dén san xuét
alumin va x& ly bun d3. Bén canh d6, TKV cé nhiéu
kinh nghiém trong hoat déng san xuét, nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé, tuyén dung va dao
tao nguén nhan lyc. Bdng thdi, Tap doan con hop tac
trong nghién ctru, dao tao, chuyén giao cong nghé voi
cac nwéc co nén cdng nghiép san xuét alumin, luyén
nhém phat trién nhw: Australia, Trung Quéc, An D6...
dap tng nhan lwc cho viéc dau tw phat trién nganh
cong nghiép bé xit - alumin - nhdm (Thao Nguyén,
2024). Tuy nhién, theo Quyét dinh s 866/QD-TTg, dw
kién dén nam 2030 tbng cong suét khai thac bo xit dat

" TS., Khoa Kinh té - Quan tri Kinh doanh, Truong Pai hoc M6 - Dia chét (Tac gia lién hé); Email: dongthibich@humg.edu.vn
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68,15-112,2 triéu tAn nguyén khai/nam, téng cong suét
ché bién alumin dat 11,6 - 18,65 triéu tAn/ndm, véi dinh
hwéng phét trién theo mé hinh t6 hop céng nghiép
tich hop (bao gdm: khai thac mé, tuyén khoang, san
xuét alumin, hoa chét, nang lwgng), nganh khai thac
va ché bién bo xit tré thanh mot nganh cé yéu cu rat
cao vé cdng nghé va ngudn nhan lyc. Diéu nay dat ra
yéu cau cap thiét phai c6 cac nghién ctvu dw bao nhu
cau nhan lyc mét cach khoa hoc, 1am co s& cho cong
tac hoach dinh chinh sach, xay dwng chién lwoc dao
tao va st dung lao déng phu hop v&i dinh hwéng phat
trién cGia nganh trong trung va dai han. Véi ly do do,
bai viét tap trung dw bdo nhu cau nhan luc phuc vu
nganh khai thac, ché bién bo xit tai Viét Nam tdm nhin
dén ndm 2050; Trén co s& do, dé xuat mot s6 ham y
chinh sach nham phat trién ngudn nhan lwc phu hop
v6i dinh huwdng phat trién bén virng cla nganh trong
thoi gian toi.

TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN cUru
LIEN QUAN

Nganh cdng nghiép mé dang déi mat véi nhivng
thach thirc vé& ngudn nhan lwc, doi hdi cac chién luvoc
nhan sy chd dong va sang tao (Milewsky, 2025). D
bao nhu cau nhan lwc 1a mot hoat dong quan ly quan
trong va mang tinh chién luvgc dbi véi doanh nghiép
(Hady Elkholosy va cdng sw, 2022). Chinh vi vay, cac
nghién ctru vé dy bao nhu cau nhan luvc dwoc nhiéu
tac gia trong va ngoai nwdc quan tam. D& cé mot sb
cbng trinh nghién ctru vé phuwong phap dy béo nhu
cau nhan lyc (Briscoe & Rob Wilson, 1991; B4 Thi
Hoa Lién, 2022), cac cong trinh nay gidi thiéu vé cac
phwong phap, mé hinh dw bao nhu ciu nhan luc,
dwa ra wu diém va han ché cia méi phuwong phap,
mdi mé hinh va nhadn manh cac nhan té quan trong,
quyét dinh khi dw bao nhu cau nhan lwc. Bén canh
do, ¢ kha nhiéu céng trinh dw bao nhu cau nhan luc
cho mét nganh cu thé (Hady Elkholosy va cong sw,
2022; Paul, 2010; Yijie Zhao, 2012).

Tai Viét Nam, c6 nhiéu tac gid nghién cru vé linh
vire khai thac va ché bién b xit. Tuy nhién, cac cong
trinh nghién ctru cht yéu lién quan dén tiém nang khai
thac (Lai Quang Tuén, 2018), cdng nghé khai thac,
ché bién (Minh Tién, 2025; Vi Dinh Hiéu va cong
sw, 2025; Nguyén Hai Ha, Phan Bang Phong, 2022),
hiéu qua van hanh (Hoang Anh, 2020), (Nguyén Canh
Nam, 2019) hodc vé& van d& méi trwong (Lwu Durc
Hai, 2023; Truc Linh, 2024). Cac nghién ctru chuyén
sau vé dy bao nhu cau nhan lyc cho riéng nganh
khai thac va ché bién bo xit tai Viéet Nam van con rat
han ché, hién tai chi cé bai viét ctia (Thdo Nguyén,
2024; Plrc Lam, 2024) dé cap dén ngudn nhan luc
cla Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam (TKV) va déi ngii lao dong tai 2 t6 hop nha may
alumin Nhan Co va Tan Rai cling nhw khd nang dap
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&ng nhu cau nhan lyc ctiia TKV trong thdi gian téi.
Trong bdi canh nganh khai thac, ché bién bo xit dang
bwéc vao giai doan phat trién véi quy mé va trinh
dd cong nghé ngay cang cao, khoang trbng nghién
clru vé nhan lwe nganh céng nghiép khai thac va ché
bién bd xit tai Viét Nam ddi hdi cn cé nhirng nghién
ctu mang tinh hé théng, két hop gitra phan tich thuc
trang va dw bao xu hwéng phat trién dé cung cap
luan ct khoa hoc cho viéc phat trién ngudn nhan lwc
cla nganh.

DU BAO NHU CAU NHAN LU’C PHUC VU
PHAT TRIEN NGANH KHAI THAC, CHE BIEN BO XIiT

Phwong phap dw bao

C6 rat nhiéu phwong phap véi do phire tap khac
nhau dwoc st dung dé dw bdo ngudn nhan lyc, md
hinh héi quy, kinh té lwgng va mé hinh chudi thoi gian,
da dwoc phat trién tét vé mat ly thuyét va ng dung
trong thuc tién, nhwng tat ca déu yéu cau dau vao la
dir lieu day du va phu hop dé dwa ra dy bao chinh
xac (Paul, 2010). Bbi v&i nganh bd xit Viét Nam, trong
didu kién dir liéu con han ché va nganh dang trong
giai doan phat trién, nhdm tac giad lwa chon phuong
phap truyén théng 1a két hop gitra phwong phap dinh
murc va phwong phap phan tich kich ban.

Débi voi phwong phap dinh mire, nhu cau lao dong
duoc xac dinh dwa trén san lwong san xuat va muc
hao phi lao ddéng hodc mirc nang suét. San lwong
san xuat 1a bién dwoc hau hét cac mé hinh quan tam
trong méi quan hé v&i cau lao dong (B4 Thi Hoa Lién,
2022). San lwgng & cac nganh cong nghiép déu cé
vai tro rat quan trong va la nhan té chinh giai thich cho
tang trwdng lao ddng ctia hau hét cac nganh (Briscoe
& Rob Wilson, 1991). Nhidu nghién ciru khac ciing
cho th4y vai trd quan trong ctia san lwong lén dy bao
cau lao déng vé ca mirc do anh hwdng lan y nghia
thdng ké t mé hinh thwe nghiém (Paul, 2010)

Mirc nang suét biéu thi sb lwogng san phdm nhé
nhat ma ngudi lao déng phai thwc hién trong don vi
thoi gian lao dong ddm béo nhirng yéu cau nhat dinh
vé chét lwong va phu hop véi nhivng diéu kién khach
quan vé ty nhién, cong nghé ky thuat va té chirc
quan ly. Md&c hao phi lao ddng hay biéu thi lwgng
lao ddng can thiét I&n nhat dé san xuéat ra mot don vi
san pham dam bao nhirng yéu ciu nhét dinh vé chét
lwong va phi hop véi nhivng diéu khién khach quan
vé tw nhién, cong nghé va td chirc quan ly (Phan Thi
Thai, Nguyén Thanh Thay, 2019).

Mtrc hao phi lao dong la dai lwgng nghich dao cua
mirc ndng suét, cé thé noéi nang suét lao dong cang
cao thi mirc hao phi lao dong cang thap. Nang suat
lao dong cua doanh nghiép cong nghiép ma chiu tac
doéng cla nhiéu nhan tb trong d6 c6 cac nhan té thudc
diéu kién moé - dia chat, nhan t6 cong nghé, nhan té
t6 chirc san xuét, t6 chirc lao ddng (Pham Dinh Tan,
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2003). Do vay, khi bdo nhu cau nhan lyc, cAn xem xét
thém vé tbc dod tdng nang suét lao déng cla nganh
nhdm dam béo tinh hop Iy cia két qua dy béao.

Nhu cau nhan lyc duwoc xac dinh bang cong thirc
sau (Phan Thi Thai, Nguyén Thanh Thay, 2022):

N = Q x Mtg (nguwoi) hodc N = Q/Msl (nguoi)

Trong do:

Q: Sé lwong sa&n pham dy kién, tAn/nam

Mtg: Mrc hao phi lao ddng, nguwdi - nam/tan

Msl: M&rc nang suét, tAn/ngudi-nam

Phwong phap phan tich kich ban la xay dwng cac
phwong an khac nhau nham danh gia nhu ciu nhan
Iwe, trong bai bao nay, cac kich ban thap, trung binh,
cao duwoc xay dung dua trén cong suét thiét ké cho cac
dw an khai thac, ché bién bo xit trong giai doan dy béo.

Can ct dw bao va xtv ly sé liéu

Nhu ciu nhan lyc cho nganh bd xit dwoc dw bao
dwa trén cac can cl cu thé sau day:

- Binh hwéng khai thac va ché bién b xit cia Viét
Nam dén nam 2030 tdm nhin dén 2050. Quyét dinh sb
866/QD-TTg néu rd cac dy an thudc cac khu vye khac
nhau v&i cong suét thiét ké cho tirng dw an giai doan
2021- 2030 va 2031-2050. Sé liéu chi tiét trong Bang 1.

- Théng tin va sb liéu thyc té vé lao dong cua 2
dw an alumin dang van hanh la td hop alumin Tan
Rai - Cong ty nhém Lam Ddng va td hop alumin Nhan
Co - Cong ty nhom Dk Néng.

+ Co céu lao dong phan theo nhém goém: lao
dong cb dinh (can bd va nhan vién quan ly) va lao
dong bién dbéi (cong nhan ky thuat). Tai 2 t6 hop
alumin, sb lwong lao déng quan ly twong &ng véi
cong suét 650.000 tan trung binh 13 230 ngudi chiém
ty trong khoang 19,84%. Bén canh doé, cong nhan ky
thuat chiém ty trong Ién véi 80,16%, trong do, cong
nhan dién, cdng nhan khai thac va ché bién, cong
nhan luyén kim chiém t&i 58,05%.

+ Nang suét lao dong binh quan cta 2 td hop
alumin va téc do tang nang suat lao déng binh quan
dwoc tinh toan tr san lwong alumin san xuét ndm
2024 (Manh Hung, 2025) va sb lwong lao dong cla 2
t6 hop nam 2025; N&ng suét lao dong binh quan cla
1 ¢dng nhan ky thuat nam 2024 13 910,48 tAn/nguoi
- ndm; nam 2025 1a 941,67 tAn/ngwoi - nam, tang
3,43% so v&i ndm 2024 (Coéng ty nhém Lam Déng,
2025) (Céng ty nhém Dak Néng, 2025).

KET QUA DU BAO NHU CAU NHAN LYy C

Dw bao quy mé nhan lwc tong thé

Quy mé nhan lyc téng thé gébm lao déng cb dinh
va lao dong bién dbi:

- Lao doéng c6 dinh cho cac té hop dw kién sé
khong ddi khi quy mé thay déi, mac du theo Quyét
dinh s6 866/QD-TTg, mdi t& hop cé céng suéat 1-2
triéu tn xong do k§ ndng quan ly ngay cang tét hon,
hé tro cta kinh té sb, Al nén nhém tac gia gia dinh
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BANG 1: CONG SUAT CUA CAC DU AN CHE BIEN QUANG BO

XIT THOI KY 2021-2030 TAM NHIN PEN 2050 (TRIEU TAN)

T Tinh, nha may, dw an 2021-2030 2031-2050
Téng 11,6-18,65 12-19,2
1 | Pak Nong 6-10 6-10
2 | Lam Béng 4-6 4-6
3 | Binh Phwéc 1-2 1-2
4 | GialLai 0,6-0,65 1-1,2

Khu vwe

Nguén: Phu luc IV kém theo Quyét dinh s 866

BANG 2: DU BAO QUY MO NHAN LUC KHAI THAC, CHE BIEN BO
XIT THEO CAC KICH BAN (NGU'G1)

Khu ve

Kich ban

) " £ Kich ban TB |Kich ban cao
TT| theo dia | theo dia thap
danh cii | danh méi| 21-30 3150 21-30| 3150 21-30| 3150
1 |P&k Nong |Lam Ddng | 7.311| 7311 9364 9.364| 11418 11418
2 |Lam Dong [Lam Ddng | 4797| 4797| 5824| 5824| 6851| 6851
3 Bmh, PongNai | 1257 1257| 1.770| 1770| 2284 2284
Phudc
4 |Gialai |GiaLai 86| 1257 872| 1359 897| 1462
TONG 14210| 14.621| 17.830| 18.318| 21.449| 22014

Nguon: Tinh toan cda nhom tac gia

réng, quy mé mdi t& hop cé thé tang nhung sb lao
dong cb dinh khong can thiét phai ting theo, mdi tb
hop chi can twong tng 230 can bd quan ly nhw sé lao
doéng cb dinh hién nay tai Nnan Co va Tan Rai.

- Lao déng bién déi dwoc xac dinh dwa trén cong
suét thiét ké theo Quyét dinh sb 866/QD-TTg va nang
suat lao dong co tinh dén kha n&dng tang nang suét
lao déng do phat trién cia khoa hoc cdng nghé, t6
chirc san xuét va kj nang quan ly. Nang suét lao dong
nam 2025 tinh cho 1 cong nhan ky thuat la 941,67 tan/
ngwdi - ndm, gid st nang suét lao ddng ting véi mirc
tang 3,43% thi nang suét lao dong dung dé tinh sé lao
doéng bién déi la 973,97 tAn/ngudi - ndm.

Céc kich ban cao, thap, trung binh xac dinh dwa
trén cong suét thiét ké dw kién trong Quyét dinh sb
866/QD-TTg.

Dw bao nhan lwc chi tiét

Dwa trén quy mé nhan lyc tdng thé dw bao & trén,
két hop v6i co ciu lao dong thyc t& cia Tan Rai
(Céng ty nhdm Lam Ddng, 2025), nhém tac gia dw
bdo nhu cau nhan lyc theo tirng loai cho ca 3 kich
ban thap, trung binh, cao.

THAO LUAN VE KET QUA DY BAO

Két qua dw bao cho thay nhirng diém ndi bat sau:

- Quy md nhan lwc nganh khai thac va ché bién
bd xit cé sy khac biét dang ké gitba cac kich ban.
Trong giai doan 2021-2030, tdng nhu cau lao déng
dao dong tr khodng 14,2 nghin nguwoi (kich ban
thap) dén trén 22 nghin ngwoi (kich ban cao). Dén
giai doan 2031-2050, khodng cach nay tiép tuc duy
tri va c6 xu huédng gia tang. Sy chénh léch nay phan



BANG 3: DU BAO NHU CAU NHAN LU'C CHI TIET THEO
LOAI LAO PONG (NGU'G1)

Kich ban thé'p Kich ban TB | Kich ban cao

TT|  Loailaodong [2021. [ 2031- | 2021- | 2031- | 2021- | 2031-
2030 | 2050 | 2030 | 2050 | 2030 | 2050

1 |Can bo quan Iy 803 803 803 803 803 803
2 [Nhan vien 47| 347| 3470 347 347|347
3 |Cong nhan ky thuat | 13.060] 13.471/16.680] 17.168| 20.299| 20.864
Dién 1.857| 1.915] 2372 2.441] 2.886| 2.967
Khai thac va ché bién| 5.165| 5.328 6597 6.789] 8.028| 8.251
Luyén kim 3148 3.247| 4.021| 4.138] 4.893] 5.029
Co khi 566| 583 722 744|879 904
Khéc 2.324| 2397| 2,968 3.055 3613 3.713
Téng 14.210| 14.621/17.830( 18.318| 21.449| 22.014

Nguén: Tinh toén ctia nhém tac gia

anh mirc d phu thudc Ién ctia nhu cau nhan lyc vao
quy md dau tw mé réng cong suét va tbc do trién khai
cac dy an moi.

- Nhu cdu nhan lwc phan bd khong déng déu
gitra cac khu vuc, nhu cdu nhan lyc tap trung cha
yéu & khu vuc Lam Ddng (sau sap nhap bao gébm ca
P&k Nong cii), tdng nhu cau lao dong cla khu vuc
nay chiém khoang 83% dén 85% téng nhu cau toan
nganh tuy kich ban.

- Nhan Iyc cho khai thac ché bién va luyén kim
doéng vai trd trung tam véi s lwong dao dong t trén
8 nghin nguwoi dén trén 13 nghin ngudi twong dwong
chiém tir 58% dén 60% téng s6 nhu cau lao dong toan
nganh. D& hinh thanh dwoc ddi ngii nhan lwc nay can
c6 thoi gian dao tao dai b&i day la Iwc Iwc lao dong doi
héi trinh d6 ky thuat cao, cé kinh nghiém van hanh va
lam chi dwoc cac khau khé trong qua trinh sén xuét.

- Quy md nhu ciu nhan lyc tdng nhanh, d&c biét
trong kich ban trung binh va cao. Tuy nhién, kha nang
cung (rng ngudn nhan lwc hién nay con nhiéu han ché
nhu: thiéu lao ddng ky thuat cao; thiéu co s& dao tao
chuyén sau vé ché bién alumin va nhém, khé khan
trong thu huat lao déng dén vang Tay Nguyén... Dac
biét, v&i dac thu nganh bod xit, viéc dao tao lao dong
ky thuat khong thé thuwc hién trong thdi gian ngén, do
doé néu khong co ké hoach chuén bj tir sém, nguy co
thiéu hut nhan Iwc 1a rat Ion.

Két qua nghién ctru khong chi cung cép burc tranh
dinh lwong vé nhu cau nhan lyc clia nganh b xit trong
trung va dai han, ma con cé y nghia quan trong déi voi
cong tac hoach dinh chinh sach, dac biét trong viéc xay
dung chién lwoc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc
phu hop véi dinh hwéng phat trién bén virng clia nganh.

Tuy nhién, nghién cu van con mét sb han ché nhét
dinh nhuw: cong thirc du bao chwa phan anh day da tac
déng clia cac yéu t6 bat dinh nhw bién dong thi truong,
chinh sach hoac dét pha céng nghé. Do dd, trong thoi
gian t&i, khi hé théng di liéu théng ké day da hon, cac
nghién ctvu tiép theo cé thé tap trung vao viéc hoan thién
mé hinh duw bao theo hwéng tich hop nhiéu bién sé hon
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hoac str dung cac phwong phap dinh lwgng nang cao.
Nhitng huéng nghién clru nay sé gép phan nang cao
dd chinh xac cla dy bao va hd tro hiéu qua hon cho
viéc hoach dinh chinh sach phat trién ngudn nhan luc
nganh khai thac va ché bién bo xit tai Viét Nam.

GIAI PHAP BE XUAT

Trén co s& két qud dw bao nhu cau nhan luc
nganh khai thac va ché bién bd xit tai Viét Nam,
nhd&m dam bao cung - ciu lao ddng phu hop véi dinh
hwéng phat trién ctia nganh, can trién khai déng bod
cac nhom gidi phap sau:

D6i v&i Nha nwéc

- Xay duwng va trién khai quy hoach phat trién ngudn
nhan lwc nganh bd xit gan véi quy hoach phat trién
nganh cong nghiép bd xit - nhém quéc gia. Quy hoach
nay can xac dinh ré nhu cau nhan lyc theo tirng giai
doan, tirng dia phwong va tirng nhém trinh d4, lam co
s& cho viéc phan bd chi tiéu dao tao va dau tw cho cac
co s& gido duc nghé nghiép, dai hoc ¢ lién quan.

- Ban hanh cac chinh sach thu huat va gilr chan lao
dong tai khu vwe Tay Nguyén, noi tap trung phan 16n
céc dy an khai thac va ché bién bb xit.

- Tang cuong vai trd diéu phéi cia Nha nudc
trong viéc két néi gitra doanh nghiép va co s& dao tao
dodng thei hé tro xay dwng cac chwong trinh dao tao
chuyén sau phuc vu nganh khai khoang va luyén kim.

D6i v&i doanh nghiép

- Py manh dao tao noi bd, dac biét dbi voi luc
lwong lao dong khai thac, ché bién va luyén kim. Viéc
dao tao can gan véi thuc tién san xuét, cha trong
nang cao ky ndng van hanh thiét bi, an toan lao dong
va thich rng v&i cong nghé mai.

- Tang cwdng hop tac véi cac co s dao tao trong
nwdc va ngoai nwdc nhw: Pai hoc Bach Khoa, Dai
hoc Mo - Dia chat, Dai hoc Tai nguyén mai trwdng, ..
va cac nwadc co kinh nghiém trong nganh khai thac bé
xit nhw: Trung Quéc, Australia....

- Xay dwng chién lwoc phat trién ngudn nhan luc
dai han, phu hop véi cac kich ban phat trién cla
doanh nghiép, trong dé dac biét chu trong dén doi
ngl ky sw, chuyén gia va can bd quan ly.

Péi véi co sé dao tao

- Didu chinh va cap nhat chuwong trinh dao tao
theo hwéng gan véi nhu cu thuc tién ctia nganh bo
xit, d4c biét 1a cac ndi dung lién quan dén cdng nghé
ché bién alumin, tw ddng héa va chuyén ddi sé trong
khai khoang.

- E)éy manh dao tao theo nhu ciu doanh nghiép,
tang cuwdng md hinh dao tao két hop, dao tao theo
don dat hang va dao tao thyc hanh tai doanh nghiép.

- Chu trong phaét trién cac chwong trinh dao tao lién
nganh, két hop gira khai khoang, héa hoc, co khi va
cong nghé thong tin nham dap (ng yéu cau ngay cang
cao clia nganh trong béi canh chuyén ddi cong nghé.m
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