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1. Ñaët vaán ñeà
Trong giai ñoaïn hieän nay, neàn kinh teá Vieät Nam

chuyeån mình maïnh meõ vôùi muïc tieâu taêng tröôûng
GDP cao (8-10%). Ñieàu naøy ñaët ra nhöõng yeâu caàu
môùi cho toaøn boä neàn kinh teá cuõng nhö caùc doanh
nghieäp saûn xuaát - kinh doanh tröôùc nhöõng söï thay
ñoåi, nhö: Söï bieán ñoäng chi phí ñaàu vaøo, giaù nguyeân
vaät lieäu cho ngaønh thieát bò ñieän (ñoàng, nhoâm, nhöïa,
linh kieän ñieän töû) chòu aûnh höôûng töø chuoãi cung öùng
toaøn caàu vaø tyû giaù; Ñoàng thôøi aùp löïc chuyeån ñoåi soá
trong caùc doanh nghieäp hieän nay, vieäc aùp duïng
coâng ngheä vaøo quaûn lyù (ERP, hoùa ñôn ñieän töû,
thanh toaùn khoâng tieàn maët) khoâng coøn laø löïa choïn
maø laø baét buoäc ñeå duy trì naêng löïc caïnh tranh hay söï
caïnh tranh gay gaét cuûa caùc doanh nghieäp ñoøi hoûi
Coâng ty TNHH thieát bò Thieân Tröôøng phaûi toái öu
hoùa chi phí ñeå giöõ vöõng thò phaàn.

Ngaønh thieát bò ñieän thöôøng gaén lieàn vôùi caùc
coâng trình xaây laép vaø döï aùn coù thôøi gian thi coâng
daøi. Do ñoù, vaán ñeà nôï ñoïng töø khaùch haøng vaø toàn
kho vaät tö lôùn deã daãn ñeán tình traïng "lôïi nhuaän aûo,
nhöng tieàn maët thöïc teá bò aâm"; Cuøng vôùi keá hoaïch
môû roäng quy moâ cuûa Coâng ty ñang raát caàn nguoàn
voán lôùn (voán vay). Vieäc phuï thuoäc quaù nhieàu vaøo
vay nôï ngaân haøng trong boái caûnh laõi suaát bieán ñoäng
coù theå aûnh höôûng tôùi lôïi nhuaän cuûa Coâng ty. Beân
caïnh ñoù, vieäc quaûn lyù taøi chính hieän ñaïi khoâng chæ
laø ghi cheùp maø laø quaûn trò chi phí hieäu quaû neáu ñeå
xaûy ra laõng phí vaät tö hoaëc chi phí quaûn lyù doanh
nghieäp quaù cao seõ laøm giaûm söùc caïnh tranh cuûa
Coâng ty treân thò tröôøng.

Ñoái vôùi Coâng ty TNHH Thieát bò ñieän Thieân
Tröôøng, vieäc ñaùnh giaù thöïc traïng quaûn lyù taøi chính
ñeå xaây döïng moät "heä thoáng phoøng thuû" tröôùc caùc

TAÏP CHÍ COÂNG THÖÔNG

Soá 2/2026

THÖÏC TRAÏNG COÂNG TAÙC
QUAÛN LYÙ TAØI CHÍNH TAÏI COÂNG TY TNHH 
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TOÙM TAÉT:
Quaûn lyù taøi chính laø moät trong nhöõng nhieäm vuï quan troïng trong hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò hieän

nay. Thöïc hieän toát coâng taùc quaûn lyù taøi chính giuùp ñaûm baûo cho ñôn vò hoaït ñoäng hieäu quaû, oån ñònh
taøi chính, taêng cöôøng naêng löïc caïnh tranh, xaùc ñònh chieán löôïc taøi chính, quaûn lyù ñöôïc ruûi ro taøi
chính vaø coù theå taêng tröôûng beàn vöõng trong töông lai. Döôùi goùc ñoä ñoù, baøi baùo taäp trung phaân tích,
ñaùnh giaù thöïc traïng coâng taùc quaûn lyù taøi chính taïi Coâng ty TNHH thieát bò ñieän Thieân Tröôøng vaø ñeà
xuaát giaûi phaùp ñeå taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù taøi chính taïi ñôn vò nhaèm phaùt trieån beàn vöõng trong
giai ñoaïn hieän nay.

Töø khoùa: quaûn lyù taøi chính, phaân tích taøi chính, Coâng ty Thieân Tröôøng.
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bieán ñoäng thò tröôøng vaø taïo "baøn ñaïp" cho söï taêng
tröôûng beàn vöõng, giuùp bieán taøi chính töø moät coâng cuï
haäu caàn thaønh moät coâng cuï chieán löôïc daãn daét söï
phaùt trieån.

2. Thöïc traïng coâng taùc quaûn lyù taøi chính cuûa
Coâng ty TNHH Thieát bò ñieän Thieân Tröôøng

2.1. Thöïc traïng coâng taùc hoaïch ñònh taøi chính
cuûa Coâng ty TNHH Thieát bò ñieän Thieân Tröôøng

Khi tieán haønh laäp caùc keá hoaïch taøi chính,
phoøng keá toaùn taøi chính cuûa Coâng ty coøn söû duïng
nhieàu chæ tieâu cuûa naêm tröôùc vaø kinh nghieäm ñeå
xaây döïng keá hoaïch taøi chính cho  hieän taïi maø chöa
söû duïng coâng cuï phaân tích vaø nghieân cöùu thò
tröôøng. Kinh nghieäm cuûa caùn boä laäp keá hoaïch taøi
chính coøn chöa toát neân caùc phöông phaùp laäp keá
hoaïch, caên cöù laäp keá hoaïch vaø quy trình laäp keá
hoaïch coøn chöa hoaøn thieän. (Baûng 1)

Qua Baûng 1, coù theå thaáy Coâng ty TNHH Thieát bò
ñieän Thieân Tröôøng chöa coù keá hoaïch taøi chính roõ
raøng, hieän taïi Coâng ty ñaõ nhaän thöùc vieäc laäp keá
hoaïch taøi chính laø moät khaâu quan troïng trong coâng
taùc quaûn lyù taøi chính. Coâng ty seõ chuû ñoäng trong xöû
lyù laø doøng tieàn ra vaø vaøo, ñieàu chænh hoaït ñoäng kinh
doanh hay ñaàu tö ñaït keát quaû toát hôn. Beân caïnh ñoù,
laäp keá hoaïch taøi chính hieäu quaû caàn chuû ñoäng raø
soaùt ñieàu chænh chæ tieâu keá hoaïch phuø hôïp vôùi ñieàu
kieän saûn xuaát - kinh doanh.

2.2. Thöïc traïng coâng taùc toå chöùc huy ñoäng vaø 
söû duïng voán taïi Coâng ty TNHH Thieát bò ñieän 
Thieân Tröôøng

Qua Baûng 2 cho thaáy, heä soá taøi trôï taïm thôøi taêng
töø 0,4062 naêm 2022 leân 0,5339 naêm 2023 vaø ñaït
0,5387 naêm 2024. Ngöôïc laïi, heä soá taøi trôï thöôøng
xuyeân giaûm töø 0,5938 naêm 2022 xuoáng 0,4661 naêm
2023 vaø coøn 0,4613 naêm 2024. Söï thay ñoåi naøy cho
thaáy, cô caáu nguoàn voán cuûa Coâng ty ñang dòch
chuyeån theo höôùng taêng tyû troïng voán ngaén haïn, laøm
gia taêng ruûi ro taøi chính vaø aùp löïc thanh toaùn trong
ngaén haïn.

Heä soá voán chuû sôû höõu so vôùi nguoàn voán thöôøng
xuyeân duy trì ôû möùc töông ñoái cao, dao ñoäng töø
0,7868 ñeán 0,9316. Ñieàu naøy cho thaáy, voán chuû sôû
höõu vaãn ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc taøi trôï
cho nguoàn voán thöôøng xuyeân, goùp phaàn ñaûm baûo
möùc ñoä töï chuû taøi chính nhaát ñònh cho Coâng ty. Tuy
nhieân, heä soá naøy giaûm töø 0,9316 naêm 2023 xuoáng
0,8605 naêm 2024, phaûn aùnh xu höôùng suy giaûm nheï
veà möùc ñoä ñoäc laäp taøi chính.

2.3. Thöïc traïng cô caáu voán taïi Coâng ty TNHH
Thieát bò ñieän Thieân Tröôøng

Qua Baûng 3 cho thaáy, heä soá nôï cuûa Coâng ty coù
xu höôùng taêng daàn qua caùc naêm. Ñieàu naøy cho
thaáy tyû troïng nguoàn voán hình thaønh töø nôï ngaøy
caøng lôùn, phaûn aùnh möùc ñoä phuï thuoäc cuûa Coâng ty

QUAÛN TRÒ - QUAÛN LYÙ

Soá 2/2026

TT Chæ tieâu ÑVT
Naêm 2024

Keá hoaïch Thöïc hieän

1 Doanh thu thuaàn Ñoàng 120.000.000.000 100.945.486.807

2 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Ñoàng 600.000.000 502.883.134

3 Toång voán kinh doanh Ñoàng 70.000.000.000 68.590.952.911

a Voán chuû sôû höõu Ñoàng 30.903.080.850 30.903.080.850

b Voán vay Ñoàng 40.000.000.000 37.687.872.061

- ROS % 0,5 0,3985

- ROE % 1,5 1,3035

- ROA % 1,0 0,5167

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp vaø tính toaùn

Baûng 1. Keá hoaïch taøi chính cuûa Coâng ty TNHH Thieát bò ñieän Thieân Tröôøng naêm 2024
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vaøo voán vay vaø caùc khoaûn nôï phaûi traû coù xu höôùng
gia taêng. Vieäc söû duïng nôï giuùp Coâng ty môû roäng
quy moâ hoaït ñoäng trong ngaén haïn, tuy nhieân cuõng
laøm gia taêng ruûi ro taøi chính vaø aùp löïc thanh toaùn.
Ngöôïc laïi, heä soá voán chuû sôû höõu coù xu höôùng giaûm
daàn qua caùc naêm, töø 0,4758 naêm 2022 xuoáng
0,4175 naêm 2023 vaø coøn 0,3964 naêm 2024. Xu
höôùng naøy phaûn aùnh möùc ñoä töï chuû taøi chính cuûa
Coâng ty ñang suy giaûm, trong khi khaû naêng taøi trôï
baèng nguoàn voán cuûa chuû sôû höõu chöa theo kòp toác
ñoä gia taêng cuûa toång nguoàn voán.

2.4. Thöïc traïng quaûn lyù taøi saûn coá ñònh vaø voán
coá ñònh cuûa Coâng ty TNHH Thieát bò ñieän Thieân
Tröôøng

Ñoái vôùi heä soá sinh lôøi cuûa taøi saûn coá ñònh
(TSCÑ), naêm 2022 ñaït 0,1302 ñoàng lôïi nhuaän/1
ñoàng TSCÑ; naêm 2023 taêng maïnh leân 0,8139
ñoàng/1 ñoàng TSCÑ; vaø naêm 2024 giaûm xuoáng coøn
0,3351 ñoàng/1 ñoàng TSCÑ. Heä soá sinh lôøi TSCÑ
bình quaân 3 naêm ñaït 0,4264, vôùi toác ñoä phaùt trieån
bình quaân 60,42%. Ñieàu naøy cho thaáy TSCÑ coù khaû
naêng taïo ra lôïi nhuaän, tuy nhieân hieäu quaû chöa oån

ñònh vaø chòu taùc ñoäng lôùn töø bieán ñoäng keát quaû kinh
doanh. (Baûng 4)

2.5. Thöïc traïng quaûn lyù voán ngaén haïn cuûa Coâng
ty TNHH Thieát bò ñieän Thieân Tröôøng

Qua baûng 5 cho thaáy, hieäu quaû söû duïng voán ngaén
haïn cuûa Coâng ty TNHH Thieát bò ñieän Thieân Tröôøng
trong giai ñoaïn 2022-2024 coù söï bieán ñoäng khaù roõ
reät, phaûn aùnh moái quan heä giöõa quy moâ voán löu
ñoäng vôùi keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh
cuûa Coâng ty.

Veà quy moâ voán ngaén haïn bình quaân, naêm 2022
ñaït 33.799.411.702 ñoàng; naêm 2023 taêng leân
42.518.748.257 ñoàng; vaø ñeán naêm 2024 tieáp tuïc
taêng leân 46.995.649.472 ñoàng. Söï gia taêng voán
ngaén haïn cho thaáy, nhu caàu voán löu ñoäng cuûa Coâng
ty ngaøy caøng lôùn nhaèm phuïc vuï hoaït ñoäng saûn xuaát
- kinh doanh vaø trieån khai caùc döï aùn.

3. Giaûi phaùp naâng cao coâng taùc quaûn lyù taøi
chính taïi Coâng ty TNHH Thieát bò ñieän Thieân
Tröôøng

Hoaøn thieän coâng taùc quaûn lyù voán baèng tieàn vaø
doøng tieàn: Coâng ty caàn xaây döïng keá hoaïch doøng

TAÏP CHÍ COÂNG THÖÔNG

Soá 2/2026

Chæ tieâu Naêm 2024 Naêm 2023 Naêm 2022

1. Nguoàn voán taïm thôøi 41.945.431.071 38.971.613.212 26.189.784.294

2. Nguoàn voán thöôøng xuyeân 35.913.213.126 34.020.318.017 38.284.928.945

3. Nguoàn VLÑTX 34.712.703.794 33.086.984.682 37.123.024.182

4. Heä soá TTTT 0,5387 0,5339 0,4062

5. Heä soá TTTX 0,4613 0,4661 0,5938

6. Heä soá voán chuû sôû höõu so vôùi nguoàn voán thöôøng xuyeân 0,8605 0,9316 0,7868

Baûng 2. Tình hình ñaûm baûo voán vaø söû duïng voán

Nguoàn: Toång hôïp vaø tính toaùn cuûa taùc giaû

Chæ tieâu Naêm 2024 Naêm 2023 Naêm 2022

1. Heä soá nôï (%) 0,6036 0,5825 0,5242

2. Heä soá voán chuû sôû höõu (%) 0,3964 0,4175 0,4758

3. Heä soá nôï so vôùi voán chuû sôû höõu (%) 1,5227 1,3953 1,1018

4. Heä soá ñaûm baûo nôï (%) 0,6567 0,7167 0,9076

Baûng 3. Phaân tích caùc chæ soá phaûn aùnh cô caáu voán

Nguoàn: Toång hôïp vaø tính toaùn cuûa taùc giaû
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Soá 2/2026

Nguoàn: Toång hôïp vaø tính toaùn cuûa taùc giaû

TT Chæ tieâu ÑVT Naêm 2024 Naêm 2023 Naêm 2022

1 Doanh thu thuaàn Ñoàng 100.945.486.807 138.955.709.119 66.867.960.589

2 Lôïi nhuaän sau thueá Ñoàng 402.306.507 759.615.017 151.308.790

3 Giaù trò TSCÑ bình quaân Ñoàng 1.200.509.333 933.333.335 1.161.904.763

- Giaù trò TSCÑ ñaàu kyø Ñoàng 819.047.621 1.047.619.049 1.276.190.477

- Giaù trò TSCÑ cuoái kyø Ñoàng 1.581.971.044 819.047.621 1.047.619.049

4 Hieäu suaát söû duïng TSCÑ ñoàng/ñoàng 84,0855 148,8811 57,5503

5 Heä soá sinh lôøi cuûa TSCÑ ñoàng/ñoàng 0,3351 0,8139 0,1302

Baûng 4. Phaân tích toång hôïp chæ tieâu hieäu quaû söû duïng TSCÑ

Nguoàn: Toång hôïp vaø tính toaùn cuûa taùc giaû

Chæ tieâu ÑTV Naêm 2024 Naêm 2023 Naêm 2022

1. Doanh thu thuaàn Ñoàng 100.945.486.807 138.955.709.119 66.867.960.589

2. Lôïi nhuaän roøng Ñoàng 402.306.507 759.615.017 151.308.790

3. Voán ngaén haïn bình quaân trong kyø Ñoàng 46.995.649.472 42.518.748.257 33.799.411.702

4. Söùc sinh lôøi cuûa Voán ngaén haïn ñoàng/ñoàng 0,0086 0,0179 0,0045

5. Voøng quay cuûa Voán ngaén haïn Voøng 2,1480 3,2681 1,9784

6. Heä soá ñaûm nhieäm Voán ngaén haïn ñoàng/ñoàng 0,4656 0,3060 0,5055

Baûng 5. Hieäu quaû söû duïng voán ngaén haïn

tieàn ngaén haïn vaø trung haïn, trong ñoù döï baùo cuï theå
caùc khoaûn thu - chi theo thaùng, quyù ñeå chuû ñoäng
caân ñoái nguoàn voán. Vieäc quaûn lyù voán baèng tieàn
caàn gaén vôùi haïn möùc toàn quyõ hôïp lyù, traùnh tình
traïng soá dö tieàn maët cuoái kyø quaù thaáp gaây ruûi ro
thanh khoaûn.

Naâng cao hieäu quaû quaûn lyù voán löu ñoäng vaø
coâng nôï: Coâng ty caàn raø soaùt vaø hoaøn thieän chính
saùch baùn haøng vaø thu hoài coâng nôï, quy ñònh roõ thôøi
haïn thanh toaùn, ñieàu kieän tín duïng ñoái vôùi töøng
nhoùm khaùch haøng, haïn cheá tình traïng chieám duïng
voán keùo daøi. Ñoàng thôøi, thöôøng xuyeân ñoái chieáu
coâng nôï phaûi thu, phaûi traû ñeå kòp thôøi phaùt hieän vaø
xöû lyù caùc khoaûn nôï quaù haïn.

Cô caáu laïi nguoàn voán vaø kieåm soaùt nôï phaûi traû:
Treân cô sôû phaân tích thöïc traïng, Coâng ty caàn töøng
böôùc giaûm tyû troïng nôï ngaén haïn, haïn cheá phuï thuoäc

quaù nhieàu vaøo voán vay vaø voán chieám duïng. Vieäc söû
duïng voán vay caàn ñöôïc caân nhaéc kyõ löôõng, gaén vôùi
hieäu quaû ñaàu tö vaø khaû naêng traû nôï. Beân caïnh ñoù,
Coâng ty neân xaây döïng keá hoaïch traû nôï chi tieát, theo
doõi saùt sao caùc khoaûn vay ñeán haïn, haïn cheá phaùt
sinh chi phí laõi vay baát thöôøng nhö ñaõ xaûy ra trong
moät soá naêm.

4. Keát luaän
Toùm laïi, coâng taùc quaûn lyù taøi chính taïi Coâng ty

TNHH Thieát bò ñieän Thieân Tröôøng trong ñieàu kieän
daàn chuyeån ñoåi caùch thöùc vaø moâ hình quaûn lyù hieän
nay ñang caàn ñöôïc hoaøn thieän, ñaûm baûo yeâu caàu veà
quaûn lyù, cuõng nhö taêng cöôøng nguoàn thu, tieát kieäm
chi vaø hieäu quaû trong quaûn lyù. Qua moät soá giaûi phaùp
neâu treân hy voïng seõ goùp phaàn hoaøn thieän hôn coâng
taùc quaûn lyù taøi chính taïi Coâng ty TNHH Thieát bò
ñieän Thieân Tröôøng trong giai ñoaïn hieän nay 
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ABSTRACT:
Financial management plays a central role in the effective operation of contemporary

organizations, contributing to operational efficiency, financial stability, competitiveness,
strategic decision-making, risk management, and long-term sustainability. From this
perspective, this study analyzes and evaluates the current state of financial management at
Thien Truong Electrical Equipment Co., Ltd., drawing on relevant financial data and managerial
practices. By examining key aspects of the company’s financial management system, the paper
provides a comprehensive assessment of its strengths and limitations, thereby offering an
informed basis for understanding financial management performance in the context of
sustainable corporate development.

Keywords: financial management, financial analysis, Thien Truong Electrical Equipment 
Co., Ltd.

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO:

Coâng ty TNHH Thieát bò ñieän Thieân Tröôøng (2022, 2023, 2024). Baùo caùo taøi chính (naêm 2022 - 2024). Haø Noäi.
Löu Thò Höông (2010). Taøi chính doanh nghieäp. NXB Ñaïi hoïc Kinh teá quoác daân, Haø Noäi.

Nguyeãn Ngoïc Quang (2011). Giaùo trình phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh. NXB Giaùo duïc Vieät Nam.
Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. (2011). Principles of corporate finance (10th ed.). New York, NY:
McGraw-Hill/Irwin.

Ngaøy nhaän baøi: 01/12/2025
Ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 15/12/2025
Ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 06/01/2026


