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CHUYEN DOI SO TAI TAP
POAN CONG NGHIEP THAN
- KHOANG SAN VIET NAM:
THUC TRANG VA GIAI PHAP

TRAN ANH DOUNG'

Tom tat

Chuyén dbi sé la xu thé tdt yéu trong thoi ky Cdch mang céng nghiép 4.0, gép phan
ndng cao ndng luc canh tranh, hiéu qua quan ly va chdt lugng san xudt. Tdp doan Céng
nghiép Than - Khodng san Viét Nam (TKV) xdc dinh muc tiéu dén ndm 2025 co ban
hoan thanh chuyén déi s6 va dén ndm 2030 tré thanh doanh nghiép s6. Bai bdo nay
phan tich thuc trang chuyén dbi s tai TKV, tur dé dé xudt mot sé gidi phdp nhdm tdng
toc tién trinh chuyén doi s6 trong giai doan 2025 - 2030.

Tirkhéa: Chuyén déi sé, TKV, céng nghiép 4.0, khai khodng, nha mdy théng minh.

PAT VAN PE

Trong boi cadnh toan cau héa va Cach mang coéng
nghiép 4.0, chuyén d6i s6 da trg thanh dong luc quan
trong thuc ddy phat trién kinh té. Theo nghién ctu
cta Microsoft va McKinsey, tac dong cta chuyén doi
s6 dén tang trudng GDP va nang suat lao déng ngay
cang ré nét. G Viét Nam, Chinh pht da ban hanh
Chuong trinh Chuyén déi s6 quéc gia dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 2030, véi muc tiéu xay dung
Chinh phu s, kinh té sé va xa hoi s6.

D6i v6i nganh Than - Khoang san, dac biét 1a TKV,
chuyén déi s6 khong chi la yéu cau khach quan dé
nang cao nang suat va hiéu qua san xuat kinh doanh,
ma con la nhiém vu cdp thiét nham dam bao an toan
lao déng, t6i uu hoa tai nguyén va phat trién bén viing.

CO SO LY LUAN VE CHUYEN P61 SO

Chuyén déi s6 dugc hiéu 1a qua trinh tich hop
cdng nghé ky thuat s6 vao moi mat hoat dong cla
doanh nghiép, thay déi cach thic quan ly, san xuat,

kinh doanh va cung cap gia tri mai cho khach hang.
Trong linh vuc khai khoang, chuyén déi sé mang lai
nhiéu lgi ich nhu: (i) nang cao hiéu qua quan ly van
hanh mo, (ii) cai thién an toan lao déng nhd hé théng
giam sat tu dong, (iii) gidm chi phi san xuat nhg t6i uu
héa quy trinh, (iv) nang cao nang suat lao dong théng
qua tu dong hda va tri tué nhan tao.

Trén thé gidi, nhiéu tap doan khai khoang I6n da
thanh céng véi chién lugec chuyén déi s6, vi du nhu
Rio Tinto (Uc) tng dung mé tu dong, Vale (Brazil)
trién khai loT va phan tich d liéu 16n trong khai thac
qudng. Cac moé hinh nay la kinh nghiém quy bau cho
TKV trong viéc hién dai héa nganh khai khodng tai
Viét Nam.

THUC TRANG CHUYEN PO1 SO TAI TKV

Ha tang s6 va hé thong dién

Trong nhitng ndm gan day, Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam (TKV) da chu trong dau
tu cho ha tang dién nham dap ing nhu cau san xuat

1. ThS., Bai hoc Mé - Dia chdt
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ngay cang gia tang va yéu cau hién dai hoa trong ky
nguyén sé. Nhiéu tram bién ap 35/6 kV da dugc xay
dung, trang bi thiét bi bado vé ky thuat s6, déng ho
do da chiic ndng, hé théng ta phan phai 6 kV cé kha
nang két néi truyén thong, cho phép budc dau thuc
hién viéc giam sat thong s6 van hanh va diéu khién
ti xa. Day dugc coi la nén tang quan trong trong viéc
tung budc hinh thanh ha tang s6 phuc vu quan ly va
van hanh lugi dién tai cac don vi thanh vién.

Tuy vay, thuc té cho thdy phan I6n cac tram dién
cla TKV van dang van hanh theo phuong thirc truyén
théng. Cac thao tac dong, cét, ghi nhan su ¢, kiém tra
va bdo dudng thiét bi ch yéu do nhan cong truc tiép
thuc hién tai hién trudng. Viéc giam sat tinh trang van
hanh thiét bi con phan tan, chua c6 hé théng trung
tam diéu khién tap trung, dan dén viéc x{ ly théng
tin va dua ra quyét dinh diéu hanh con cham, thiéu
tinh kip thoi.

Bén canh do, dir liéu tu cac thiét bi do ludng, bao
vé méi chi dugc thu thap cuc bé tai tram, chua duogc
déng bo hoa va két néi vao hé théng di liéu chung
cla TKV. Diéu nay khién cong tac phan tich, du bao
phu tdi va danh gid hiéu qud van hanh ludi dién con
nhiéu han ché. Ngoai ra, viéc thiéu tu dong héa ciing
déng nghia véi viéc phai duy tri sé lugng I6n nhan luc
truc ca, vira lam tang chi phi van hanh, via tiém an
nguy cd mat an toan trong maéi trudng san xuat ham
16 v6n nhiéu rui ro.

Nhin chung, ha tang s6 va hé théng dién ctia TKV
hién nay da c6 nhiing budc dau tu dang ké, song van
tén tai khoang cach kha 16n so véi yéu cau hién dai
héa va mé hinh “tram dién thong minh” theo dinh
huéng chuyén déi sé.

Khéi Khoang san - Héa chat

Trong 6 thang dau nam 2025, khéi Khoang san -
Héa chat cta TKV da dat dugc nhiéu két qua tich cuc
trong céng tac chuyén déi s6, thé hién rd nét & ting
don vi thanh vién.

Tai T6ng céng ty Khoang san (VIMICO), hé théng
quan ly ky thuat tai Nha may luyén déng s6 2 da dugc
hoan thién, gop phan nang cao hiéu qua quan tri van
hanh. Don vi déng thai trién khai camera Al trong
giam sat an toan lao déng, giup phat hién sém céc
tinh huéng rai ro, ddng thai ap dung nhat 1énh dién
td, gidm thiéu tha tuc gidy t& va nang cao tinh chinh
xac trong diéu hanh san xuat.

DaGi v6i Téng céng ty Cong nghiép Hbéa chat mé
(MICCO), mét s6 ung dung s6 quan trong da dugc
dua vao van hanh, tiéu biéu 1a nén tdng e-Micco hé
trg giao dich, quan ly khach hang va diéu hanh hoat

dong san xuat - kinh doanh. Bén canh do, MICCO da
nang cap phan mém bao duéng HXGN EAM nham
quan ly vong doi thiét bi hiéu qua hon. Dac biét,
don vi chu trong xay dung van hoa sé gan véi dao
tao nhan luc, coi day la mét tru cét trong qua trinh
chuyén déi sé.

Tai Cong ty Nhém Lam Dong (LDA), tir nam 2024
da dua vao van hanh hé théng quan tri va diéu hanh
san xuat théng minh. Hé th6ng nay cho phép két néi
d liéu thai gian thuc gitta cac khau san xuat, tich hgp
cong nghé Al va Machine Learning trong phan tich dir
liéu, tir do6 téi vu hoa quy trinh san xuat alumin.

Coéng ty Nhém Ddk Néng (DNA) cing dang trién
khai hé théng quan tri san xuat théng minh, két hop
V@i ing dung cht ky s6 trong quy trinh diéu hanh. Dy
kién hé théng nay sé dugc dua vao van hanh trong
nam 2025, htra hen nang cao nang luc quan tri va tinh
minh bach trong diéu hanh doanh nghiép.

Trong khi d6, Céng ty CP Déng Ta Phoi (DTP) da
van hanh hé théng SCADA dé giam sét va diéu khién
cac quy trinh san xuat, déng thai trién khai s6 héa
bao cdo nham thay thé phuong thic thd céng. Don
vi coOn nang cap ha tang di liéu théng qua viéc ap
dung céng nghé dién toan dam may (cloud server),
tao diéu kién cho viéc luu tr, chia sé va phan tich dir
liéu tap trung.

Tuy nhién, bén canh nhirng két qua dat dugc, khéi
Khoang san — Hoa chat ciing con tén tai mot s6 han
ché, khé khan:

Thiéu tinh déng bé: Cac hé thong s6 hoda, nén
tang quan tri va diéu hanh chua dugc két néi lién
théng toan khai; moi don vi trién khai mét cach riéng
|&, dan dén kho khan trong viéc chia sé, khai thac dir
liéu chung.

Phu thuéc cong nghé nhap khiu: Hau hét giai
phép phan mém va thiét bi phan cing déu phai nhap
tU nudc ngoai, tiém an rdi ro vé chi phi bdo tri, cap
nhat cong nghé cling nhu phu thudc nha cung cap.

Han ché vé nhan luc s&: Nguén nhan luc am hiéu
ca cong nghé lan déac thu san xuat khoang san - hoa
chat con thiéu; trinh dé tng dung cong nghé sé gilra
cac b6 phan, phan xuéng chua dong déu.

Khé khan trong thay déi thoi quen quan ly va van
hanh: Mot s6 can bd, cong nhan vién van quen véi
phuong thiic diéu hanh tha cong, dan dén tam ly e
ngai khi tié€p can céng nghé mai.

Van dé an toan thong tin: Cac nén tang s6 mdi
trién khai chua dugc kiém ching toan dién vé muc
dé an toan, tiém an nguy co ro ri dit liéu hodc tan
cbng mang.
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Téng thé, thuc trang cho thay khéi Khoang san -
Hoéa chat da dat nhiéu tién b rd rét trong qua trinh
chuyén déi s8, dac biét & viéc ap dung cong nghé Al,
loT, SCADA va dién toan dam may. Tuy nhién, dé dat
muc tiéu chuyén doi s6 toan dién, can tiép tuc khac
phuc nhirng han ché néi trén, hudng téi xay dung
mot hé sinh thai s6 théng nhat, an toan va bén ving.

Ung dung céng nghé mgi

Trong ti€n trinh chuyén ddi s6, cac don vi thudc
Tap doan Than - Khoang san Viét Nam (TKV) da cha
déng trién khai va thi diém nhiéu cong nghé ctia Cach
mang cédng nghiép 4.0, gép phan hién dai héa quan
tri, sdn xuat va an toan lao dong.

Tri tué nhan tao (Al): Mot s6 don vi da ap dung Al
trong cong tac du bdo va canh bao su c6, ho trg giam
sat an toan lao dong tai ham 106 va khu vuc san xuat.
Camera Al dugc tich hgp tai cac nha may luyén kim,
héa chat va khai thac nham phat hién hanh vi khong
an toan, nhan dién ngudi lao ddng khéng trang bi day
du bdo ho. Ngoai ra, Al con dugc thd nghiém trong
phan tich dit liéu van hanh thiét bi dé du doan héng
hoc, gidm thiéu thai gian diing may.

Internet van vat (loT): Cong nghé loT dugc Ung
dung trong giam sat day chuyén san xuat va cac thiét
bi trong yéu. Nhiéu hé théng cam bién duoc lap dat
tai mé ham 16 dé do dac khi métan, nhiét do, dé am,
ap suat, tir d6 truyén dir liéu theo thai gian thuc vé
trung tam diéu hanh. Trong cac nha may luyén déng,
nhom, loT dugc st dung dé theo déi tinh trang van
hanh day chuyén, gitup kip thai phat hién sai léch va
nang cao dé én dinh cla qua trinh san xuét.

D liéu 16n (Big Data): TKV da ting budc xay dung
kho dir liéu tap trung phuc vu quan tri, két néi thong
tin tU nhiéu don vi thanh vién. Big Data hé trg phan
tich nang suat lao dong, chi phi san xuat, tiéu hao
nang lugng va hiéu qud kinh doanh theo thai gian
thuc, tlr d6 cung cap co s khoa hoc cho viéc ra quyét
dinh nhanh va chinh xac hon. Viéc s6 hoa bao céo, két
hgp phan tich dir liéu da chiéu, dang tao tién dé hinh
thanh “ban sao sé¢” (digital twin) trong quan ly san
xuat va kinh doanh.

Nha mdy thong minh (Smart Factory): Mét s6 don
vi nhu Cong ty Nhom Ddk Nong (DNA), Téng cong ty
Céng nghiép Hbéa chat moé (MICCO) va Téng cong ty
Khoang san (VIMICO) da thi diém trién khai mé hinh
nha may théng minh. Cac hé théng quan tri - diéu
hanh san xuat thong minh dugc xdy dung trén nén
tang loT, Al va d liéu I8n, cho phép két n6i di liéu
thai gian thuc, t6i uu héa van hanh day chuyén, giam
chi phi va tang tinh an toan. Két qua budc dau cho

96 | TAP CHITAI CHINH DOANH NGHIEP - THANG 08/2025

thay hiéu qua tich cuc, dac biét trong kiém soat chat
lugng, tiét kiém nang lugng va nang cao nang luc
canh tranh.

Tuy vay, viéc ung dung cong nghé 4.0 trong TKV
van con & muc thi nghiém, chua déng bo trén toan
tap doan. Quy mé trién khai con han ché, chu yéu
tap trung & mét s6 dan vi manh vé tai chinh va cong
nghé. Viéc tich hgp, chia sé dr liéu gita cdc cong nghé
mGi vGi hé théng quan ly truyén thong cling gdp kho
khan, dan dén chua khai thac hét tiém néang cta Al,
loT, Big Data va Smart Factory.

Nhitng han ché con ton tai

Mac du da dat dugc nhiéu két qua tich cuc trong ting
dung c6ng nghé méi, qua trinh chuyén déi sé trong cac
don vi thudc TKV van con ton tai mot sé han ché:

Chua ¢6 su tich hgp dit liéu déng bo gilta cac don
vi: Hé théng d{ liéu con phan tan, chua hinh thanh
dugc kho di liéu tap trung, gay kho khan cho viéc
khai thac, phan tich va hé trg ra quyét dinh.

Nguy co mat an toan thong tin khi m& rong két noi
hé thong: Viéc gia tang so lugng thiét bi loT va cac nén
tang s6 két noi dé phat sinh nguy ca tan céng mang,
rd ri hodc bi chiém doat di liéu.

Thi€u ngudn nhan luc s6 chét lugng cao: Luc lugng
can bo ky thuat, chuyén gia codng nghé thong tin am
hi€u sdu vé khai thac mé va chuyén déi sé con han
ché, dan t6i khé khan trong van hanh va phat trién
cac hé théng mdi.

GIAI PHAP TANG TOC CHUYEN DOI1 s6

TAITKV GIAI BOAN 2025 - 2030

Pé hién thuc hoéa muc tiéu trd thanh doanh
nghiép s6 vao nam 2030, Tap doan Cong nghiép Than
- Khoang san Viét Nam can trién khai déng bd cac
nhom gidi phép trong tam sau:

(1) Hoan thién ha tang sé va quan tri dir liéu: Xay
dung hé théng ha tang s6 hién dai, dong bo; hinh
thanh nén tang da liéu 16n théng nhat trén toan Tap
doan. Tang cudng Ung dung cong nghé dién todn
dam may (Cloud Computing), blockchain va cac céng
cu quan tri di liéu tién tién nham bao dam an toan,
tinh minh bach va kha nang chia sé d{ liéu trong san
xuat - kinh doanh.

(2) Pay manh tu dong hoéa va phat trién nha may/
mé théng minh: Ung dung céac hé théng diéu khién,
giam sat va thu thap dirliéu (SCADA), Internet van vat
(IoT), hé thong quan ly san xuét (MES). Tiép tuc phat
trién va nhan réng mé hinh “mé théng minh” véi muc
do tu déng hoa cao, gép phan téi uu hoa khai thac,
nang cao hiéu sudt va giam thiéu rdi ro.



(3) Phat trién nguén nhan luc s6: T6 chic dao tao,
bo6i dudng ky nang sé cho can bd quan ly, ky su va
cdng nhan. Xay dung trung tam dao tao s6 ndi bd
nham hinh thanh luc lugng lao dong c6 kha nang lam
chi cd6ng nghé mdi, thich ing vai yéu cau chuyén déi
s6 toan dién.

(4) Bdo dam an toan, an ninh mang: Thiét 1ap hé
théng giam sat, canh bao va tng clu su ¢6 an ninh
thong tin. Ban hanh va dp dung bé tiéu chudn an toan,
an ninh mang riéng cho TKV, bao dam hoat déng san
xuat - kinh doanh dugc van hanh trong méi truéng so6
an toan, tin cay.

(5) G&n chuyén d6i s6 véi hiéu qud san xuat -
kinh doanh va an toan lao dong: Thiét 1ap bd chi s6
do ludng hiéu qud (KPI) rd rang cho tung hoat dong
chuyén déi s6. Ddy manh (ing dung tri tué nhan tao

(Al), camera théng minh va cac cong nghé phan tich
dirliéu d€ kiém soat rui ro, nang cao an toan lao déng,
doéng thoi gia tang hiéu qua san xuat - kinh doanh.

KET LUAN

Chuyén ddi sé tai Tap doan Cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam dang tung budc di vao thuc
chat véi nhiéu mé hinh thi diém thanh céng. Tuy
nhién, nhitng thach thic vé tich hop di liéu, nhan luc
chét lugng cao va an toan théng tin doi hoi TKV phai
c6 chién lugc quyét liét, dong bo hon trong giai doan
2025-2030. Viéc trién khai déng bo ha tang sé, phat
trién ngudn nhan luc, tdng cudng an toan mang va
gén chuyén déi s6 vai hiéu qua san xuat kinh doanh
sé giup TKV dat muc tiéu trd thanh doanh nghiép sé
vao nam 2030. 1
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