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CACNHANTO ANHHUONG TOI
CHUYEN DOI SO TRONG CAC DOANH
NGHIEP KHAI THAC THAN HAM LO
THUOC TAP POAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM

TRAN ANH DUNG'

PAT VAN PE

Chuyén doi s6 da trd thanh mot xu thé tat yéu, dong
vai trd quan trong trong viéc nang cao nang suat lao
dong, t6i uu hoa chi phi, cai thién diéu kién lam viéc va
bao dam an toan trong cac nganh céng nghiép nang. Doi
véi nganh khai thac than ham 19, linh vuc cé déc thu diéu
kién lam viéc khdc nghiét, nguy ca rdi ro cao, chuyén ddi
s6 khéng chi mang y nghia chién lugc ma con la yéu cau
s6ng con nham phét trién bén viing.

Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam
(TKV) nhiing nam gan day da trién khai nhiéu giai phap
d6i méi sang tao, Ung dung cong nghé sé va tu déng hda
vao san xuat. Tuy nhién, mdc d6 thanh céng ctia chuyén
d6i s6 chiu anh hudng bdi nhiéu nhan t6 ca bén trong va
bén ngoai doanh nghiép. Nghién cru nay nham phan tich
nhimng nhan t6 do, théng qua khao sat thuc tién tai cac
cong ty than tiéu biéu thudc TKV, tir d6 dé xuat cac khuyén
nghi nham thuc day tién trinh chuyén déi s6 toan dién.

CO SGLY LUAN

Khai niém chuyén déi sé

Chuyén déi s6 trong doanh nghiép dugc hiéu la qua
trinh 4p dung céng nghé s6 (Al, loT, Big Data, Cloud, tu
dong hoa...) dé thay déi phuong thiic quan tri, san xuat
va cung ung dich vy, huéng dén mo hinh hoat dong hiéu
qua, linh hoat va bén viing hon.

Cac nhém nhan té anh huéng theo ly thuyét

Theo mé hinh nghién ctu vé d6i mai cong nghé
(Tornatzky & Fleischer, 1990; Venkatesh et al., 2012), cac

nhan t6 dnh hudng dén chuyén déi s6 c6 thé chia thanh
ba nhém:

NOi bé doanh nghiép: tdm nhin lanh dao, nang luc tai
chinh, trinh d6 nhan luc, ca s6 ha tang sé.

Méi trudng nganh: dac thu cong nghé, yéu cau san
xuat, stic ép canh tranh, nhu cau thi truong.

Mai trudng thé ché - chinh sach: dinh hudng quéc
gia, chinh sdch nganh, hgp tac khoa hoc - céng nghé.

KET QUA

Nhém nhéan t6 céng nghé

Ha tang cong nghé thong tin la diéu kién tién quyét.
TKV da trién khai mang truyén théng cong nghiép, hé
théng giam sat truc tuyén, va phan mém quan tri khai
thac than. Tuy nhién, & nhiéu mé ham 1o, dudng truyén
chua én dinh, thiét bi chua déng b6, dan téi hiéu qua
ing dung con han ché.

Nhém nhén té con nguoi

Doi ngl lao déng clia nganh than phan 16n c6 tay
nghé truyén théng, trong khi ky ndng s6 con han ché.
Thai d6 tiép nhan cong nghé mai clia cdng nhan ham
16 con dé dat do lo ngai vé su phtic tap va thay déi quy
trinh. Ban lanh dao doanh nghiép déng vai trd quyét
dinh trong viéc thuc ddy van hoéa s6 va dao tao ky nang
cho ngudi lao dong.

Nhém nhaén té t8 chiic

Chinh sach quan tri n6i bo, mic d6 cam két clia lanh
dao, nguén luc tai chinh va su phoi hop gitia cac phong
ban la nhiing yéu t6 quan trong. M6t sé doanh nghiép

1. ThS., Bai hoc Mé - DBia chdt
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than da thanh 1ap Ban chi dao chuyén déi s6, phan bé
ngan sach riéng, song van thiéu chién lugc dai han va co
ché khuyén khich déi mai.

Nhém nhéan té méi trudng

Méi trudng phap ly, chinh sach cta nha nudc vé
chuyén d6i s6 va yéu cau tu thi trudng nang lugng déu
tao suc ép va déng luc cho doanh nghiép. Bén canh do,
sy hop tac véi cac cong ty cong nghé, vién nghién clu
cling gép phan thuc ddy d6i mai. Tuy nhién, chi phi dau
tu 16n va rdi ro trong khai thac ham 16 khién nhiéu du an
con cham tién do.

Trudng hop dién hinh tai mét s6 mé than

Cong ty C6 phan Than Ha Tu da tién phong trong
(ing dung c6ng nghé va chuyén doi sé trong san xuat va
quan ly. T viéc s6 hoa hé so thiét bi, theo d6i giG hoat
dong, lich bdo dudng va tinh trang ky thuat, moi cong
tac quan ly déu trd nén chinh xac va cht déng hon.

D& nang cao hiéu suat van hanh, Than Ha Tu da
dua cac phan mém chuyén dung cta KOMATSU,
CATERPILLAR vao st dung. Nhitng phan mém nay giup
doc dit liéu hop den, phan tich hiéu suat va ti dé dua ra
cac phuong an diéu chinh ky thuat, dao tao cong nhan
sat thuc tién. Khong chi ding lai & d6, hé théng dinh vi
GPS cling dugc tich cuc ap dung dé kiém soat 16 trinh di
chuyén cua thiét bi, t6i uu héa lich trinh van hanh, tiét
kiém chi phi va giam thiéu hao mon. Viéc nghién ctu dau
tu cong nghé diéu khién tu dong trong tram dién, tram
bom cling dang dugc trién khai nham thay thé thao téc
th cong, nang cao dé an toan va nang suat.

Hién tai, Cong ty C6 phan Than Ha Tu dang xay dung
hé théng phan mém quan ly thiét bi toan dién, Ung
dung Al d€ phan tich di liéu van hanh, du doan héng
hoc, chuyén ti bao tri thu dong sang bao tri chu déng.
Cung véi do, codng tac dao tao chuyén sau cho déi ngi
ky thuat va khuyén khich sang kién cai tién tiép tuc dugc
chu trong.

Cong ty C8 phan Than Vang Danh ap dung thanh
céng cong nghé co gidi hoa dong bo tai lo cho via 7 va
via 8 khu Giéng Vang Danh. T& nam 2020 dén nay, méi
nam hé théng nay dong gop trung binh 450.000 tan
than, tuong duong 17,5% san luong khai thac ham 16
cla céng ty. Bén canh do, viéc dp dung cong nghé khau
|6 xién chéo bang gian mém ZRY tai 2 dén 3 16 chg va co
gi6i hda dao 16 bang may EBH-45 da tao budc chuyén
I6n trong cong tac dao 10, vdi san lugng trung binh dat
2.000-2.300m mdi nam.

Than Vang Danh dang tiép tuc ddy manh dau tu cac
day chuyén hién dai nhu may Combai dao 16 da cho cac
du &n xuéng sau muic -175, hudng t6i tu ddng hoa toan
dién trong van tai tuyén 16 chg va khau boc xtc. Nhiing
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thiét bi nay khéng chi tang téc d6 dao 10 ma con giam
thiéu rdi ro cho cong nhan trong méi trudng lam viéc
khac nghiét.

Céng ty Than Théng Nhat trién khai ing dung nhiéu
phan mém dé nang cao muc dé tu déng hoa cac céng
doan san xuat va quan ly. Cac phan mém nhu quan ly
van ban va diéu hanh E-office tich hgp chit ky s6, ca
lénh san xuat, ké toan ESOFT online, quan ly vat tu trén
nén tang Web, thiét k&, tinh toan khoéi lugng mé (HMO),
quan ly nhan su, quan ly thiét bi co dién, van tai, hé
théng théng bao tram kiém soat khi mé MineSCADA,
hé thong tuyén truyén truc quan E-Home da dugc dua
vao st dung.

Cong ty con ldp dat hé théng tu dong hda bang tai tai
mat bang +52 gobm 8 tuyén bang do Phan xudng Sang
tuyén quan ly va van hanh, giip kiém soat tap trung,
gidm thiéu nhan céng va tdng cudng an toan...

THAO LUAN

Phan tich cho thdy, chuyén déi s6 tai cac cong ty than
ham 16 thuéc TKV chiu anh hudng déng thai tir ba nhém
nhan t6. Nhém néi bd doanh nghiép la yéu t6 quyét dinh
su thanh céng, trong khi méi trudng nganh va thé ché
déng vai trod thic day, tao dong luc hodc suc ép. Dac thu
san xuat ham 1o vua la rao can (moi trudng khac nghiét,
kho trién khai mot s6 cong nghé s6), viia la déng luc (doi
hoi cdng nghé dé dam bao an toan).

M6t thach thuic néi bat la su chénh léch vé ning luc
tai chinh va nhan luc sé giira cac don vi. Trong khi nhiing
cobng ty I6n (Vang Danh, Ha Tu) di dau, nhiéu cong ty nhé
con kho khan vé von va ky nang.

HAM Y CHINH SACH VA GIAI PHAP

Vé cdng nghé

Tap doan can day manh dau tu nang cap ha tang
mang trong ham 10 théng qua viéc ing dung céc céng
nghé truyén dan khéng day chuyén dung (leaky feeder,
Wi-Fi mesh). Song song véi dé, viéc xay dung hé thong
d{ liéu tap trung toan Tap doan, tich hgp cac cong
nghé Big Data va tri tué nhan tao (Al) trong cong téc
du bao dia chat va bdo dam an toan mé la hét stic can
thiét. Ngoai ra, m6 hinh “Digital Twin” can dugc trién
khai nham tai hién va mé phong toan dién qua trinh
khai thac, tao co s& cho viéc phan tich, t6i uu hoa hoat
dong san xuat.

Vé con ngudi

Mét trong nhiing tru cét quan trong clia qud trinh
chuyén déi s6 trong nganh khai khoang la nang cao
nang luc cta nguén nhan luc truc ti€p van hanh. Dac
thU cta moi trudng ham 1o doi hoi ngudi lao dong



khong chi ndm viing ky nang nghé truyén théng ma
con phadi thanh thao cdc cong cu cdng nghé mdi. Do
do, viéc xay dung chuong trinh dao tao ky nang sé bat
budc cho cong nhan ham [0 1a yéu cau cép thiét, nham
bdo dam luc luogng lao déng cé kha nang thich ing véi
cac hé théng tu déng héa, thiét bi cdm bién va nén
tdng dir liéu I6n dugc Ung dung ngay cang sau rong
trong san xuat.

Song song v&i hoat ddng dao tao, can thiét lap co
ché khuyén khich phong trao sang kién cai tién ky
thuat dua trén nén tang céng nghé sé. Nhiing siang
ki€n ti thuc tién lao déng c6 gia tri dac biét, bai chung
khéng chi xuat phat t nhu cau truc tiép cta céng
nhan ma con gép phan t6i uu hda quy trinh san xuat,
nang cao hiéu suat s dung thiét bi va giam thiéu rai
ro an toan. Viéc gan két két qua sang kién véi ca ché
khen thudng, ton vinh va trién khai tng dung rong rai
sé tao dong luc manh mé thuc ddy déi méi séng tao
trong toan Tap doan.

Bén canh yéu t6 ky thuat, thay d6i nhan thic cta
ngudi lao dong clng la nhiém vu mang tinh quyét
dinh. Trong thuc té€, khong it cdng nhan van bay té
tam ly e ngai trudc cac hé théng tu dong hoa, lo ngai
nguy co thay thé viéc lam. Chinh sach truyén théng
ndi bo can dugc thiét ké c6 hé théng, nhan manh vai
trd ho trg clia céng nghé déi vsi ngudi lao dong, qua
do tao dung sy dong thudn va niém tin. Truyén thong
can tap trung vao viéc cho thay tu déng hoa khong
loai bd con nguGi ma ngugc lai, giup ho dam nhan
nhing cdng viéc an toan haon, cé gid tri cao hon trong
chudi san xuat.

Nhu vay, phat trién nguén nhan luc sé cho khai thac
ham 10 khong chi la qua trinh dao tao ky ndng, ma con
la su két hgp gilta nang cao tri thic, khuyén khich séng
tao va diéu chinh nhan thic xa héi trong ndi bd doanh
nghiép. Day la diéu kién tién quyét dé cac cong nghé
s6 dugc trién khai thanh cong va mang lai gia tri bén
viing cho qua trinh chuyén déi s6 trong nganh than -
khodng san.

Vé t6 chiic

DEé qua trinh chuyén déi s6 dugc trién khai théng
nhat va hiéu qua, viéc thiét Iap ca ché quan tri phu hop
trong toan Tap doan c6 y nghia then ch6t. Mét trong
nhiing gidi phap quan trong la thanh 1ap Ban Chuyén déi
s6 tai moi cong ty thanh vién. Ban nay gil vai tro trung
tam trong viéc chi dao, giam sat, ciing nhu phoi hop cac
hoat dong lién quan dén s6 hda san xuat va quan tri. Cau
trdc t6 chic nay viia bao dam tinh cha déng cla ting
don vi, vira duy tri su gan két va déng bé véi chién lugc
chung ctia Tap doan.
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Song song véi ca ché t6 chuic, van dé tai chinh déng
vai trd nén tang trong moi hoat dong chuyén déi sé.
Cac dy an sé hoa thudng doi hai chi phi dau tu ban dau
I6n va can duy tri nguén luc lién tuc trong dai han. Do
dé, viéc thiét 1ap co ché bado ddm ngan sach 6n dinh va
phan bé hgp ly cho cac hang muc s6 héa la diéu kién
tién quyét dé trién khai hiéu qua. Chinh sach dau tu can
hudng dén tam nhin dai han, tranh tinh trang cat giam
hoac gian doan ngudn luc khién qua trinh chuyén déi s6
bi d& dang, kém hiéu qua.

Ngoai yéu t6 t6 chiic va tai chinh, ca ché quan tri
chuyén déi s cling can gan chit véi hé théng danh
gia hiéu qua lanh dao. Viéc tich hgp cac chi sé danh
gia hiéu qua (KPI) lién quan dén chuyén déi s6 vao hé
thong danh gia can bd quan ly khong chi tao ap luc
trach nhiém, ma con 1a dong luc thic ddy déi ngi lanh
dao chu dong tham gia, chi dao quyét liét va sang tao
hon trong qua trinh s8 héa. KPI vé chuyén déi sé can
dugc thiét ké cu thé, do ludng dugc, dong thai gan két
truc tiép vai muc tiéu chién lugc cta ting cong ty con
cling nhu toan Tap doan.

Nhu vay, co ché quan tri chuyén ddi s6 can dugc xay
dung trén ba tru cét: té chic, tai chinh va trach nhiém
lanh dao. Su két hgp hai hoa gila cac yéu té nay sé bao
dam cho tién trinh chuyén déi s dién ra c6 hé théng,
déng bd va bén viing, qua d6 nang cao nang luc canh
tranh va kha néng thich Ging clia doanh nghiép trong boi
canh cach mang céng nghiép 4.0.

Vé méi trudng bén ngoai

D& qua trinh chuyén déi sé trong nganh than -
khoang san dat hiéu qua va cé tinh bén viing, viéc
hoan thién khung chinh sach va thiét l1ap co ché hop
tac da chiéu la yéu t6 then choét. Trudc hét, can kién
nghi Nha nudc ban hanh bé tiéu chudn quéc gia vé
“Mé thong minh”. Day sé la co s& phap ly quan trong
gitp dinh hudéng théng nhat vé quy trinh, cdng nghé
va tiéu chi danh gia, dong thai tao hanh lang phap ly
minh bach cho cac doanh nghiép trién khai. Su hién
dién cta bo tiéu chuan nay ciing gép phan nang cao
uy tin va kha nang hoi nhap quéc té cta nganh khai
khoang Viét Nam.

Bén canh khung phap ly, viéc thic ddy mé hinh
hgp tac cong - tu vGi cdc doanh nghiép cong nghé la
hét stic can thiét. Nha nudc dong vai tro kién tao, dinh
hudng, trong khi khu vuc tu nhan cung cap giai phap,
c6ng nghé va nguén luc trién khai. Mé hinh hop tac
nay khong chi giup tan dung thé manh cua tiing bén
ma con rit ngan khoang cach céng nghé, giam chi
phi dau tu, va nang cao t6c d6 chuyén déi sé trong
toan nganh.



Nguén luc tai chinh cling la diéu kién quan trong
dé cac du &n s6 hoéa di vao thuc tién. Ngoai ngan sach
doanh nghiép, viéc tiép can cac ngudn vén xanh va cac
quy d6i mai sdng tao sé ma& ra cc hdi I6n dé bao dam
nguon luc dai han. Cac ngudn von nay khéng chi hé trg
tai chinh ma con thuc day viéc 4p dung cac cdng nghé
than thién méi trudng, phu hgp véi dinh huéng phat
trién bén viing va cam két gidm phat thai khi nha kinh
cua Viét Nam.

Cuéi cung, hop tac quéc té trong linh vuc chuyén
giao cdng nghé va dao tao nhan luc sé can dugc coi
trong. Thong qua hgp tac véi cac déi tac co kinh nghiém,
doanh nghiép Viét Nam c6 thé tiép can nhanh hon véi
cdng nghé tién tién, phuong phap quan tri hién dai,
déng thoi xay dung déi ngl nhan lyc chat lugng cao dap
Ung yéu cau clia nén san xuat thong minh. Day chinh la
yéu t6 then chét dé bao dam cho qua trinh chuyén déi
s6 trong nganh khai khoang khong chi mang tinh hinh

thuc, ma thuc su tao ra gid tri gia tang va nang luc canh
tranh qudc té.

KET LUAN

Chuyén déi s6 trong cac doanh nghiép khai thac than
ham 16 thudc TKV la mot qua trinh tat yéu va c6 y nghia
song con. Qua nghién cu, ba nhom nhan té anh huéng
chinh dugc xac dinh: (1) néi bé doanh nghiép; (2) méi
trudng nganh; (3) chinh sach - thé ché. Cac dién hinh
nhuThan Ha Tu, Vang Danh, Théng Nhat cho thay khi hoi
tu dugc cac diéu kién vé lanh dao, nhan luc, cdng nghé
va chinh sach, tién trinh chuyén déi s6 sé dat dugc két
qua ro rét.

Trong giai doan t6i, viéc déng bo hoa dit liéu, phat
trién nhan luc s6, tang cudng hop tac cdng nghé va hoan
thién chinh sach sé 1a chia khéa dé TKV hién thuc héa
muc tiéu trd thanh nganh céng nghiép khai thac than
hién dai, an toan va phat trién bén viing. O
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