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LOI NOI PAU

Hoi nghi Khoa hoc Quéc gia vé “Quan Iy méi truong va phat trién tai nguyén
thién nhién 2026 (Environmental Management and Natural Resources Develop-
ment - EMNR 2026) duoc t6 chirc vao ngay 16 thang 01 niam 2026 tai Truong Dai
hoc Mo - Dia chét, Ha Noi. Hoi nghi do Truong Pai hoc Mo - Dia chat phéi hop
cling cac don vi dbi tac trong va ngoai nuéc dong to chirc.

Ban T6 chtrc Hoi nghi da nhan dugc 50 bao cao cua cac nha khoa hoc trong
ca nudc gui dén Hoi nghi. Cac bai bao khoa hoc ding trong tuyén tip niy trinh
bay nhitng két qua nghién ctru vé cac linh vuc:

7

% Nhitng van d& hién nay trong quan Iy méi truong va phat trién tai nguyén;
% Cac cong nghé tién tién trong bao vé va quan tric moi truong;

% Panh gia tac dong moi trudong va quan 1y bén viing tai nguyén dia chat;
% Cong nghé tai ché va xtr 1y chat thai;

% Danh gia tai bién méi truong va ri ro;

% MO hinh hdéa méi1 truong va cac cong cu quan ly;

% Gido duc va truyén théng méi truong;

% An ninh moi trudng va cac van dé an toan.

Ban T6 chire hy vong rang, Héi nghi khong chi 1a dién dan dé cac nha khoa
hoc chia sé, thao luan nhitng két qua nghién ciru méi vé cac linh vuc méi truong
n6i chung ma con 1a dip dé cac t6 chic, ca nhan gip g, trao ddi, hop tac nhim
nang cao hi¢u qua hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ trong cac linh vuc chuyén
mon.

Trong qua trinh chuén bi t6 chirc Hoi nghi, Ban Té chtre d3 nhan duge su hd
tro ca vé tinh than va vat chit cta cac té chitc va ca nhan. Ban T chirc Hoi nghi
Xin giri téi cac don vi va ca nhan 16i cam on sau sic vé su tng ho, gitip d& quy bau

do.
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Cubi cliing, thay mat Ban T4 chirc, t6i chan thanh cam on Pang tiy, Ban Giam
hiéu Truong Pai hoc Mo - Dia chét va cac don vi dbi tac d3 tao moi diéu kién
thuan loi, gop phﬁn vao thanh cong cua Ho1i nghi. Pac biét, xin tran trong cam on
cac tac gia bai bao, cac phan bién, cac nha khoa hoc va cac nha tai tro da c6 dong
gop quan trong vi su thanh cong chung cua Hé1 nghi.

Thay mat Ban "l;i‘; chirc
Trudéng Khoa M@i truong

7

TS. l\l.{guyén Quoc Phi
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Phén tich SWOT va dé xuat giai phap ning cao hiéu qua cong tac lap
phwong 4n cai tao, phuc hdi méi trwdng cho cac duw an khai thac
khoang san 1§ thién
Tran Thi Ngoc **, DPing Thi Ngoc Thuy?, Vii Thi Lan Anh?

aKhoa Méi truong, Truong Pai hoc Mo - Dia chét, Viét Nam
*Tac gia lién hé:

Ho va tén: Tran Thi Ngoc

Dién thoai: (+84) 968-862-478

Email: tranthingoc@humg.edu.vn

Tém tit
Khai thac khoang san 16 thién luén 1a mot thach thirc 16n vé moi truong, tao ra cac khu
vuc dat trong, x6i mon va tiém an nguy co phat sinh nude thai axit mé (acid mine drainage
- AMD). Nghién ctru ndy gép phan dua ra sy danh gia toan dién cong tac lap va thuc hién
phuong an cai tao, phuc hoi méi truong (CTPHMT) dbi v6i loai hinh du an khai thac
khoang san 10 thién tai Viét Nam, sap trung phan tich cac van dé tir goc do chién luoc
bang cong cu SWOT. V& diém manh, Viét Nam so hitu khung phap 1y chat chd (Luét
BVMT 2020) vé cong cu tai chinh bat budc (ky quy). Tuy nhién, cac diém yéu ndi tai bao
gdm chét luong phuong an mang tinh hinh thic, chua thuc su pht hop va bét cap trong
tinh toan chi phi va quan 1y von ky quy. Phan tich SWOT di xac dinh cac co hoi tir cong
ngh¢ phuc hoi sinh thai tién tién va thach thic tir rai ro thi truong va bién ddi khi hau.
Nghién ciru dé xuét ba chién luoc cho cong tac cai tao, phuc héi mo hudng bén ving: (1)
Xay dung quy chuan ky thuat phuc hdi cho ting loai hinh moé dé khéc phuc tinh hinh
thirc, (2) Ap dung cac céng cu GIS va Vién tham trong thdm dinh va giam sat dé nang
cao ning luc quan 1y, va (3) Tich hop ké hoach phuc h6i mé véi cac du an phat trién kinh
té tuan hoan sau khai thac.
Tir khoa: cdi tao phuc hoi méi truong (CTPHMT), khai théc 16 thién, phan tich SWOT,
ky quy méi trieong, phuc hoi sinh thai mo

224
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1. Pit van dé

1.1. Béi canh chung

Hoat dong khai thac khoang san 16 thién tai
Viét Nam la mét trong nhitng nguyén nhan
hang dau gay suy thoai tai nguyén va moi
truong. Hau qua bao gém su bién d6i vinh
vién dia hinh, x6i mon dat nghiém trong, 6
nhiém kim loai ning trong ngudn nudc va
pha huy hé sinh thai (Nguyén Thi Minh
Tam, 2024). Theo quy dinh phap luat,
CTPHMT la mét trach nhiém bat budc,
nhiam dua cac khu vue mo sau khai thac tré
lai trang thai an toan, on dinh va co6 kha
nang phat trién kinh té - xa hoi.

1.2. Muc tiéu nghién ciru

Mic du da c6 nhiéu nghién ctru danh gia
thuc trang cong tac CTPHMT, cac nghién
clru ndy chu yéu dimg lai & mac dé mé ta
chc van dé ton tai. Nghién ctu nay tap
trung phan tich bang céng cu SWOT dé hé
théng hoa va danh gia dinh huéng giai
quyét cac diém nghén trong chinh sach va
thuc tién quan 1y cta cong tic CTPHMT
Muc tiéu chinh la:

- Phén tich co s& phap 1y va thuc trang trién
khai cong tac CTPHMT ddi véi du 4n khai
thac mo 16 thién.

- Ap dung cong cu SWOT dé xac dinh cac

y€u to ndi tai va ngoai canh anh huong dén
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hiéu qua cua phuong an CTPHMT.

- Pé xuat cac giai phap chién luoc dua trén
ma tran SWOT, nham ti uu hoa hiéu qua
kinh té va sinh thai cta cong tac phuc hdi
mo.

1.3. Phwong phap nghién ciru

Nghién cuu st dung phuong phap phan
tich phap luat, tong hop cac bao cao tong
két nganh va ap dung phuong phap phin
tich SWOT. Phan tich SWOT duoc thuc
hién b:fmg céch ra soat cac van dé thuc tién
thong qua qua trinh danh gia tac dong moi
truong cac du an dién hinh (vé khai thac
khoang san 16 thién) dé xay dung ma tran
danh gia (C.R.Smyth, 2019).

1.3.1. Tiép cdn hé thong qua M6 hinh
SwoTt

Thay vi chi liét ké cac ton tai, phwong phap
nay cho phép nhan dién su tuong tac da
chiéu gitra:

- Céc yéu t6 noi ham (Internal Factors):
banh gia nang luc ndi tai ciia hé théng
quan 1y mo, bao gdm chat luong hd so ki
thuat va co ché tai chinh ky quy.

- Cac yéu t6 ngoai vi (External Factors):
Phén tich cic bién sb tir méi trudng bén
ngoai nhu tién bd cong nghé phuc hdi sinh
thai, ap luc bién d6i khi hau va cac rui ro

tir thi truong khodng san toan cau.
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1.3.2. Thu thdp va xu ly dir liéu (Data Col-
lection)

bé cung cép dit liéu dau vao cho ma tran
SWOT, nghién ctru thuc hién thu thap dir
liéu thr cap tir cac ngudn sau:

- Van ban phap luat: Ra soat hé théng Luat
Bao vé méi truong 2020, Nghi dinh, Thong
tu va cac Tiéu chuan quc gia lién quan (vi
du: TCVN 9362:2012 vé 6n dinh cong
trinh).

- Téng hop bao cio két qua thuc hién
CTPHMT tu B6 Tai nguyén va Méi truong
va cac So Tai nguyén va Mai truong tai cac
dia phuong trong diém vé khai thac 16
thién.

- Phan tich cac sai léch giira thong s6 thiét
ké (nhu hé sb an toan Fs, mat d6 che phu)
va két qua thuc té tai cac du 4n dién hinh
nhim nhén dién cic "diém nghén" ky
thuat.

1.3.3. Khung phdn tich SWOT

Diém nhan khoa hoc ctia phuong phap nay
1a bude tu duy tich hop nhiam thiét lap cac
kich ban hanh déng dua trén su phdi hop
giita cac nhom yéu to:

- Chién lugc S-O: T4n dung uu thé phap 1y
dé thuc day cac co hoi cong nghé phuc hdi
tién tién.

Chién luoc W-O: Su dung cac xu hudng

kinh t€ mdi deé stra chita cac 10 hong trong
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va du toan kinh phi.

- Chién lugc S-T: Sir dung co ché tai chinh
san co dé thiét 1ap "hang rao" ngan chan rii
ro tr bién d6i khi hau va bién dong thi
truong.

- Chién luoc W-T : Nhan dién cac kich ban
xau nhat (vi du: 6 nhiém AMD chua ludng
trude) dé dé xuit co ché ung pho khan cap.
2. Co sé phap 1y va tién trinh cong tac
CTPHMT

2.1. Khung phap ly vé CTPHMT

Luat Bao v¢ moi truong 2020 quy dinh rd
vé trach nhiém cta cac chii du 4n khai thac
khoang san trong viéc phong ngura, Gng
pho su c6 moi truong va thuc hién cac bién
phap cai tao, phuc hdi méi trudng. Cu thé:
“Piéu 67, khoan 1, diém d: T6 chuc, cé
nhan tham do, khai thac, ché bién khoang
san phai c6 phuong an phong ngtra, ing
pho su cb6 moi truong; thuc hién cac yéu
ciu vé bao vé, cai tao, phuc hdi moi
truong; thu gom, xir Iy chét thai; ngin ngira
phat tan bui, khi thai; c6 phuong an cai tao,
phuc héi méi trudng theo quy dinh va ky
qu¥ bao vé moi truong.

Chu dau tu dy an khai thac khoang san phai
lap phuong an cai tao phuc hdi méi truong
trong qua trinh 1ap danh gia tac dong moi
truong va phuong an nay phai duoc tham
dinh”.
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Luat Dia chat va khoang san 2024 tiép tuc
khéng dinh vai tro cua cai tao, phuc hoi
moi trudng nhu mét trong nhing diéu kién
bit budc trong hoat dong khai thac khoang
san. Luat néu rd cong nghé khai thac phai
phu hop, co6 bién phap bao vé tai nguyén
khoang san chua khai thac, dong thoi phbi
hop thuc thi cac yéu cau bao vé méi trudng
theo quy chuan k¥ thuat hién hanh.

Nghi dinh 08/2022/ND-CP, dugc sira doi
bd sung mot sb diéu tai Nghi dinh
05/2025/ND-CP- van ban quy pham phap
luét cu thé hudng dan thi hanh Luat Bao vé
moi truong, dua ra cac quy dinh chi tiét vé
viéc lap, tham dinh va phé duyét phuong
an cai tao, phuc hoi méi trudng trong khai
thac khoang san. Theo d0, cac chu mo phai
xdy dung phuong an day du, kha thi, dam
bao tinh k¥ thuét va dugc cac co quan co
tham quyén tham dinh, phé duyét nhim
thuc thi mdt cach chét ché cac quy dinh vé
bao vé moi truong.

Thong tu 02/2022/TT-BTNMT, ngay 10
thang 01 nim 2022 quy dinh chi tiét thi
hanh mot s§ diéu cua luat bao vé mdi
truong. Thong tu 07/2025/TT-BTNMT
sira d6i, bo sung mot sb diéu ciia thong tu
s6 02/2022/TT-BTNMT ngay 10 thang 01
nim 2022: huéng dan lap phuong an
CTPHMT, tinh toan chi phi theo mau.
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Céac quy dinh nay khong chi tao nén tang
phap 1y viing chic ma con dinh huéng yéu
ciu ky thuat, trinh tu to chtrc thuc hién
cong tac cai tao, phuc hdi méi truong sao
cho phu hop véi dac thu tiung loai mo, quy
md khai thac va diéu kién moi truong khu
vuc.

2.2. Quy trinh 1ap va thuc hién phwong
an CTPHMT

Quy trinh dugc chuan héa qua ba giai doan
chinh (Nghiém Gia, Nguyén Thuy Loan,
Lé Tuan Loc, 2021):

- Lap va phé duyét: Chu dau tu lap phuong
an, gii co quan nha nudc c¢6 thim quyén
(B&/S6 NN&MT) tham dinh va phé duyét.
Thong thuong giai doan nay duoc tich hop
vao danh gia tac dong moi truong (DTM)
cua du an, thé hién noi dung chi tiét tai
chuong 4 cta bao cao DPTM.

- Ky quy: Chu dau tu thuc hién ky quy tai
quy bao vé méi truong cap tinh, dam bao
ngudn kinh phi thuc hién.

- Thuc hién va dong ctra mo: Chu dau tu
thuc hién CTPHMT theo tién d9, dac biét
chu ¥ hinh thirc cua tién d6 13 “cudn chiéu”
cho phu hop véi tudi tho mé. Sau khi hoan
thanh, co quan thAm dinh s& kiém tra va
hoan tra lai s6 tién ky quy tuong tmg véi
khéi luong da thuc hién.

3. Phan tich SWOT d6i véi cong tac
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CTPHMT

Phan tich SWOT duoc thuc hién nham hé
thong hoa va lam rd cac yéu t6 anh huong
dén hiéu qua cta cong tic CTPHMT.

3.1. Phén tich yéu t6 ndi ham (Strengths
& Weaknesses)

3.1.1. Strengths (Piém manh - S)

- S1: Khung phap 1y uu viét

Luat BVMT 2020 di loai bo nhitng chong
chéo, don gian hoa thu tuc va ting cuong
trach nhiém giai trinh cta chu dau tu, tao
nén tang phap 1y viing chic cho viéc quan
ly. Ngoai ra, nhitng huéng dan kha cu thé
tir khau lap phuong 4n dén tinh toan chi
phi, tién d6 va ky quy CTPHMT ciing da
duoc thé hién theo cac mau quy dinh theo
Thong tu 02/BTNMT-TT.

- S2: Cong cu Ky quy bat budc

Co ché tai chinh rang budc nay dam bao vé
mit nguyén tic, ngan chan tinh trang chi
dau tu bo trdn trach nhiém sau khi khai
thac, duy tri su on dinh cua nguén von
phuc hoi.

- S3: Thuc hién theo hinh thirc “cuén
chiéu”:

Viéc khuyén khich thuc hién phuc hoi
“cudn chiéu” theo timg giai doan khai thac
mo giup giam thiéu tac dong méi truong
tich liiy va giam chi phi phuc hi tong thé.
3.1.2. Weaknesses (Diém yéu - W)
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- W1: Tinh hinh thtc va phi ky thuat cua
Phuong an CTPHMT

Phan 16n phuong an 1ap ra chi tap trung vao
céc hang muc co ban (san gat, pha dat) ma
thiéu phén tich bang mé hinh vé tinh 6n
dinh sudn déc trong khai thac va sir dung
chung loai ciy ban dia. Ngoai ra dbi voi
mdt sb loai hinh khai thac khoang san dé
lai 16p d4 gbe rin chic hodc hd moong siu
(c6 thé 1én t&i 150m so véi dia hinh xung
quanh) rat kh6 dé thuc hién theo dung
huéng dan theo cic vin ban phap luat.
Tham chi ¢6 mot s mo chua tinh toan cu
thé liéu mo co6 kha ning phat sinh dong
AMD hay khong.

+ Dia ky thuat va tinh 6n dinh cong trinh:
Phuong an CTPHMT thuong bo qua hoac
tinh toan sai d6 6n dinh dia ky thuat cua
cac t::ing khai thac cudi cung, dic biét la
mai déc bo moé va bai thai. Nhiéu phuong
an khong thuc hién phan tich dy du cac
thong sé co 1y vat liéu (goc ma sét trong,
luc dinh két) dan dén thiét ké d6 déc mai
vuot qua goc nghi tu nhién hodc khong dat
Hé s6 An toan (Fs) t6i thiéu theo quy dinh
(Fs > 1,3, TCVN 9362:2012). Su thiéu s6t
nay, cung voi viéc bo qua cac tac dong tu
ap luc nude 16 rdng va su ton tai cua 1op
sét am, la nguyén nhan gay ra nguy co sat

16 va truot dat nghiém trong khi c6 mua
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16n, bién khu vuc mé thanh ngudn gay 6
nhiém trim tich.

+ Thiét ké hé théng thoat nudce: Hé théng
thoat nudce cua cac mo khai thac trén thuc
té c6 nhiéu sai khac v6i ban v& két thuc
khai thac du kién (vi du nhu cac tﬁng chua
cit day du, khong c6 ranh giam toc, doc
nude...). Hodc trong cac ban v€ cua
phuong an CTPHMT, viéc bb tri déc nude
chua dugc tinh toan k¥ ludng so véi cong
tac thi cong thuc t&, mot sb du 4n con bo
quén khéi luong cong tac nao vét hé thong
thoat nu6ce hién co.

- W2: Giam sat chét lugng cong trinh
Cong tac CTPHMT doi hoi su két hop kién
thirc lién nganh tir dia chat, thiy van dén
sinh hoc méi truong. Tuy nhién, tai cap
quan 1y co s, viéc thiéu cac chuong trinh
dao tao chuyén biét va cong cu giam sat
hién dai (nhu GIS hay Vién tham) da tao ra
nhiing 15 hong trong viéc phat hién cac sai
léch k¥ thuat cia chu dau tu, anh hudng
dén tinh bén viing cua du 4n sau khi déng
clra mo.

+ L3i quan 1y tai nguyén dat mat (topsoil):
Pay 1a sai lam mang tinh sinh hoc. Lép dat
mat hiru co thuong bi luu trit khong khoa
hoc — chét thanh ddng quéa cao (trén 3m
hodac bi nén chat qua muc va phoi néng

trong thoi gian dai. Qua trinh nay tiéu diét
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vi sinh vat va pha hay ciu tric dat, lam cho
16p dat mat khi tai st dung tré thanh "dat
chét" (sterile soil), khong con kha nang gitr
nudc va dinh dudng.

+ Lua chon loai cay pha xanh khong phu
hop: Nhiéu phuong an dua ra danh muc
cay trong chung chung, khong dua trén két
qua phan tich hoa hoc dit d4 thai (pH, EC,
kim loai nang) hodc khong phu hop véi
diéu kién khi hau dia phuong. Vi du: khong
chon cac loai cay chiu axit hoac c6 kha
nang cai tao dat (nhu cac loai ¢ dinh dam:
cay ho dau) ¢ khu vuc mo co dat da thai
axit, ddn dén ty 1& cay sdng sét va sinh
truong rat thap. O dia phuong nhu tinh
Ninh Binh, cay keo lai lai kho sinh truéng
phat trién trén nén dat phu (sau 3 niam la
ngimg phat trién) nhung & khu vuc Hung
Yén, Hai Phong lai phat trién tot.

+ Mic du hé théng quan 1y da duoc phan
cap, nhung viéc thiéu hut d6i ngii chuyén
gia c6 trinh d6 chuyén mén sau vé sinh thai
mo va dia k¥ thuat tai dia phuong tao ra
nhiing rao can trong khau hau kiém.

- W3: Bit cép vé Quan Iy tai chinh ky quy
Chi phi du toan ban dau thuong thip hon
chi phi thuc té do khong tinh toan hét truot
gi4 va chi phi céng nghé méi, din dén sé
tién ky quy khong dii dé hoan thanh cai tao.

Dac biét la tinh chinh xac va cap nhat lién
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quan dén cac loai don gia vat ligu bién
dong manh theo thi truong (cat, soi, dat
mau, phan bon...)

- W4: Tiéu chi danh gia phuc hoi bén viing
con thiéu 16 rang, tinh trach nhiém dai han
chua cao
Céc tiéu chi danh gia nghiém thu hién nay
chu yéu tap trung vao cac yéu td vat 1y (6n
dinh do déc, do che phtt) ma chua c6 cac
chi s6 danh gia phuc hdi chic ning sinh
thai (46 mau md cia dat, da dang sinh hoc
tai sinh). Hau qua 1a mo co thé dat do che
phu xanh trong thoi gian ngin nhung van
12 ngudn 6 nhiém kéo dai hang trim nam.
3.2. Phan tich Yéu t6 ngoai vi (Opportu-
nities & Threats)

3.2.1. Opportunities (Co hoi- O)

- Ol: Céng nghé phuc hdi sinh théi tién
tién:

Co hoi ap dung cac giai phap k¥ thuat sinh
hoc (bioremediation), k¥ thuat vién tham
(RS/GIS) trong giam sat, va phat trién cong
nghé tao ting dat mau nhan tao (tech-
nosols) dé ting toc d6 va chat lugng phuc
hoi.

- 02: Pinh huéng kinh t& tuan hoan va
trach nhiém xa hoi - doanh nghiép (CSR):
Su dich chuyén cua kinh té toan cau sang
md hinh tudn hoan va CSR tao dong luc dé

bién khu vuc moé sau khai thac thanh céc
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khu cong nghiép sach, khu du lich, hoac
danh cho phat trién ning luong tai tao
(dién mat trot).

- 03: Hop tac Qudc té:

Tiép can ngudn von va kinh nghiém phuc
hoi mo tir cac nude phat trién, dac biét 1a
céc kinh nghiém xir Iy AMD va phuc hoi
da dang sinh hoc. Vi du nhu c6 thé thuc
hién t6t viéc phii xanh méai déc bing
phuong phap ctia Nhat Ban.

3.2.2. Threats (Thach thuc - T)

- T1: Rui ro thi truong va phap 1y:

Su bién dong gia khoang san co thé khién
cac doanh nghiép dot ngdt dung hoat dong
va pha san, bo lai cac mo6 do dang, chuyén
ganh ning phuc hdi cho nha nudc khi phan
ky quy chua duoc day da. Khi so sanh chi
phi du toan ciia mét s6 cong tac chung
trong cac du toan chi phi CTPHMT cac du
an khai thac khoang san, c6 thé thdy su
chénh 1éch 16n giita tinh toan trén gidy va
chi phi thuc té tai dia phuong (Bang 1).
Bdng 1 So sanh chi phi dw todn va chi phi
thuce té cho cong tic CTPHMT

Hang muc Chi Chi Do chénh
CTPHMT phi phi 1&ch (%)
du thuc
toan té

(triéu  (triéu
VND) VND)
San gat va dinh 1.500 1.650 +10%
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suon doc

Mua dit mau 800  1.350 +68,75%
Tréng ciy 1200 1.800  +50%
Xu ly nuée thai 300 950  +216,67%
mo c¢é tinh axit

(AMD)

Tong cong (Mac  3.800 5750  +51,3%
ky quy)

Nguén: Quy Bao vé méi truong Viét Nam,
2023

- T2: Bién dbi khi hau:

Céc hién tuong cuc doan (mua 16n, béo)
lam gia tang tdc d6 x6i mon va sat 16 tai
cac khu vuc mo, lam giam hiéu qua cta cac
cong trinh cai tao va tang nguy co tai phat
sinh AMD (néu c6).

- T3: Van d& mo c6 lich sir khai thac (Leg-
acy Mines):

Thach thic vé can d6i kinh phi va trach
nhiém phap 1y d6i véi cac khu vuc mé da
khai thac tir 1au, cac chu dau tu khong con
chiu trach nhiém (néu cO su chuyén
nhuong nhiéu 1an) va cac khu vuc nay s&
doi hoi chi phi xtr Iy 16n va kéo dai tu
ngudn ngan sach cta nha nude.

4. Xy dyng chién hrgc

Dua trén ma tran SWOT, ching t6i dé xuat
mot s6 chién luge d6i véi CTPHMT mé
nham t6i uu héa S-O va khic phuc W-T,
dam bao tinh an toan khi thuc hién va dam
bao tinh sinh thai dai han.

4.1. Chién lwgc S-O — Chi tiét hoa hwong
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dan k¥ thuit cho cac loai hinh khai thac
khoang san khac nhau

Muc tiéu: Chuyén héa nén tang phap ly
(S1) thanh yéu cau k¥ thuat cu thé, dong
thoi tan dung cong nghé (O1) dé khic phuc
16i k¥ thuat (W1, W2).

- Xay dung Bo hudng dan k¥ thuat c6 tinh
chi tiét: HDKT phai tich hop quy dinh 15
rang vé dinh murc k¥ thuét thay thé cho cac
huéng dan chung tai thong tu hién nay.
Phuong an phai chung minh dugc tinh an
toan (thong qua Hé s an toan) va 6n dinh
thuy luc cho cac cong trinh mo vinh vién
(W1) thong qua m6 hinh hoa dia k¥ thuat
(Ol).

- Yéu cau ky thuat vé tﬁng dat mat: Bat
budc ap dung quy trinh quan ly dat mat
nghiém ngat (W2), bao gdbm viéc gidi han
chiéu cao cua tang luu chira dat phu va st
dung cac chat c6 kha nang cai tao dét sinh
hoc (O1) dé bao ton hé vi sinh vét trong
dat, tranh tao ra "dat chét."

4.2. Chién lwgc W-O - Tich hgp mé hinh
Kinh té tuin hoan

Muc ti€u: Tan dung co héi tur kinh té tuan
hoan (02, 03) dé khéc phuc diém yéu vé
quan ly va tai chinh (W2, W3).

- Ap dung cong cu gidm sat thong minh:
Co quan quan 1y can sir dung cong cu Vién

tham (RS/GIS) va mé hinh 3D (O1) dé
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thim dinh chat luong phuc hdi, dic biét 1a
su 6n dinh suon déc va ty 1€ che phu xanh,
thay vi chi dua vao bao cdo trén gidy (W2).
- Tich hop vao bao cao BPTM hodc phuong
an CTPHMT: Bit budc phai co ké hoach
tich hop chuyén d6i muc dich sir dung dét
(02, 03), vi du: chuyén d6i moong thanh
hd chtra nude (phuc vu trit nude ngot, tudi
tiéu) hodc khu vuc phuc vu phat trién ning
lugng tai tao (dién mat tron), dé tdng tinh
hap dan dau tu va dam bao tinh bén viing

kinh té cho cong tac phuc hoi.

SWOT

S2: Cong cu ky quy bt budc
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S1: Khung phap ly chat ché (Luat BVMT 2020) fWZROIET LA TRV R 1 N1 RER [ ERG 0 R

2026

- Quy du phong truong hop phai xu ly
AMD: thuc té & cac dia phuong da thuc thi
co ché ty dong/dinh ky diéu chinh sb tién
ky quy dua trén chi s truot gia va khdi
luong thuc t& (W3). Tuy nhién dbi véi cac
moé ma céac tang dat da co chita khoang vat
sulfua, can yéu ciu mét quy du phong rui
ro phat sinh xu 1y AMD riéng biét, tinh
toan dua trén md hinh dia hoa, dé chi tra
cho cac giai phap xtr ly dai han (T1, T3).

- Ung pho BDKH: Bit budc cac cong trinh
phuc hdi (W1) phai dugc thiét ké véi bién

an toan cao hon do1 voi cac hién tuong thoi

W: Weaknesses (Diém yéu)

W1: Tinh hinh thirc, thiéu ky thudt ciia Phwong
an (Fs<1.3, 151 ghoét nudce)

phu xanh chwa phu hop

W3: Du toan thiéu chinh xac, bo qua rii ro
AMD

Chién Iwoc S-O

Chién lwge W-O

O1: Cong nghé phuc hdi sinh thai tién tién
02: Dinh huéng kinh té tuan hoan va CSR

03: Hop tac qudc té

T: Threats (Thach thirc)

T1: Rui ro pha san/bé mé do bién dong thi
truong

T2: Thc dong khic nghiét ctia bién d6i khi hau

T3: Vén d& mo c6 lich sir khai thac truée d6

4.3. Chién lwge S-T - Co ché phong bi
rui ro tai chinh va irng pho BDKH

Muc tiéu: Ding céng cu ky quy (S2) dé
phong thu rti ro tai chinh (T1) va BDKH

(T2).

(S1, O1) - Chién lugc S-O: St dung phap ly dé
bit budc 4p dung cac cong nghé phuc hoi tién
tién (vi du: dua vao thuc hién md hinh héa én
dinh dia ky thuat, sir dung vat liéu c6 kha nang
céi tao sinh hoc ddi véi dét).

(W1, W2, 02) - Chién lugc W-O: Ap dung cong
cu GIS/Vién tham (O1) dé khic phuc 13i quan
1y dat mat/thiét ké (W2) va tich hop mé sau
khai thac vao quy hoach phat trién kinh té (02).

Chién luge S-T

Chién Iwoc W-T

S2,T1, T2) - Chién lwoc S-T: Sr dung cong cu
ky quy (S2) d€ thiét 1dp Quy Du phong cho xi

trinh CTPHMT c¢6 ttng phé BDKH (T2) (vi du:
Fs cao hon TCVN).

1y AMD phat sinh (T1) va yéu cau thiet ké cong

(W3, T3) - Chién lwgc W-T: T4p trung ngudn
lwe nha nuée vao xit 1y cac diém néng phat sinh
AMD (W3) tir cac mo da khai thac (T3) thong
qua cc du 4n ddu tr cong riéng

Hinh 1. So' d6 ma trin SWOT

tiét cuc doan (T2) (vi du nhu can lua chon
luong mua & thoi diém mua 1 lich sir trong
50-70 nam thay vi lua chon lugng mua lon

nhét trong 3 nam gan nhat).

5. Két luan

232

Wondershare
PDFelement



http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=5610&m=db

Qua qua trinh thuc hién lap phuong an
CTPHMT cua nhiéu du 4n khai thac
khoang san ¢ Viét Nam, chung t6i nhan
dinh rang khung phap 1y (S1) va cong cu
ky quy (S2) la diém manh co ban trong
cong tac lap phuong an CTPHMT khi da
mang lai mét nén tang quan 1y trach nhiém
t6t vé mat nguyén tic. Tuy nhién, hiéu qua
thuc té cua viéc thuc thi bi giam stt boi cac
diém yéu mang tinh ky thuat 1a chu yéu.
Khi phan tich Piém yéu (W) da chi ra cac
van dé cbt 16i:

(1) Thiéu danh gia toan dién hé b an toan
cua cong trinh va thiét ké thoat nudc mat
chua day du dan dén nguy co mat an toan
dac biét la trong bdi canh BPKH khic
nghiét nhu hién nay (T2).

(2) Viéc quan 1y va bao vé, luu trir 16p dat
mat chua tét, lua chon loai cay phu xanh
chua phu hop khién phuong an thiéu di
tinh bén vimng co ban

(3) Bét cap vé du toan chi phi thuc hién
CTPHMT, bo qua chi phi phuc tap, chua
thdng nhét hinh thirc tinh toan giita cac dia
phuong khién ngudn vén ky quy khong dua
dé thuc hién phuc hoi chét luong cao, dan
to1 nguy co rui ro khi chu du an pha san
(T1).

Trén co s& cac chién luge duoc xac dinh tir

ma tran SWOT, c6 thé thay chién luoc S-
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O c6 kha nang thuc thi va mang lai hi¢u
qua cao nhat trong ngan han, khi ma chién
lugc nay giai quyét truc tiép cac diém yéu
cbt 161 (W1, W2, W3) khi tan dung cac
diém manh (S1) va co hoi sén c¢6 (O1).
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