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Goc nhin tir san xuat dén tiéu thu va hiéu qua kinh té
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Phan tich chuéi gia tri huéng dén viéc tim hiéu vai tro ctia cac tac nhan trong chuéi, sy
phdi hop giira cac tac nhan, cac hoat ddng tiép thi, chia sé lgi ich va lap ban d6 chuoi gia tri.

Tran Vin Hiép
Khoa Kinh t&€ - Quan trj kinh doanh, Truong Dai hoc M4 - Dja Chat
T6 chic nghién ctru Néng 1dam quéc t€ (ICRAF) tai Viét Nam
Tom tat

Nghién ctu duoc thuc hién nham dénh gid thuc trang, xdc dinh nhiing khé khan va dé xuéat giai phap phat
trién bén viing chudi gia tri budi tai x4 Son Hoa, huyén Tuyén Hda, tinh Quang Binh (nay la x& Dbng Lé, tinh
Quang Tri). Két qua cho thay, cdc ho dédn con gdp nhiéu khé khan vé ky thuat trong va chdm séc budi, chua
duoc tap huédn day du. Ca hd dén va thuong Idi déu thiéu ky ndng kinh doanh, quang ba san pham con yéu.
M6i lién két giira cdc tac nhan trong chudi gid tri con I6ng léo, thi€éu su phdi hop, lam giam hiéu qua san xuét,
tiéu thu va kha nang nang cao gia tri san pham.

Tur khéa: Chubi gia tri budi, ky thuat canh tdc, hiéu qua kinh té tinh Quang Tri
Summary

The study was conducted to assess the current status, identify challenges, and propose solutions for the
sustainable development of the pomelo value chain in Son Hoa commune, Tuyen Hoa district, Quang Binh
province (currently Dong Le commune, Quang Tri province). The findings indicate that local households face
numerous difficulties in pomelo cultivation and care techniques due to insufficient training. Both farmers and
traders lack business skills, and product promotion remains limitations. The linkages between actors in the
value chain are still insufficient and lack coordination, reducing the efficiency of production and marketing, as
well as the ability to increase product value.

Keywords: pomelo value chain, cultivation techniques, economic efficiency, Quang Tri province
GIOI THIEU

X& Pong Lé, tinh Quang Tri cd hon 70% dién tich la dat 1am nghiép, trong khi dat nong nghiép chi chiém
khodng 4,5%. N&m 2022, bong Lé co6 145 ha trong budi, trong dé 116 ha d& cho thu hoach. Budi Phuc Trach
déng vai tro quan trong trong sinh ké cla céc ho gia dinh. Tuy nhién, quy mé san xuét nho, thiéu dau tu cho
san xuat, cac hoat dong tiép thi va phat trién thuong hiéu da can trd kha néng tiép can thi truong.

Theo Escribano va cong su (2020), phan tich co hoi thi trudng nhdam xac dinh céc déi thd canh tranh, mo ta
ho so khach hang va tim hiéu nhan thic cla khéch hang vé san phdm. Trong khi do, phan tich chubi gia tri
hudng dén viéc tim hiéu vai tro cla cac tac nhan trong chudi, sur phdi hop gilta cac tac nhan, cac hoat dong
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tiép thi, chia sé lgi ich va lap ban d6 chudi gia tri (Gessesse va cong su, 2019). Do do, viéc phan tich co hoi thi
trudng va chudi gia tri la can thiét d€ xac dinh nhing diém nghén trong chubi va dé xuat céc bién phap can
thiép pht hgp nham cai thién hiéu qua kinh doanh cla cac tac nhan. Bai viét mo ta chudi gid tri budi x4 Dong
L&, tinh Quéng Tri d&c diém cla cac tac nhan trong chudi gid tri, phan tich hiéu qua kinh doanh mé hinh trong
budi va dé xudt mot s6 bién phap can thiép dé cai thién két qua kinh doanh cla céc tac nhan trong chudi gia
tri.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién clru dugc tién hanh tai xd Son Hda, huyén Tuyén Hdéa, tinh Quang Binh (nay la xa Bong Lé, tinh Quang
Tri), la ving trong budi trong diém. D liéu so cap dugc thu thap qua 2 giai doan trong thdng 5 va thang
8/2023. Cac phuong phdp nghién ctru chinh bao gém: phong van sau, thdo luan nhém va quan sét truc tiép
d€ dam bao tinh hop 1& cla di liéu. MAu nghién ctru dugce lya chon theo phuong phap cé chi dich vai sur
tham van ctia Trung tdm Dich vu Nong nghiép. Téng cong cd 35 ddi tugng da dugce phdng van sau, bao gom:
11 néng dan, 5 thuong 14i, 16 khach hang va 3 can bé. Noi dung phdng van tap trung vao chi phi, doanh thu va
cac hoat dong trong chudi gid tri. Ngoai ra, 2 cudc thao luan nhdm da dugc t6 chie nham lam rd hon céc van
dé vé thi trudng, chinh séch va su phdi hop gitra cdc tac nhan. Hiéu qua tai chinh cla viéc dau tu trong budi
dugc phan tich bang chi s6 Gid tri hién tai rong (NPV). NPV la chénh léch gilra gia tri hién tai cla cac dong tién
vao va gia tri hién tai cla cac dong tién ra trong mét khoang thai gian (Rahman va Hossain, 2019; Wang,
2021). Cong thire tinh NPV la:

Trong do: Rt la dong tién trong ky t; i 1a ty 1& chiét khau va t la tui tho cay budi du kién. Ty suét hoan vén ndi
bo (IRR) la ty 1& chiét khdu lam cho gid tri hién tai rong (NPV) bang khong, thé hién ty suét sinh lgi hang nam
du kién tur viéc dau tu (Rahman va Hossain, 2019; Wang, 2021). Cong thurc tinh IRR sau:
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Trong dé: Ct la dong tién vao mai trong ky t va Cq la dong tién chi ra ban dau.
KET QUA NGHIEN CUU

Téng quan vé chudi gia tri budi

Hinh 1: So d6 chuoi gia tri budi tai xa Pong Lé
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Ngudn: Téc gia téng hop

Tai xa Dong Lé, hoat dong canh tac budi dién ra véi quy moé nho, trung binh khoang 0,26 héc-ta mbi hd va nhin
chung thiéu sy dau tu. Mua thu hoach dién ra tir thang 9 dén thang 11 hang nam, véi 90% san lugng dugc
thuong 1&i thu mua dé phan phdi tai thj trudng trong va ngoai tinh, chi 10% do céc ho gia dinh tu ban. Gid ban
tai vuon bién déng manh, trung binh khoang 12.000 déng/qué, nhung co thé Ién t¢i 20.000 dong/qua vao dau
vU va gidm xuéng con 10.000 dong/qua vao gilra vu. Trong khi dé, thuong lai ban ra cho ngudi tiéu dung vdi
gid tlr 15.000 dén 25.000 dong/qua. Chat lugng budi duge ndng dan danh gid qua céc tiéu chi nhu dé ngot,
mau vo vang nhat, hinh dang tron va trong luogng 1-1,2 kg. Hau hét cac ho co dién tich dudi 1 héc-ta khéng
nhan dugc ho tro ki thuat hay két ndi thi truong tir chinh quyén, khéng gidng nhu mét sé hd ¢o dién tich 16n
hon dugc ho tro vé tudi tiéu. Ve lién két doc, cac giao dich gilta ndng dan va thuong léi chi yéu dua trén thda
thuan miéng thay vi hgp déng bang van ban. Néng dan thuong nhén trudc 30%-50% gia tri hop dong, tuy
nhién viéc trao ddi thong tin thi truong gitra hai bén khong thudng xuyén. VE lién két ngang, du cé su hop tac
khong chinh thirc trong viéc chia sé céy gidng va k¥ thuat, nhung lai thi€u mét nén tang chinh thic nhu t6 hop
tac hay hop téc xa. Dieu nay han ché kha nang trao dai kinh nghiém va cung nhau phat trién cla céc ho trong
budi.

Két qua kinh doanh ctia cac hé dan tréng budi

Hau hét cac ho trong budi tai xa Dong Lé co tir 3-6 ndm kinh nghiém, nhung chua ting tham gia céac khda dao
tao kY thuat. Viéc thiéu lao déng do luc lugng tré di cu ra céc do thi, cung véi chi phi thué nhan cong, phan bon
va thudc trlr sdu cao la rao can 1én déi vai viéc ma réng dién tich trong. Budi la cdy trong chinh trong sinh ké
cla nhiéu ho, véi nang suét trung binh 48-50 qua mdi cay mdbi nam. Nguai dan cho rédng, ki thuat trong budi
khong qua phuc tap nén dé tiép can. Tuy nhién, ho gép khé khan trong tiép can thi truong, gia ban budi khong
6n dinh do san pham chua ¢ ching nhan VietGAP hay chi dan dia ly.

DE phan tich hiéu qua kinh t&, nghién clu ap dung cdc chi tiéu nhu NPV va IRR. Theo khuyén céo cla Trung
tdm Dich vu ndng nghiép, cay budi cé thai gian khai thac khoang 15 nadm. Chi phi dau tu ban dau gém: may
maoc, chi phi tréng ndm dAu, céc chi phi cham sdc, thu hoach va ban hang duge tinh theo timg ndm dé danh
gid kha nang sinh 1oi va hiéu qua dau tu cho céc ho trong budi trong khu vuc nghién cu.

Bang 1: Chi phi va két qua kinh doanh ctia cac hé dan trong budi

Don vi: 1.000 déng/ha/ndm
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T Cac chi tiéu Quy m6 trong > 100 cay Quy mé trong < 100 cay
Chi phi dau tu may mac thiét bj trong

1. . 24.300 24.300
nam dau

2 Chi phi trong budi trong nédm dau 46.784 60.342

3 Chi phi chdm séc hang nam 56.974 53.523
Chi phi thu hoach va chi phi ban hang

4 51.852 58.951
nam

5 San luong budi hang nam (qua) 65 45

6 NPV 909.888 435.196

7 IRR 45% 33%

Nguén: Tinh todn cua tdc gia

DE danh gid hiéu qua kinh t& nghién clru str dung cac chi s NPV va IRR trong mdt chu ky khai thac budi du
kién 15 ndm. Phan tich dugc thuc hién trén 2 quy mo: quy mé nho (dudi 100 cay) va quy mo 1én (trén 100
cay). Ca 2 mo hinh déu tinh toan chi phi dau tu ban dau (may mac, thiét bi), chi phi trong trot trong ndm dau
tién, va chi phi cham sdc, thu hoach, béan hang hang ndm. M6 hinh gia dinh viéc thu hoach bat dau tir ndm thir
5 véi nang suét 80%, dat 100% tir ndm thir 6 dén 13 va gidm con 80% trong 2 ndm cudi clia chu ky. K&t qua
phan tich cho thay, c6 su khac biét rd rét vé hiéu qua tai chinh. B&i véi quy moé nhd, noi 90% san luong duoc
hé dan tu ban tai cho vai gia trung binh 13.500 dong/qua, NPV dat 435,19 triéu dong va IRR 1a 33%. Trong khi
dé, md hinh quy mé Ion cho NPV dat 909,89 triéu dong va IRR la 45%. Su chénh léch nay chi yéu do quy mo
l6n duge hudng loi tlr viéc dau tu cham séc ki thuat tot hon va chi phi trung binh trén méi cay thap hon, dan
dén nang suéat cao hon (65 qua/céy so vdi 45 qua/cay). Do do, cac chi s6 hiéu qua tai chinh cia mé hinh quy
mo 16n cao gan gdp déi so véi mo hinh quy mé nhd, cho thay tiém nang vuot tri cla viéc dau tu vao canh téc
quy md I6n.

Két qua kinh doanh ctia cac thuong lai thu gom

Bang 2: Chi phi va két qua kinh doanh ctia cac thuong lai

TT Céc chitiéu Dbong/tan
1 Gid ban budi (dong/qud) 13.333,333
2 Gia mua budi (déng/qua) 9.400
3 Chi phi van chuyén di ban binh quan 625.509
4 L&i vay ngan hang 0
5 Chi phi quan ly 0
6 Khau hao xe may 110.741
7 Chi phinhan céng 614.236
8 Thué va cac khoan phi 0
9 Téng chi phi (2+3+4+5+6+7+8) 10.750.486
10 Loi nhuan (1-9) 2.582.847

Ngu6n: Tinh todn cua tac gia
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Hoat dong thu mua budi tai dia phuong chd yéu do cac thuong l&i quy mé nhd dam nhiém, véi moi xa co tir 2
dén 5 ngudi. Céc thuong lai nay thudng thiéu vén, str dung xe may lam phuong tién van chuyén chinh va chd
yéu dua vao lao dong gia dinh thay vi thué ngoai. Hau hét ho la ngudi dia phuong, cd méi quan hé xa hoi mat
thiét véi céc hd ndng dan. Hang nam, vao thang 7 va thang 8, ho chi dong dén cac vudn dé thuong luong gid
va dat coc trude. Tuy nhién, mét rdi ro 16n la céc giao dich nay chd yéu dua trén thda thudn miéng, thiéu
khung phap ly rang budc khi co tranh chép xay ra. Vé phan phdi, 60% san lugng duoc tiéu thu tai X4, trong khi
40% dugc ban cho céc thuong lai cap tinh hodc tlr cac tinh 1an can. Kénh ban hang chinh dén nguai tiéu dung
cudi cung la céc clra hang hoa qua va quay hang tai chg. Médc du mot s6 thuong lai da str dung mang xa hoi
nhu Facebook d&€ quang ba, hinh thire nay chi chiém khoang 5% tdng doanh thu. Nhin chung, ho con thiéu
kinh nghiém trong viéc tan dung thuong mai dién t&r va mang x& héi d€ mé rong thi truong. Céc thuong lai
chua dau tu vao viéc dong goi hay xay dung thuong hiéu, dan dén gia tri gia tdng thap. Trung binh, ho mua
budi vai gid 9.400 ddng/quéa va ban ra véi gia 13.333 dong/qua. Sau khi trir céc chi phi chinh nhu van chuyén
(625.506 dong/tan), nhan cong (614.236 dong/tan) va khdu hao (110.741 déng/tan), loi nhuan thu dugc la
2.582.847 dong/tan (Bang 2).

Panh gia cta khach hang vé budi Péng Lé

C4c ho gia dinh va hé théng nha hang la 2 phan khuc khach hang muc tiéu. Cac nha hang cé mai lién gan vai
céc thuong lai, nhung chi tiéu thu dudi 10% san lugng budi, trong khi hon 90% san lugng dugc tiéu thu bdi céc
ho gia dinh. Khodng 87,5% khach hang cho biét ho chon budi xa Dong Lé do chat luong cao va 68% tin rang
loai budi nay ddm bdo an toan (Hinh 2).

Truyén miéng la mot yéu t6 quan trong anh hudng dén quyét dinh mua hang cla ho. Mac du céc nén tang
mang x& hoi nhu Facebook, Tiktok va cac san thuong mai dién t&r gan day da déng mot vai tro thiét yéu trong
viéc gidi thiéu san pham ra thj truong va thic déy tiéu dung, da s khach hang dugc khdo sét cho biét ho
chua ti€p cén théng tin san phdm qua cac nén tang nay.

Hinh 2: Ly do khach hang lua chon buéi Déng Lé

bonvi: %

Mg than mua tang An toan
¥ Vin chuyén thugn
Miu m3 dep fifin

Enroc gicn thign bén
DELRTL quUen
Nguén: Tinh todn cua tdc gia

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
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K&t qua nghién cliu cho thay, cac hdé dan con gap nhiéu khd khan vé ky thuét trong va cham séc budi, chua
duoc tap hudn day du. Ca hd dan va thuong lai déu thiéu ky ndng kinh doanh, quang ba san phdm con yéu.
Mai lién két gilta cdc tac nhan trong chudi gid tri con 1dng 1éo, thi€u sy phdi hop, lam gidm hiéu qua san xuét,
tiéu thu va kha nang nang cao gid tri san pham. D€ phat trién chudi gid tri budi tai xa Dong L&, tinh Quang Tri,
nhém téc gid dua ra mot s6 khuyén nghi sau:

Thanh lap cau lac b trong budi tai x4 Dong Lé, két hop vdi viéc t6 chirc cac khda tap hudn ky thuat va céc
chuyén tham quan thuc té dén nhiing mé hinh thanh céng.

Vé mat thuong mai, can boi dudng k§ ndng bén hang va quan ly tai chinh cho cac hé dan, dong thai hé trg xay
dung mé hinh kinh doanh thi diém trén cac nén tang sé nhu Facebook va Zalo. Yé&u t6 then chét dé nang cao
gid tri san pham la xay dung thuong hiéu thong qua viéc hé trg c8p chirng nhan VietGAP va tem truy xuét
ngudn gac, gitp khang dinh vi thé d&c san dia phuong.

Dai vai thuong 14, cac can thiép hudng dén viéc nang cao nang luc kinh doanh trong béi canh hoat dong con
nho 1é, thi€u vBn va yéu vé tiép thj s6. Can t6 chirc céc Idp tap hudn vé quan ly tai chinh va ky nang kinh doanh,
doéng thai ho trg ho xay dung céc kénh bédn hang truc tuyén chuyén nghiép. Viéc dao tao kj ndng chup anh
san phdm va viét ndi dung quang cdo sé gilip mdi thuong l&i van hanh hiéu qua maét kénh ban hang online, md
rong thi trudng ra ngoai dia phuong.

Cudi cung, chinh quyén dia phuong hé trg va phdi hop vai cac hd dan trong budi va thuong lai dé tham gia céc
hoi chg néng nghiép la gidi phap quan trong dé ho hoc hdi k§ nang ban hang truc tiép, két néi véi khach hang
va nam bat xu hudng thi trudng, gdp phan tang cuong lién két trong toan chudi gid tri.

L&i cdm on: SO liéu cua bai viét duoc thu thap tir Du dn "Con ngudi, Linh trudng, Thuc vat: Bong quan ly da
dang sinh hoc va cai thién sinh ké tai Viét Nam" do Quy Séang kién Darwin cta Vuong Quéc Anh tai tro va dugc
BGCI, ICRAF Viét Nam cuing Cegorn trién khai tai huyén Tuyén Hdéa, tinh Quang Binh (nay la xa P6ng Lé, tinh
Quang Trj).

(*):Nghién ctu duoc thuc hién trude thoi diém sdp xép don vi hanh chinh cép tinh theo Nghi quyét s6
202/2025/QH15.
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