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Tém tat: Qud trinh dé thi héa tai Viét Nam dang ddt cdc lang nghé truyén théng vao thach
thire trong viéc phdt trién bén viing. Bai viét phan tich cdc thach thire ddi véi sw phdt trién bén
vitng ciia cdc lang nghé sen, mét biéu twong vin héa va kinh té quan trong tai mét sé tinh ciia
Viét Nam. Théong qua nghién ciru tinh huong tai lang lua to sen Phiing Xd (Ha Ngi) va cdc lang
nghé du lich sen Pong Thdp, nghién ciru lam ré cdc thach thire trén ba tru cét: kinh té, xd héi,
va méi truong. Két qua cho thdy cdc thach thirc mang tinh hé thong, bao gom loi nhudn phén
b6 khéng cdn xieng, nguy co dirt gy thé hé trong truyén nghé do lao dong tré dich chuyén, va
xung dot vé méi truong, dat dai. Nhitng van dé ndy twong tdc tao ra de doa sw ton vong ciia
lang nghé. Bai viét dé xudt cdc gidi phdp thiee tién, tdp trung vdo tdi cau triic chudi gid tri,
quy hoach khéng gian, phdt trién du lich cong dong va doi méi dao tao nhéan lwc nham dam
bdo sw phdt trién bén viing.

Tiwr khoa: phat trién bén virng théach thire, lang nghé sen, do thi hoa, Viét Nam

1. Giéi thiéu

Viét Nam dang trai qua mot giai doan chuyén doi kinh té - xa hoi sau sic, dugc dinh hinh béi hai xu
thé 16n: Qua trinh do thi hoa dién ra véi tdc d6 nhanh chong va cam két manh mé d6i véi cac muc tiéu
phat trién bén viing. Tc do do thi hoa cao di va dang tai dinh hinh khong gian nong thon, tao ra nhiing
tac dong da chiéu. Mot mit, qué trinh ndy mang lai co hoi vé thi trudng tiéu thu va viéc 1am phi nong
nghiép. Mt khac, n6 ciing gay ra nhiing hé luy nhu sy dinh tré san xuat néng thon do dich chuyén lao
dong va ap luc ning né 1én ha ting va méi trudng. Song song do6, viéc theo dudi cac Muc tiéu Phat trién
Bén viing (Sustainable Development Goals - SDGs) doi hoi Viét Nam phai can bang giita ba try cot cot
16i: i) Tang trudng kinh té; ii) Cong bang xa hoi; va iii) Bao vé méi trudong. Trong bdi canh do, cac lang
nghé truyén thng, véi tu cach 1a nhiing thyuc thé kinh té - van hoa dic thu, dang dimg trude mot bude
ngodt quyét dinh. Puoc dinh nghia phép 1y theo Nghi dinh 52/2018/ND-CP, Viét Nam hién c6 khoang
5.411 lang nghé, trong d6 c6 1.864 lang nghé truyén théng dugc cong nhéan, thu hut khoang 11 triéu lao
dong (Nguyén Thi Thu Huong & Nguyén Vin Diing, 2021; Pao Cao Son, 2023). Cac lang nghé khong
chi 13 noi tao ra viéc 1am va thu nhap, ma con 1 khong gian séng chira dung di san vin hoéa, két tinh
ban sic va k¥ niang doc dao ciia dan toc. Tuy nhién, sy ton tai ciia chung dang bi de doa nghiém trong.

136 Tap chi KINH TE CHAU A - THAI BINH DUONG s6 1(686) thang 7/2025



Cay sen khong chi 1a qubc hoa, mang biéu tugng van hoa sdu sic, ma con 1a mot cdy trong da gia
tri véi tiém nang kinh té to 16m. Cac san phém tr sen rat da dang, tur am thuc (hat sen, tra sen), thu cong
my nghé (lua to sen), dugc phém cho dén du lich sinh thai (Trén Thi Quéc Khanh, 2024). Do do, viéc
phan tich nhimng thach thirc ma cac lang nghé sen dang d6i mit s& cung cap nhiing hiéu biét sau sic, c6
gia tri tham chiéu cho viéc hoach dinh chinh sach phat trién bén viing cho cac lang nghé khéc trén ca
nude. Cac cong trinh nghién ctru vé lang nghé tai Viét Nam di chi ra nhing thach thirc nhu tinh trang 6
nhiém méi trudng nghiém trong, nguy co mai mot ctia nhiu lang nghé do thiéu ngudi ké nghiép, va dé
xuét cac giai phap vé quy hoach, von va cong nghé (Pham Xuén Hau, Trinh Vin Anh, 2012; Pao Cao
Son, 2023). Tuy nhién, cic nghién ctru nay thuong tiép can van dé mot cach don 1é. Hién dang thiéu mot
nghién ctru tong hop, sir dung khung phan tich phat trién bén viing mot cach co hé thong dé lam rd su
tuong tac va cong hudng cua cic thach thire da chiéu dudi tic dong cua qua trinh d6 thi hoa.

Do d6, nghién ctru nay lya chon cac lang nghé sen lam truong hop phan tich dién hinh. S6 lidu chua
bai bao duoc thu thap, tong hop va phan tich cac vin ban phap quy ctia Chinh phu, cac bao cio cta co
quan nha nudc, cac cong trinh khoa hoc da cong bé trén cac tap chi uy tin, va dir liéu théng ké kinh té -
x4 hoi lién quan. Bén canh d6, cac cudc phong van véi ba nghé nhan tai lang nghé lua to sen Phung X4,
tam nguoi lao dong tham gia tryc tiép san xut san pham tai lang nghé lya to sen Phing X4 va hai can
bd quan 1y nha nudce tai dia phuong dé thu thap thong tin chi tiét va cac goc nhin da chiéu. Sau khi sb
lidu dugc 1am sach, cac phuong phap phan tich so sanh, phan tich theo ndi dung duoc ap dung dé lam
1d nhitng thach thirc trong viée phat trién tai lang nghé sen Viét Nam.

2. Nhirng thach thirc trong viéc phat trién bén virng lang nghé sen tai Viét Nam

Théch thire vé kinh té: Cac lang nghé hién nay dang d6i mat v&i nhiéu thach thie trong qua trinh
phat trién. Trude hét 1a ap luc vé dat dai va khong gian san xuat do qua trinh d6 thi hoa. Tai Cu Da (Ha
Noi), mot lang nghé ven do, gan 80% dién tich dat nong nghiép da bi chuyén doi sang dat do thi, khién
nghé néng truyén théng gan nhu bién mat (Nguyén Khac Hoan va cong sy, 2017; Phuong Anh Nguyen,
2022). Khong gian san xuat ngay cang bi thu hep, mit bang san xuat chat choi, thuong nam xen k& trong
khu dan cu, din dén chi phi san xuét tang do phai nhap nguyén liéu tir noi khac, dong thoi lam giam kha
nang canh tranh. Bén canh d6, viéc xay dung va bao vé thuong hiéu lang nghé con gip nhiéu han ché.
Mic du thuong higu thuong gin véi dia danh va uy tin lau doi, nhung do thiéu lién két, phan 16n céc co
5O (65%) chua c6 bd phan chuyén trach vé thuong hiéu, va chi ¢6 25% diang ky bao ho nhin hiéu (Pao
Cao Son, 2023). Diéu nay dan dén tinh trang hang gi4, sao chép mau ma tran lan, lam anh huong dén uy
tin chung, nhu truong hop céc logo “gbm Bat Trang” ty phat trén thi trudng. Tham chi, nhiéu san pham
khi xuét khau phai mang thuong hiéu nudc ngoai, lam mat di gié tri cta lang nghé Viét. Vé von va cong
nghé, phan 16n cac co s¢ san xuét trong lang nghé c6 quy mé ho gia dinh nho, trong d6 80% khong du
diéu kién vé von dé dau tu nang cé'lp trang thiét bi hién dai (Pham Xuan Hau & Trinh Van Anh, 2012).
Cong nghé san xut chu yéu van 1a thu coéng, din dén niang suat thap va chat luong khong dong déu.
Cubi cung, thi truong tiéu thy ciing khong 6n dinh khi hé thong phan phéi con manh mun, phu thude
vao cac kénh trung gian, 1am tang gia thanh va giam loi nhuan cho ngudi san xuat. Du mot s6 lang nghé
nhu Bat Trang da budc dau khai thac hiéu qua thuong mai dién tir, chiém t6i 40,8% doanh thu gbm sir
trén cac san thuong mai, nhung phan 16n cac lang nghé khac van chua tan dung duoc loi thé tir kénh ban
hang nay (Pao Cao Son, 2023).

Théch thire vé xd héi: Cac lang nghé truyén thong dang ddi mit v6i nguy co dit giy thé hé va mai
mot k¥ ning nghé do lao dong tré ngay cang rdi xa nghé truyén thdng (Pham Xuan Hau & Trinh Vin
Anh, 2012). Stre hit tir cac khu cong nghiép véi mirc thu nhap hap dan da khién nhiéu thanh nién bo
nghé. Tai lang lua Van Phtic (Ha Noi), nghé nhan tré nhat hién nay ciing di 40 tudi, trong khi 16p tré
¢4 trinh d6 hoc vén cao lai khong con man ma voi nghé dét. Tai Pha Vinh, du ¢6 Trung tdm day nghé,
phan 16n hoc vién lai dén tir noi khac, con thanh nién trong lang it quan tdm va thiéu dam mé (Pao Cao
Son, 2023). Viéc truyén nghé vi vdy dang bi gian doan, din dén nguy co mat mét cic k¥ ning tinh xao
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va bi quyét san xuat dic trung. Cong tac dao tao nghé tai cac dia phuong ciing chwa thuc sy hiéu qua
khi cac khoa hoc thuong chi mang tinh ngan han va tap trung vao nhing k¥ ning co ban. Bén canh do,
xung dot loi ich va thiéu lién két trong ndi bo lang nghé ciing 1a mot tré ngai 16n. Du thuong hiéu lang
nghé mang tinh tap thé va can sy hop tac giita cic co s, nhung trén thyc té, nhidu don vi vira hop tac
vira canh tranh, d& phat sinh méu thuin va din dén canh tranh khong lanh manh. Céc t6 chirc tap thé
nhu hop tac xa, hiép hoi van hoat dong chii yéu mang tinh hinh thirc, chua thyuc sy dong vai tro gin két
céc thanh vién. Pong thoi, qua trinh d6 thi hoa va 18i séng hién dai cling dang lam x6i mon cac gia tri
vin héa truyén thong, tac dong manh dén cu tric xa hoi va ban sic cia cac lang nghé (Phuong Anh
Nguyen, 2022).

Théch thirc vé méi trromg: O nhiém mai truong dang tré thanh mot van dé dang bao dong tai nhiéu
lang nghé do hoat dong san xuat quy md nho, phan tan, str dung cong nghé lac hau va xen k& trong khu
dan cu, khién viéc kiém soat va xir ly chét thai gap nhiéu kho khan (Pham Xuan Hau & Trinh Van Anh,
2012). Tinh trang 6 nhiém khong khi va nudc dién ra pho bién, khi bui, hoi dung méi hitu co tir cac
cong doan san xuat nhu dét, nhudm, ché bién, cting véi tiéng on tir may moc thuong xuyén vugt qua
tiéu chuan cho phép. Nudc thai san xuat va sinh hoat phan 16n khong duge xir Iy ma xa thang ra moi
truong, gdy anh huong nghiém trong dén dat, nuéc va khong khi. Theo bao cao ciia S¢ Tai nguyén va
Moi trudng Ha Noi, tat ca cac nhom lang nghé duoc khao sat déu gdy 6 nhiém, véi nhiéu chi sé vuot
quy chuén tir 1,05 dén 26,5 lan (Pao Cao Son, 2023). Bén canh do, chét thai rin cling 1a mot véan dé 16m,
dac biét tai cac lang nghé ché bién nong san, tao ap luc 1én h¢ théng xu ly cua dia phuong. Pién hinh
nhu tai lang nghé gé Pong Ky, lugng chat thai ran phat sinh c6 thé 1én téi 12 - 15 tin mbi ngay (Dao
Cao Son, 2023).

Bén canh 6 nhiém, ap luc vé dat dai do do thi hoa dang tao ra xung dot gitta khong gian san xuét va
khong gian séng. Qua trinh d6 thi héa 1am thu hep dat nong nghiép, bao gdm ca ving trong nguyén liéu
va dién tich danh cho san xuét cta lang nghé. Mot truong hop dién hinh tai Cy Da, Ha Noi cho thiy gan
80% dit nong nghiép cua lang da phai nhudng cho cac dy an phat trién dé thi, budc cac ho gia dinh phai
san xuit ngay trong khu dan cu.

Bang 2: Tong hop céc thach thirc phat trién bén virng tai cic 1ang nghé Sen

Tru cét Thach thic Bi€u hién tai lang nghé sen Phung Xa, | Biéu hién tai lang nghé sen Déng Thap
Bén viing chung Ha Noi

Kinh té& Chubigiatri | Phuthudc vao ky ndng ctia nghé nhan, Phan b6 Igi nhuan khéng déu, ndng dan
khéng bén khé nhan rong. Canh tranh véi sdn pham | thu nhap thap, thiéu lién két.
ving céng nghiép.

Xay dung Kho khan trong viéc tiép can thi trusng | Nhiéu sdn pham OCOP nhung thuong
thuong hiéu cao cap quéc té du san phdm doc dao. hiéu chung con yéu, chi yéu thi trusng
& thitrudng nodi dia.

Xa hoi Dut gay thé Nguy co that truyén ky thuat dét to sen. | Lao déng dich chuyén sang cac nganh
hé & mai mot | Lao dong tré khdng man ma do thu khac. it tap trung vao ky nang thd cong
ky nang nhap thap, thi€éu dinh hudng. tinh x4o0.

Tac doéng tiéu | Xung dot st dung dat, ap luc tu16i séng | Xung dot van hoa do du lich, thuong mai
cuc cla do thi. hoa, pha v6 cu trdc xa hoi
phat trién truyén théng.

Méi truong | O nhiém tu 0 nhiém tirdét, nhuom (néu cé). Apluc | O nhiém hiiu co ti ché bién nong san,
san xuat tu rac thai sinh hoat va xay dung. nudc thai tur cac co sé &n udng du lich.
Ap luc tai Ap lyc 1én dat dai, khong gian sdnxudt | Ap luc Ién tai nguyén nuéc va canh quan
nguyén bi thu hep do d6 thi hoa. do du lich quy m6 16n, rac thai du lich.
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3. Mot s6 kién nghi phat trién bén virng lang nghé sen Viét Nam

Dé théo gd cac thach thic va de doa sy phat trién bén vimng cac lang nghé sen, can c6 mot hé thong
giai phap dong b, tac dong vao ca chinh sach vi mo, nang luc ndi tai cta lang nghé va hoc hoi kinh
nghiém tr cic mo6 hinh thanh cong.

Thir nhat, quy hoach tich hop va quan Iy khong gian 1a giai phap cin co dé giai quyét xung dot giita
san xudt va sinh hoat. Quy hoach phat trién lang nghé phai dugc 16ng ghép chit ché vao quy hoach tong
thé phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong, dic biét 1a quy hoach sir dung dit va quy hoach db thi.
Can quyét liét trién khai viéc x4y dung cac cum cong nghiép lang nghé tip trung, mé hinh nay khong
chi giai quyét triét dé van dé 6 nhidm tai nguén ma con tao diéu kién dé dau tu ha tang xir Iy mdi truong
ddng b, gitp cac co s¢ c6 khong gian dé mé rong san xuit va ap dung cong nghé méi. Py 1a chia khoa
dé pha v& vong xody tiéu cuc giita ap luc dat dai va 6 nhiém mai trudng dd phan tich & trén.

Thit hai, can khuyén khich va hd trg viéc hinh thanh cic mé hinh lién két theo chudi, tir lién két
ngang giita cac ho san xuét dé tao thanh hop tac x4, t6 hop tac, cho dén lién két doc giita ving nguyén
liéu v6i cac doanh nghiép ché bién va tiéu thy. Piéu nay giup ting sttc manh dam phan, 6n dinh dau
ra va dam bao loi ich hai hoa hon cho ngudi nong dan. Pong thoi, can tap trung vao viéc da dang hoa
san pham theo hudng ting gid trj gia ting. Thay vi chi tap trung vao san pham thd va thuc pham, can
dau tu nghién ctru va phét triéndé khai thac tiém ning to 16n trong céc linh vuc con nhiéu du dia nhu
dugc pham (tra tim sen, tra 14 sen), my pham, thoi trang cao cdp (lua to sen), sita hat sen va qua luu
niém tinh xao.

Thir ba, giai quyét khing hoang ngudn nhan lyuc ké thira. D¢ thu hat va giir chan lao dong tré, can
céc chuong trinh dao tao kép, két hop giira viéc truyén day ky niang thi cong tinh hoa tir cac nghé nhan
vé6i viée trang bi kién thirc hién dai vé quan tri kinh doanh, marketing k¥ thuat s6, ngoai ngit va k¥ ning
dich vu du lich 1a hudng di can thiét. Bén canh d6, viéc xay dung cac khong gian sang tao ngay tai lang
nghé, noi két ndi cac nghé nhan véi cac nha thiét ké tré, c6 thé tao ra mot moi trudng 1am viée ning
dong, khuyén khich sy d6i méi va gitip cac san pham truyén thong bat kip v6i xu hudng thim my duong
dai. Can c6 cac chinh sach ton vinh va hd tro nghé nhan, tho gioi can di vao thuc chat, vuot qua cac danh
hiéu mang tinh hinh thuc dé co nhitng hd tro cu thé vé tai chinh, khong gian sang tao, va tao diéu kién
thuan loi cho viéc truyén nghé.
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