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Wghién ctiu - Trao doi
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Tém téat

Chuyén dich nang Iudng (CDNL) hudng 16 cac ngudn nang lugng tdi tao vé cong
nghé sach 1& xu hudng &t yéu dé dat muc tiéu phat thdi rong béng 0 (Net Zero) vao
ndm 2050, nhu cam két trong Thda thudn Paris (COP21) va Hiép udc Khi hdu Glasgow
(COP26). Nganh khodng s&n ddéng vai trd nén tang trong qud trinh ndy, cung cap cac
nguyén liéu thiét yéu cho céng nghé nang lugng tdi tao, hé théng luu trd nang lugng,
va phuadng tién giao théong dién khi hda. Tuy nhién, tai Viét Nam, ngdnh khodng sdn
dang ddi mat véi cdce thach thic nhu cong nghé lac hdu, thi€u nhan Iuc chdt lugng
cao, va khung phdp ly chua déng bd.

Bai viét phdan tich vai trd clia ngdnh khodng sén trong CDNL, cde xu hudng todn cau,
va nhing tdc ddéng clia chdng dén chudi cung Ung va canh tranh dia chinh fri. T4 do,
dé xudt cac gidi phédp nhdm thic ddy doanh nghiép khodng sén Viét Nam chuyén
ddi sang Mo hinh s&n xudt xanh. Cac gidi phdp ndy khéng chi gidp gidm thiu tac
dong moi trudng ma con néng cao gid fri gia tang va khd ndng canh tranh cda ngdnh
khodng s&n Viét Nam trén thi trudng qudc té.

TU khéa: doanh nghiép khodng san, khodng san, chuyén dich ning luong, chudi
cung ung nang luong

Vai tro va xu huéng cua nganh khoang san trong Nhu cau khodng san ting manh

chuyén dich nang lugng

Theo Co quan Ning lugng quéc t& (IEA), ¢6 37 loai
khodng san cin thiét cho qua trinh dich chuyén sang
ning lugng sach cla thé gidi, trong dé céc khodng
san déng vai tro thiét y&u nhu li-ti (lithium), ni-ken
(nickel), cd-ban (cobalt), than chi (graphite), dong
(copper), nhom (aluminium), man-gan (manganese),
bach kim (platinum), u-ra-ni (uranium) va dat hiém
(rare earth elements).

Cac cong nghé nang lugng sach nhu di€n mit
troi, dién gio, pin Iuu trii, xe dién c¢6 nhu cau st dung
khodng san cht chét nhiéu hon cdc cong nghé phat
dién dua trén cdc ngudn nguyén liéu héa thach. Vi
du, mot chiéc xe dién doi hoi luong khodng san chi
chdt cao gip sdu 1an so v6i mot chiéc xe st dung cong
nghé dot trong truyén thdng, hodc mdt trang trai dién
gi6 trén bd can ligng khodng san chi chdt cao gip 9
1an so v6i mot nha may dién khi cling cdng sut.
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C4c loai cong nghé ndng lugng sach khac nhau sé&
st dung ham lugng va céc loai khodng sin cht chét
khac nhau. Cong nghé san xuat pin luu trii cha yéu st
dung li-ti, ni-ken, c6-ban, man-gan va than chi, trong
khi dit hiém 12 nguyén liéu dau vao quan trong dé sin
xudt nam cham vinh cliu cho tua-bin gié va md-to xe
dién. Trong khi d6, cdc cong nghé lién quan dén ludi
dién lai sti dung mot lugng 16n ddong va nhom. Mic
dd st dung khodng san chi chdt d6i véi mot s6 cong
nghé niing lugng sach trong linh vuc san xuét dién va
van tai dugc IEA thdng ké nhu trong Hinh 1.
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Qui trinh chuyén dich sang hé thdng niing lugng
sach da thiic diy nhu ciu st dung khodng sin chi
chdt phét trién manh mé. Theo IEA, cho dén gitia thap
ky 2010 nhu cau st dung khoéng san cha chot cho
linh vuc ning lugng chi chiém ty trong nho, tuy nhién
sau nim 2015 viéc thé gidi chuyén dich sang ning
lugng sach nhim dat cic muc tiéu ctia Hiép dinh Paris
vé bién ddi khi hau da khi&n nhu cdu st dung kim loai
dong ting 40%, ni-ken va cd-ban ting 60-70%, va li-
ti ting 90% trong gan hai thap ky qua. Hién tai, sin
xudt xe dién va pin luu trif d thay thé linh vuc dién ti
dé din dau vé nhu cau tiéu thu li-ti va du bdo s& vuot
qua nganh cdng nghiép sdn xuit thép khdng gi vao
nidm 2040 vé nhu ciu nay.

Xu huéng toan cau trong nganh khoang san

Tdng cuong khai thdc va tdi ché

Nhu cau khodng sin ting cao di thic ddy hoat
dong khai th4c tai cdc qudc gia giau tai nguyén nhu
Trung Qudc, UC, Chile, va Cong hoa Dan chi Congo.
Trung Qudc hién kiém sodt khoang 60-80% chudi
cung ting @it hiém va pin lithium-ion, tif khai théc
dén ché bién (USGS, 2023). Tuy nhién, d€ gidm phu
thudc vao khai thac méi va giam thiéu tic dong moi
trudng, cdc qudc gia dang ddy manh tdi ch& khodng
san, dic biét 1a lithium va cobalt. Cong nghé tdi ché
pin lithium-ion dang dugc ci tién dé thu hdi t6i 95%
céc thanh phin c6 gid tri, gép phan xay dung mot
chudi cung tng bén viing hon (Battery Recycling
Report, 2024).

Chinh sdch chién luoc

Céc qudc gia phat trién nhu Hoa Ky va Lién minh
chau Au (EU) di ban hanh céc chinh sdch nhim dam
bdo ngudn cung khodng sin chién ludc, gidm phu
thudc vao Trung Qudc. Vi du, Dao luat Gidm Lam
phat (Inflation Reduction Act) ciia Hoa Ky (2022)
khuyén khich dau tu vao khai théc va ché bién khoédng
san trong nudc, trong khi Pao luat Nguyén liéu thd
Quan trong (Critical Raw Materials Act) cia EU
(2023) dit muc tiéu ting cudng ty chi trong chudi
cung ting khodng san. Pdong thdi, cdc qudc gia nay
dang dau tu vao cong nghé khai thac bén viing, ching
han nhu st dung ndng lugng tdi tao trong qua trinh
khai thac va gidm phat thai tif hoat ddng ché bién.

Canh tranh dia chinh tri

Khodng san chién lugc da tré thanh yéu t§ quan
trong trong canh tranh dia chinh tri toan ciu. Su
thong tri cia Trung Qudc trong chudi cung tng dat
hi€m va pin lithium-ion tao ra rui ro cho cdc quic gia
khéc, dic biét trong bdi canh cing thing thuong mai
va chinh tri. C4c qudc gia nhu Hoa Ky, EU, va Nhat
Béan dang tim cdch da dang héa ngudn cung thong
qua hgp tic vdi cdc qubc gia giau tai nguyén khic nhu
Uc, Canada, va Viét Nam. Piéu nay din dén sy hinh
thanh c4c lién minh chién ludc, chﬁng han nhu Quan
hé D6i tac Khodng san An toan (Minerals Security
Partnership), nhim d4m bao chudi cung tng 6n dinh
va minh bach.

Thuc trang

Hién déng gép cua nganh khai khoang vao GDP
c6 xu huéng gidam dan. Néu nhu nim 2005, nganh
cong nghiép khai khodng déng gép vao GDP 9,73%,
thi d@&n ndm 2011 con 7,79% va dén ndm 2015 chi con
chiém 4,25%. Ndm 2022, nganh cong nghiép nay van
con dong gép vao GDP 2,93%, sang ndm 2023 giam
xudng chi con 2,48% va trong quy 1/2024, nganh cong
nghiép khai khodng tiép tuc ting trudng am 5,84% so
véi cung ky nam 2023, ty trong déng gép vao GDP
tiép tuc gidm.

Co cau doanh nghiép

Nganh khodng san Viét Nam bao gdm ba nhém
doanh nghiép chinh: doanh nghi€p nha nudc, doanh
nghiép tu nhan, va doanh nghiép c6 vén diu tu nuéc
ngoai (FDI).

Doanh nghiép nha nudc: Tap doan Than - Khodng
san Mo Viét Nam (TKV) 1a don vi cht luc, chiém
phan 16n san lugng khai thac va ché bién than, bd xit,
va cac khoang san khac. Tuy nhién, hi€u qua hoat
dong clia cac doanh nghiép nha nudc con han ché do
co ché& quan ly tap trung va cong nghé lac hau.

Doanh nghi¢p tu nhan: Cic doanh nghiép tu nhan
chii y&u hoat dong 6 quy md nhd, tip trung vao khai
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thdc cdt, d4, va vat liéu xay dung. Ho thudng thiéu
von, cong nghé hién dai, va kha ning tham gia vao
chudi gi4 tri toan cau.

Doanh nghiép FDI: Mot s& du 4n FDI, diic biét
trong linh vic dat hiém véi su hop tic cia Nhat Ban,
da tham gia vao khai thac va ch€ bién sau. Tuy nhién,
s6 luong doanh nghiép FDI trong nganh con han ché,
chua tao dugc tdc dong 16n.

Ning luc cong nghé va san xuét

Cong nghé khai thac va ché bién khodng san tai
Viét Nam van con nhiéu han ché&. Phan 16n doanh
nghiép st dung cdng nghé lac hau, din d&n hiéu suit
thap, lang phi tai nguyén, va tidc ddng tiéu cuc dén
mdi trudng. Chi mdt s6 doanh nghiép 16n nhu TKV
c6 dau tu vao cong nghé hién dai, nhung van chua dt
dé canh tranh trén thi trudng qudc té.

Bén canh @6, Viét Nam chi yéu xuat khiu khodng
san tho nhu titan va than d4, vdi gia tri gia ting thap.
Céc san phdm ché bién sau nhu hop kim dat hi€ém hay
pin lithium gAn nhu chua phét trién, 1am gidm kha
ning canh tranh. Ung dung coéng nghé 4.0 nhu tri tué
nhan tao (AI) va Internet van vat (IoT) trong quan ly
khai thac con rat han ché. Diéu nay khién Viét Nam
tut hau so véi cic qudc gia nhu Uc va Canada, noi
cong nghé tién tién dugc 4p dung rong rii.

Nguén nhén luc

Nganh khodng san Viét Nam dang doi mit véi
tinh trang thi€u hut nhan luc chat lugng cao: Thiéu k§
su va cong nhan lanh nghé: Nganh thidu cdc chuyén
gia trong cdc linh vuc dia chat, khai thic mo, va ché
bién khodng san hién dai; Dao tao chua d4p ting nhu
ciu: Céc trudng dai hoc nhu Pai hoc M6 - Dia chat
cung cip nhén Iyc, nhung chuong trinh do tao con
ning vé 1y thuyét, thidu thuc hanh thuc t&; Diéu kién
lam viéc khic nghiét: Cong viéc trong nganh thudng
dién ra § viing siu, viing xa, v6i moi trudng lam viéc
nguy hiém, khién viéc thu hit va giii chan nhan tai
gip nhiéu khé khin.

Thi trudng va chudi cung ting

Nganh khoang san Viét Nam phuc vu ca thi truéng
ndi dia va qudc t&, nhung van ton tai nhiéu han ché.
Tai thi trudng ndi dia: Nhu cau khodng san trong nuiéc
chii y&u phuc vu nganh xay dung (cat, d4, xi ming)
va ndng lugng (than da). Tuy nhién, cidc doanh nghiép
ndi dia chua ddp ting dudc nhu cAu vé khodng san
cong nghé cao nhu lithium va dat hi€m. Thi tridng
qudc t&: Viét Nam xuat khiu khoédng sin thod sang céc
thi trudng 16n nhu Trung Qudc, Nhat Ban, va Han
Qudc, nhung gid tri thap do thi€u ch& bién siu. Su
tham gia vdo chudi cung ting ning lugng toan ciu,

nhu pin xe dién hay turbine gi6, con rat han ché. Thuc
t€, cdc doanh nghiép Viét Nam khé canh tranh véi
céc qudc gia c6 cong nghé tién tién va tiéu chudn moi
trudng cao nhu Uc, Chile, va Canada.

Tac dong méi truong va xa hoi

Khai thdc khodng san giy ra nhiéu van dé moi
trudng va xa hdi. Cac hoat dong khai théc, dac biét
tai cic mo than & Quang Ninh, gdy 6 nhiém nudc, dat,
va khong khi, anh huéng nghiém trong dén sic khoe
cong ddng. Thém niia, hoat dong khai thac khodng
thuong bi ngudi dan tai cac khu vuc khai thic thudng
phan d6i do lo ngai vé mat dat canh tic va & nhiém
mdi trudng, tao dp luc 16n 1€n doanh nghiép va chinh
quyén. Dic biét, cdc doanh nghiép Viét Nam con
cham trong viéc dp dung tiéu chuin Mai trudng, Xa
hdi va Quan tri (ESG), lam gidm stic hdp din véi céc
dai tac quoc té.

Khung phap ly va chinh sach

Khung phép ly va chinh sach hién tai chua du stc
thic ddy su phat trién bén viing clia nganh. Cu thé:
Luat Khoang san 2010 da tao khung phap 1y co ban,
nhung thi€u cdc chinh sich cu thé @& thic ddy ché
bién sau va phit trién bén viing. C4c uu dii thué va tin
dung cho doanh nghiép khodng san con han ché, chua
du stic khuyén khich dau tu vao cong nghé xanh hoic
ch&bién sau. Tinh trang khai théc trai phép va quan ly
16ng 180 van tdn tai, gAy that thodt tai nguyén va lam
giam uy tin clia nganh.

Mt s giai phap

Nhom gidi phdp ddu tu vao cong nghé ché bién
sdu va nang luong xanh

Ap dung cong nghé tién tién

Viéc 4p dung cdc cong nghé khai thdc va ché bién
tién tién 1a yéu t6 then chdt dé nang cao hidu qua va
giam tdc dong moi trudng. Céc cong nghé nhu tuyén
khodng bing tii tinh hoic tach chiét lithium truc tiép
(DLE) c6 thé t6i uu héa viée khai thic khodng sin
thiét y&u nhu lithium va dat hi€ém. Ngoai ra, viéc tich
hop cong nghé 4.0, bao gdm tri tué nhan tao (Al) va
Internet van vat (IoT), gitip gidm sét va t6i uu héa quy
trinh khai théc, tif @6 gidm thi€u lang phi tai nguyén
va phat thai carbon.

Phdt trién sdn phdm gid tri gia tdng

Doanh nghiép cin chuyén huéng sang san xuat cic
san pham c6 gid tri gia ting cao, nhu pin lithium-ion,
nam cham dat hi€m cho ddng co xe dién, hodc hgp
kim titan cho turbine gi6. Mo hinh cta UC, noi cac
doanh nghiép khodng san phat trién chudi cung dng
pin lithium tli khai thdc dén san xuat, 1a mot vi du dién
hinh ma Viét Nam c6 thé hoc hdi.
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Chuyén @oi ndng luong noi bo

Viéc st dung nang lugng tdi tao, nhu dién mit troi
va dién gi6, trong cdc hoat dong khai thdc va ché bién
khodng san Ia can thiét dé giam phat thai carbon. Céc
doanh nghiép nén dau tu vao cdc nha mdy ning lugng
tdi tao tai chd hoidic hop tdc véi cdc nha cung cip ning
lugng xanh d€ dam bao ngudn niing lugng bén viing.

Nhom gidi phdp ndng cao ndng luc nhdn luc

bao tao chuyén sau: Cac chuong trinh dao tao tai
céc trudng dai hoc, nhu Pai hoc M6 - Pia chat, can
dugc thiét k& dé trang bi kién thiic vé cong nghé ning
lugng tdi tao, ché bién khodng san, va quan ly chudi
cung ting. Hop tdc véi doanh nghiép dé dua thuc hanh
thuc t& vao chuong trinh hoc 12 mdt c4ch hiéu qua dé
nang cao chat lugng dao tao.

Hop tac qudc t&: Viéc gilii nhan su di dao tao tai cdc
qudc gia c6 nganh khodng san phat trién nhu Uc va
Canada giup ti€p can cong nghé ché bién siu va quan
1y ning lugng xanh. Pdng thdi, mdi chuyén gia qudc
t€ dao tao tai chd hodc tu van cho cdc du 4n 16n sé ting
cudng ndng luc k¥ thuét cho doanh nghiép.

Khuyén khich nhan tai: C4dc doanh nghiép cin
cung cap hoc béng cho sinh vién nganh khodng san
va niing lugng, ddng thdi tao co hoi thuc tap va viée
1am tai c4c cong ty ning lugng tai tao qudc t& dé thu
hit va giti chan nhan tai.

Hoan thién chinh sdch hé tro

Uu ddi tai chinh xanh: Chinh pht cin ban hanh
chinh sdch mién giam thu€ cho c4c doanh nghiép dau
tu vao cdng nghé ning luong sach va ché bién siu.
Ngoai ra, viéc phat trién quy tin dung xanh va trdi
phiéu xanh s& hd tr¢g doanh nghiép ti€p can von dai
han.

Hop tic cong - tu (PPP): M6 hinh PPP can dugc
khuyén khich d€ huy dong von diu tu vao ha tang
khai thdc va ché bién khoédng san phuc vu niing luong
tdi tao. Piéu nay gidp gidm 4p Iuc tai chinh 1én doanh
nghiép va thic ddy phét trién bén viing.

Khung phép 1y ddng bo: Viéc stia d6i Luat Khodng
san d€ uu tién phat trién bén viing va chuyén dich
ning lugng 1a cn thiét. Ngoai ra, quy hoach phét trién
khodng san thiét y&u dén nim 2030, tip trung vao dat
hiém, lithium, va déng, s€ tao dinh hudng rd rang cho
nganh.

Thiic ddy cong nghiép hé tro va logistics

Phit trién cong nghiép hd trg: Viéc dau tu vao san
xudt linh kién cho niing ligng tdi tao, nhu pin luu trit
va tAm pin mit troi, sé ting gid tri gia ting cho nganh
khodng san. Hgp tdc véi cidc doanh nghiép FDI nhu
Samsung va LG gitap dua doanh nghiép Viét Nam vao

chudi cung ting linh kién ning lugng.

Cai thién ha tAng logistics: Phét trién ha ting s6 va
logistics d€ két n6i doanh nghiép khodng san véi cdc
trung tAm san xuét ning lugng tdi tao & khu vic nhu
Trung Qudc, Han Qudc, va Nhat Ban 12 can thiét. Vi
tri dia ly chién lugc ctia Viét Nam can duge tin dung
d€ giam chi phi van chuyén.

Tdng cuong tham gia chudi gid tri toan cdu

Xay dung thuong hiéu qudc gia: Céc doanh nghiép
16n nhu Tap doan Coéng nghi€p Than - Khoang san
Viét Nam (TKV) can dudc quing b4 trong chudi cung
ting néng lugng toan cau. Tham gia céc dién dan qudc
t&, nhu Dién dan Ning lugng Téi tao Chau A, sé& gitip
két ndi véi cac doi tac chién lugc.

Ddp ting tiéu chuin qudc t&: Doanh nghiép can dat
céc tiéu chuin vé moi tridng, xa hoi va quan tri (ESG)
dé ddp ting yéu cAu clia cdc thi trudng 16n nhu EU va
My. Viéc dat chiing nhan qudc € nhu ISO 14001 vé
quéan ly méi trudng ciing 12 yé&u t& quan trong.

Téan dung hiép dinh thucng mai: Cic hiép dinh
thuong mai nhu CPTPP va RCEP can dudc tin dung
d€ mé rong thi trudng xuat khau khodng san ché bién
sau va san phdm ning lugng.

Ddy manh chuyén doi sé va nghién citu phdt
trién (R&D)

U’ng dung chuyén d6i so: St dung Al va IoT dé
gidm st va tdi uu héa quy trinh khai théc, ché bién,
va van chuyén khodng san 12 xu huéng tat y&u. Vi du,
hé thong quan 1y md thong minh nhu Petrovietnam da
trién khai trong nganh dau khi c6 thé dugc dp dung
cho nganh khodng san.

Thanh 1ap trung tdm R&D: Hgp tidc gitia doanh
nghiép, trudng dai hoc, va vién nghién ctu dé phat
trién cong nghé ché bién khodng san va niing lugng tai
tao 1 can thiét. C4c trung tAm R&D can tap trung vao
céc giai phdp khai thac bén viing, nhu tdi ché khodng
san tli chat thai.
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