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Loitoa soan

Kl’nh thua quy doc gid, Nam 2025 danh ddu mot cot
moéc quan trong trong lich st dan toc Viét Nam:
50 nam ké tir Ngay Gidi phéng mién Nam, théng nhét d4t
nudc. Ntra thé ky qua, tit nhiing ngay thing gian khé cta
chién tranh, ddt nudc ta da tiing bu6c vuon lén, vugt qua
bao thwt thich, ting budc khoi phuc va phdt trién manh
mé. Hom nay, khi nhin lai ching dudng lich st 4y, chung ta
khong thé khong tu hao vé nhing thanh tyu vi dai ma toan
din toc da dat dugc, dic biét trong cong cudc d6i méi va
phat trién kinh té. Nhén dip ky niém 50 nim ngay dét nuéc
théng nhdt, tap chi ciia ching t6i xin trin trong gti dén quy
doc gia nhiing bai viét, nghién ctiu vé sy phat trién kinh té
ddt nu6c trong sudt qud trinh d6i méi. T nhang budc di
ddu tién cta DSi méi dén thai ky hoi nhép sau rong vao
nén kinh té€ toan cdu, cdc bai viét trong s6 nay sé cung cip
mot cdi nhin toan dién vé nhing thay d6i manh mé ctia nén
kinh té Viét Nam, ti co cdu san xuét dén phét trién nganh
cong nghiép, ndng nghiép, dich vy, va viéc xdy dung nén
ting viing chic cho sy phiét trién bén viing trong ky nguyén
mdi. Cac tac gid, cdc nha nghién ctiu, cic chuyén gia kinh
té, va cdc nha lanh dao da chia sé nhiing quan diém siu sic,
phan tich ky lung vé cdc vdn dé nhu cai cich thé ché, tai
cdu trac nén kinh té, phiét trién cong nghiép 4.0, hoi nhap
qudc té va xay dung nén kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi cht nghia. Pic biét, ching t6i cing sé dé cip dén nhing
théch thic I6n ma Viét Nam dang d6i mit trong béi canh
toan cdu hoa va cic vin dé moéi trudng, cing nhu cdc co
hoi va chién lugc d€ dit nudc tiép tuc phét trién manh mé
trong nhiing thap ky tiép theo. Ky niém 50 nam Gidi phong
mién Nam, théng nhat d4t nu6c khong chila dip dé chung
ta tw hao vé qua khii, ma con 1a co h¢i d€ nhin nhén va dinh
huéng cho tuong lai. Nhiing thanh tyu da dat dugc trong
cong cudc d6i méila két qua caa swnd luc khong ngling caa
toan dén, sy lanh dao sdng sudt ctia Pang va Nha nudc, va
su chung tay ctia cic tdng 16p nhan dan trong ca nudc. Tap
chi nay hy vong ring nhiing bai viét sé la mot phan déng
g6p tich cyc vao viéc cung toan dan tdc budc vao mot ky
nguyén méi - ky nguyén cua sy phat trién bén viing, thinh
vuong va hanh phuc.

Chung toi xin chén thanh cdm on sy quan tim va dong
hanh cta quy doc gia trong sudt thdi gian qua. Mong ring
moi s6 tap chi sé tiép tuc la ngudi ban déng hanh tin cdy, la
cdu ndi gidta qud khit va tuong lai, gita ly thuyét va thuc tién,
dé chung ta cting nhin vé phia trudc, viing tin buéc vao mot
ky nguyén méi, noi Viét Nam vuon minh manh mé trén con
duodng phat trién.

Tran trong cdm on!

Ban Bién Téap
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THUC DAY CHUYEN POI XANH

NGANH DET MAY

NGUYEN THI KIM DUNG'

NGUYEN THI THUY HA?

Tom tat

Nganh Dét may hién dang cé nhiéu lgi thé khi 17 trong téng s6 19 Hiép dinh thuong mai tu do
thé hé mai da cé hiéu luc. Cling véi du bdo luong don hang san xudt dang tdng cao, nganh dét
may dua ra muc tiéu xudt khdu trong ndm mdéi 2025 la 48 ti dé la My.

Tuy nhién, véi 92 triéu tdn chdt thai, phdt thai khodng 3,9 ty tdn CO2 méi ndm, tuong duong
8-10% luong phdt thdi toan cdu, dét may la mét trong nhiing linh vuc cé tdc déng méi truong
I6n nhdt toan cdu chi sau xdy dung va vén tai. Do do, chuyén doi xanh la mét yéu cau bat buéc
dé nganh dét may ndng cao ndng luc canh tranh, hoi nhdp, nhdt la khi xudt khdu vao nhiing
thi trudng I6n doi héi khdt khe vé tiéu chudn moi truong nhu EU va Hoa Ky...

Bai viét phdn tich nhing thudn lgi va thdch thic cia doanh nghiép (DN) xudt khdu dét may
tai Viét Nam khi tham gia vao chudi cung ting toan cau trong béi canh hién nay. Tor dé dé xudt
cdc gidi phdp phadt trién bén viing chudi cung ing dét may, tao diéu kién DN cdi thién ndng luc

ctia minh khi tham gia vao chudi.

Tirkhéa: xanh héa dét may, DN dét may, chudi cung tng dét may.

THUC TRANG CHUOI CUNG UNG

DET MAY CUA VIET NAM

Nam 2024, téng kim ngach xut khdu nganh
dét may dat 44 ty USD, tang 11,26% so vG&i nam
2023; kim ngach nhap khau udc dat 25 ty USD,
tang 14,79%. Nhu vay, toan nganh xuat siéu 19 ty
USD, tang 6,93% so v&i nam 2023.

Hoa Ky van la thi trudng |&n nhat véi kim ngach
xuat khdu ugc dat 16,71 ty USD, tang 12,33% so
v6i ndm 2023 va chiém ty trong 37,98% téng kim
ngach xuat khau; Nhat Ban udc dat 4,57 ty USD,
tang 6,18%, chiém ty trong 10,39%; EU udc dat
4,3 ty USD tang 7,66%, chiém ty trong 9,77%; Han
Quéc udc dat 3,93 ty USD, tang 10,36%, chiém
ty trong 8,93%; Trung Qudc udc dat 3,65 ty USD,
tang 1,76%, chiém ty trong 8,3%; ASEAN udc dat
2,9 ty USD, tang 4,84%, chiém ty trong 6,59%.

Hau hét DN dét may da c6 don hang dén
quy 1/2025, dang dam phan don hang cho quy
2/2025. Song diéu chua lac quan nhiéu, don gia
van khong tang.

Chudi gia tri dét may toan cau bao gébm 5 khau
o ban: Nguyén liéu dau vao (bao gobm sgi tu nhién
va sgi nhan tao) va cac yéu t6 san xuat (bao gém vai

tlr soi tu nhién va vai tir sgi téng hap) dugc cung cap bédi cac cong

ty soi; Hé théng san xuat bao gém céc cdng ty san xuat hang may

mac; Hé théng xuat khau bao gém cac trung gian thuang mai, cac

cong ty may véi thuang hiéu riéng va Hé théng Marketing bao gébm

cac nha ban 1, clia hang phan phdi san pham tdi ngudi tiéu dung.
Hinh 1: Chudi gia tri dét may toan cau
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Nhiing thuan Igi ciia DN khi tham gia chuéi cung ting dét
may toan cau

Viéc ky két cac FTA thé hé mdi tao thuan loi cho xuét khau dét
may cUa Viét Nam, dién hinh la Hiép dinh Thuong mai tu do Viét
Nam - EU (EVFTA) va Hiép dinh Déi tac kinh té toan dién khu vuc
(RCEP). Thué suat clia hang may mdc gidm dan vé 0% khi xuat

1,2.ThS., Bai hoc M6 - Bia chat
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khau hang dén EU néu dap Uing vé quy tac xuat xi theo
quy dinh EVFTA. Hiép dinh RCEP vd&i quy tac xuat xi dugc
nai rong, nguyén phu liéu cé thé dén ti bat ky nuéc nao
va hang may mac dugc san xuat tai Viét Nam, gitip DN
dugc giam thué suat, tang suc canh tranh cho hang héa
khi xuat sang cac nudc Asean va Trung Qudc, Han Qudc,
Nhat Ban, Uc, New Zealand. Phan I6n nguyén liéu thé phuc
vu cho xuat khau hang may mac clia Viét Nam dugc nhap
tUTrung Qudc ma trudce day, hang may mac vao thi trudng
tiém nang Nhat Ban budc phai chiing minh nguyén liéu co
nguon goc xuat xu tr ASEAN va Nhat Ban. T khi ¢ RCEP,
nguyén liéu nhap tir cac nudc RCEP déu dugc chap nhan.

Cang thang thuong mai My - Trung khién My ap thué
nhap khau cho hang tir Trung Quéc cao, cdc DN thoi
trang tai My (mét trong nhimng khach hang xuat khau
I6n nhat cda Viét Nam) ti€p tuc xu hudng gidam bét phu
thudc vao Trung Qudc, va chuyén hudng sang cac nuéc
chau A khac trong d6 Viét Nam dang la mét trong nhimng
Iua chon dugc uu tién nhat.

B4t 6n chinh tri tai Bangladesh lam cho nang luc san
xuat dét may von la nganh nganh céng nghiép c6 gia tri
nhat dang chiém gan 85% kim ngach xuat khau cia nudc
nay giam sut, khach hang nhap khau trén thé gigi mat
niém tin va sé phai dich chuyén don hang sang nudc khac,
dé bu dap s6 luong thiéu hut. Bangladesh ciing sé chiu
stic ép tang luong cho lao ddng dét may nén Igi thé vé phi
nhan céng gia ré sé giam di. K&t qua la c6 thé nganh dét
may Viét Nam sé hudng lgi tr su dich chuyén nay.

Thach thuic

Bén canh nhiing thuan lgi ctia DN khi tham gia trong
chuédi cung Uing hién nay, DN gap khéng it tré ngai dé
phat trién bén viing.

Gia tri gia tang cUa hang may mdc dugc tao ra trong
chubi thap. Nguyén nhan la do hién da phan DN san
xuat theo don hang theo yéu cau clia khach hang dudi
hai hinh thic phé bién la CMT chiém 65% va FOB chiém
25%. Phuong thirc OBM van ton tai nhung rat it, mdi chi
dugc thuc hién & cac DN phat trién mang thi trudng noi
dia, ban hang theo thuong hiéu riéng ctia minh. Do dé,
gia tri gia tang tU nganh may tao ra khéng cao. Vi vay,
cung vGi cac nudc trong khu vuc, Viét Nam dang nam
dugi day cha chubi cung ting dét may toan cau do chu
yéu chi d@m nhan khau san xuat (cat - may).

Xét vé khia canh xa hoi, viéc nhan nhiéu don hang CMT
trong khi chua cé nhiéu don hang theo phuong thic san
xuat cao han van giup tao ra cong viéc va thu nhap cho
mot luc lugng lao ddng 16n trong nganh may hién nay,
nhung chudi cung ting khé bén viing vi phuong thiic CMT
6 rao can gia nhap nganh thap, loi thé canh tranh cha yéu
van dua trén lao dong gia ré va dan dan Igi thé nay mat di

Vi gia cong lao déng sé dan quan binh & cac nudc trong
khu vuc. CMT khong mang lai lgi nhuan 16n cho DN nén
kim ngach thuc nhan thap, do dé phuc lgi, tién thudng cho
ngudi lao déng cling kho tang. DE gidm thiéu &p luc canh
tranh, dam bao viéc lam, tang lgi nhuéan thi DN can tinh
dén cac phuong thiic san xuat mang tinh tich hgp cao nhu
OEM, ODM, OBM dem lai gia tri gia tang cao hon.

Thi trudng nhap khau chinh khé khan va lugng mua
hang giam. Theo VITAS, trong nam 2023 kim ngach xuat
khdu dét may cda Viét Nam gidm 20% so v6i nam 2022,
trong d6 céac thi trudng xuat khau chinh nhu Hoa Ky,
EU, Han Quéc, Canada, Nhat Ban déu sut giam. Nguyén
nhan la do xung dét dia chinh tri khién 1ai sut tang, lam
phat tdng, lam cho nhu cau tiéu dung toan cau sut giam,
nhiéu nudc con lo lang ti 1& that nghiép sé tang cao.
Nhiéu khach hang dat uu tién vé gia lén hang dau. Mét
s6 nhan hang tai My c6 xu huéng dich chuyén don hang
(ddc biét la don hang nho) sang cac nudc 6 Igi thé vé
mat dia ly nhu cac nudc 6 Trung My, Bac My.

DE hudng loi vé thué quan do cac FTA dem lai, hang
may mac VN phai dap Uing yéu cau vé xuat xu. Hau hét cac
FTA quy dinh quy tac xudt xu tur “cat - may’, nghia la hang
may mac xudt khau tir VN dén cac nudc ky két hiép dinh sé
dugc hudng thué suat uu dai dac biét khi dugc cat - may
tai Viét Nam. Tuang tu d6i véi RCEP, Viét Nam c6 thé nhap
vai bat ci dau, chi can cat may tai Viét Nam la c6 thé dugc
hudng uu dai thué ti hiép dinh. Nhung bén canh do6 co
mét s6 hiép dinh yéu cau nguén géc xuat xir cao hon nhu
AJCEP (Asean - Nhat Ban), VJEPA (VN - Nhat Ban), hay EVFTA
(EU-VN) yéu cau theo quy tac ti vai tré di, nghia la dé dugc
hudng thué suat uu dai, hang may mac khéng nhiing dugc
cat - may tai Viét Nam ma vai ciing phai duoc dét tir cac
nuéc trong hiép dinh. Va khé nhat la yéu cau xuat xi trong
hiép dinh CPTPP - quy tac tu sgi tré di (quy tac 3 cong doan)
gobm kéo soi - dét nhudm vai - cat may (ngoai trir mot s6
trudng hop dac biét), nghia la hang may mac xuét khau tur
VN dén cac nudc trong khéi CPTPP dé hudng thué suat uu
dai thi ti soi phai co xudt xu ti cac nudc trong khéi.

“Xanh héa" la yéu cau bat budc trong dai han, trudc
day chi mang tinh chat dinh tinh, nay dang dugc luong
héa cu thé bang céc tiéu chudn, quy dinh, chinh sach véi
nha san xuat vé x(t ly chat thai dét may, khi thai... Khach
hang nudc ngoai thudng danh gid nha xudng DN, ho
danh gid cao DN c6 nha xudng “xanh”, c6 quy trinh san
xuat xanh, tiéu tén it ndng lugng va tiét kiém tai nguyén,
giam thiéu phat thai [21]. Hay Chau Au ddy manh xanh
hoa, yéu cau nhimng san pham may mac xudt khau vao
Chau Au bt budc phai dugc san xuat ti sgi cotton, soi
polyester pha vai sgi tai ché dugc lam ti cac san pham
thién nhién, phé phdm hodc san phdm dét may du thura.
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DE XUAT MOT sO GIAI PHAP

Bén canh mét s6 thuan lgi, nam 2025 nganh dét may
Viét Nam néi chung va cac DN néi riéng tié€p tuc doi dién
nhiéu kho khan. Trén co s& phan tich, du bao béi canh tinh
hinh trong nuGc, quéc té, bai viét dé xuat mot sé hamy dé
DN c6 thé tham gia bén ving vao chubi cung (ng.

Déi véi DN xuat khau:

DN cdn chuyén déi sé dé téng hiéu sudt

DN trudc hét can kiém soat chat ché quy trinh san
xudt, bdo dam chat lugng san pham, thich ting giao hang
nhanh, tiét kiém lang phi, chi phi san xuat. Do kinh té
toan cau kho khan, dan chiing & nhiéu nuéc cat giam chi
tiéu, gia trd thanh uu tién hang dau, nén DN céan dau tu
Vao quan tri s, tu dong hoad & mét s6 day chuyén san
xuat, nang cao tay nghé ngudi lao déng. Chi phi ban dau
la thach thiic vai cac DN, nhung vé lau dai sé tang nang
suat hiéu qua san xuat.

Thay d6i tu duy quan ly vé CSR:

Ngudi diing dau DN can thay rang viéc thuc hién CSR la
doéng ca bén trong ctia cdc DN, la hanh vi dao duc DN, do
d6 can tich cuc tim hiéu va thuc hién nghiém tdc CSR khach
hang yéu cau. Can nhan thtic kinh doanh c6 trach nhiém
lam gia tang chi phi trong ngan han, nhung trong dai han
sé gitip DN dat dugc nhiéu lgi ich. Cu thé nhu su hop tac tir
ngudi lao dong va khach hang, dap ting dugc yéu cau ctia
khach hang quoc té; xay dung uy tin, tdng ca hoi ma réng
thi trudng xuat khau va cai thién duoc vi tri trong chubi gia
tri toan cau. Hon niia khi DN thuc hién CSR véi tam thé doi
pho la thuc hién cong viéc khac di cdch lam viéc hang ngay
dé doi pho khi co dat khach hang kiém tra danh gia hay
tham nha xudng cé thé gay mat an toan lao dong.

DN cdn chd trong yéu té “xanh”:

Trong béi canh Chinh phu Viét Nam cam két manh
mé sé giam phat thai rong bang 0 vao nam 2050 tai Hoi
nghi COP26, xu thé xanh héa nganh dét may dé dap ung
yéu cau hién tai va xu thé tuong lai cang dugc cac DN chd
trong. D& tham nhap vao chubi cung ting hang dét may
quoc té bén viing, bén canh yéu t6 vé gia ca, chat lugng
san pham va thai gian giao hang thi tiéu chi“xanh” ciing
quan trong khong kém. DE giam phét thai carbon, hang

hoa c6 chung chi xanh khi xuat khau nham dap tng yéu
cau héi nhap thi lap dién mat trai mai nha la mot uu tién.

D4éi véi Nha nuéc

Tiép tuc phdt trién nguén nguyén liéu trong chudi cung
ting cho DN theo huéng ddy manh ty lé néi dia héa:

- Nha nuéc can phéi hop véi VITAS va dia phuong
nghién ctiu phat trién ving nguyén liéu, phat huy chubi
cung Ung ndi tai, gidi quyét tinh trang thiéu nguyén phu
liéu 16n ti trong nudc- mét van dé kéo dai nhiéu nam
nay, phlu hgp vai xu thé khach hang nhap khau chuyén
tur chudi cung Ung & nhiéu nudc sang chudi cung (ing
tap trung. Hon niia giup dap ung tiéu chudn khat khe vé
xac dinh ngudn goc xuat xi. Néu nganh dét may khéng
¢ nguyén liéu trong nudc, khong khép kin dugc chudi
cung ung trong nudc, khong chd dong ngudn nguyén
liéu ma phu thudc vao nhap khau thi sé khé giam chi phi,
thaoi gian thuc hién don hang, kho déap Ung yéu cau xuat
xUrva c6 thé bo qua co hdi giam thué suat ciia cac FTA ma
€6 quy dinh vai phai c6 xuat xu ti Viét Nam.

-Tao co ché thu hat dau tu trong nudc va nudc ngoai
thong qua cac du an dau tu trong linh vuc dét, nhuém,
san xuat nguyén liéu bong xo va soi nhan tao, san xuat
nguyén phu liéu. D€ lam dugc diéu nay, can cé cac co
ché, chinh sach hé trg vé dat dai, dau tu cac cum, khu
céng nghiép soi, dét, nhudém tap trung,... tao diéu kién
dé nganh phat trién, thdo g& nhimng rao can trong kéu
goi dau tu vao nganh sgi dét, nhudm tai cac dia phuong.

Uu tién cho cdc DN ddu tu sén xudt nguyén liéu “xanh”:

- Nha nudc can dac biét quan tam dén thu hat dau tu
san xuat cac loai vai tai ché, vai lam tu soi tre, bac ha, ba
caphé... dé phuc vu cho hang may mac xuat khau, trudc
hét la dap ing ca ché diéu chinh bién gidi carbon cua thi
trudng chau Au.

-Tiép tuc chinh séch hé trg tin dung vén dau tu cho cac
doanh nghiép dau tu xanh vi nguén vén nay cé vai tro rat
I&n d8i véi cac DN dét may phat trién trong giai doan dau.
Nhimng DN c6 chién lugc xanh héa san xuat, bao vé moi
truong, dap Ung day du tiéu chi du an dau tu xanh theo
quy dinh cGa Luat bao vé moi trudng nén dugc tao diéu
kién vay vén theo chinh sach tin dung xanh. U
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