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Lời tòa soạn

Kính thưa quý độc giả, Năm 2025 đánh dấu một cột 
mốc quan trọng trong lịch sử dân tộc Việt Nam: 

50 năm kể từ Ngày Giải phóng miền Nam, thống nhất đất 
nước. Nửa thế kỷ qua, từ những ngày tháng gian khó của 
chiến tranh, đất nước ta đã từng bước vươn lên, vượt qua 
bao thử thách, từng bước khôi phục và phát triển mạnh 
mẽ. Hôm nay, khi nhìn lại chặng đường lịch sử ấy, chúng ta 
không thể không tự hào về những thành tựu vĩ đại mà toàn 
dân tộc đã đạt được, đặc biệt trong công cuộc đổi mới và 
phát triển kinh tế. Nhân dịp kỷ niệm 50 năm ngày đất nước 
thống nhất, tạp chí của chúng tôi xin trân trọng gửi đến quý 
độc giả những bài viết, nghiên cứu về sự phát triển kinh tế 
đất nước trong suốt quá trình đổi mới. Từ những bước đi 
đầu tiên của Đổi mới đến thời kỳ hội nhập sâu rộng vào 
nền kinh tế toàn cầu, các bài viết trong số này sẽ cung cấp 
một cái nhìn toàn diện về những thay đổi mạnh mẽ của nền 
kinh tế Việt Nam, từ cơ cấu sản xuất đến phát triển ngành 
công nghiệp, nông nghiệp, dịch vụ, và việc xây dựng nền 
tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững trong kỷ nguyên 
mới. Các tác giả, các nhà nghiên cứu, các chuyên gia kinh 
tế, và các nhà lãnh đạo đã chia sẻ những quan điểm sâu sắc, 
phân tích kỹ lưỡng về các vấn đề như cải cách thể chế, tái 
cấu trúc nền kinh tế, phát triển công nghiệp 4.0, hội nhập 
quốc tế và xây dựng nền kinh tế thị trường định hướng xã 
hội chủ nghĩa. Đặc biệt, chúng tôi cũng sẽ đề cập đến những 
thách thức lớn mà Việt Nam đang đối mặt trong bối cảnh 
toàn cầu hóa và các vấn đề môi trường, cũng như các cơ 
hội và chiến lược để đất nước tiếp tục phát triển mạnh mẽ 
trong những thập kỷ tiếp theo. Kỷ niệm 50 năm Giải phóng 
miền Nam, thống nhất đất nước không chỉ là dịp để chúng 
ta tự hào về quá khứ, mà còn là cơ hội để nhìn nhận và định 
hướng cho tương lai. Những thành tựu đã đạt được trong 
công cuộc đổi mới là kết quả của sự nỗ lực không ngừng của 
toàn dân, sự lãnh đạo sáng suốt của Đảng và Nhà nước, và 
sự chung tay của các tầng lớp nhân dân trong cả nước. Tạp 
chí này hy vọng rằng những bài viết sẽ là một phần đóng 
góp tích cực vào việc cùng toàn dân tộc bước vào một kỷ 
nguyên mới - kỷ nguyên của sự phát triển bền vững, thịnh 
vượng và hạnh phúc.

Chúng tôi xin chân thành cảm ơn sự quan tâm và đồng 
hành của quý độc giả trong suốt thời gian qua. Mong rằng 
mỗi số tạp chí sẽ tiếp tục là người bạn đồng hành tin cậy, là 
cầu nối giữa quá khứ và tương lai, giữa lý thuyết và thực tiễn, 
để chúng ta cùng nhìn về phía trước, vững tin bước vào một 
kỷ nguyên mới, nơi Việt Nam vươn mình mạnh mẽ trên con 
đường phát triển.

Trân trọng cảm ơn!
Ban Biên Tập



5 	 Tp. HCM chuyển mình ngoạn mục sau 50 năm thống nhất
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10 	 Những công trình nào hoàn thành đúng tiến độ chào mừng 30/4 tại Tp. HCM 

12	 Đà Nẵng thay đổi ngoạn mục sau 50 năm giải phóng

15	 Đà Nẵng - Quảng Nam sáp nhập sẽ là cực tăng trưởng

17	 Vai trò của doanh nghiệp trong việc thực hiện mục tiêu tăng trưởng hai con số

19	 Kỷ nguyên vươn mình: Sân chơi của các doanh nghiệp sáng tạo

21 	 Quản trị công ty trong các doanh nghiệp niêm yết trên thị trường  
	 chứng khoán Việt Nam

24	 Phát triển tín dụng xanh tại các ngân hàng thương mại 
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30 	 Thúc đẩy chuyển đổi xanh ngành dệt may
	

33 	 Giải pháp phát triển bền vững thị trường tín chỉ carbon ở Việt Nam hiện nay 

36 	 Ý nghĩa của điều khoản “bất khả kháng” trong hợp đồng mua bán hàng hóa quốc tế

39	 Xu hướng thiếu hụt nguồn nhân lực do di dân tại Tp. HCM

42 	 Cơ hội và thách thức của ngành thủy sản Việt Nam trong việc áp dụng  
	 công nghệ xanh hướng đến sản xuất bền vững
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Đào Thị Tuyết

Nguyễn Thị Thu Hương 
Nguyễn Thị Thuý Hà

Đào Thị Tuyết
Nguyễn Thị Thu Hương 
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Phạm Quốc Hưng

Võ Hoàng Bắc - Nguyễn Anh Phúc

Cao Thị Thanh Trúc 

Nguyễn Đức Hải

Tô Thị Phượng

Đoàn Ngọc Tuấn

Nguyễn Ngọc Lâm

Bùi Thị Ngọc Châu 
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	 ở tỉnh Bến Tre
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Lưu Xuân Hải

Nguyễn Ngọc Tường Vi

Dương Vũ Mạnh Duy 
 

Dương Thanh Tùng 

Bùi Thị Ngọc Châu 

Nguyễn Thị Hoài Nam 

Nguyễn Thị Hải Hồng 
Tạ Quang Trung - Nguyễn Phước Hiền

Thi Thị Capstan 
Nguyễn Phước Hiền

Lê Thị Quỳnh Anh

Nguyễn Minh Ngọc 

Tống Mỹ Thanh

Phạm Thị Hà An

Huỳnh Ngọc - Trần Phi Kỳ 

Vũ Thanh Danh 

Phan Thị Quỳnh Dao 
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Số liệu từ Ủy ban Chứng khoán cho thấy, tính đến 
đầu tháng 3/2025, trên thị trường có 1.591 doanh 
nghiệp niêm yết, trong đó sàn HoSE có 392 mã 

cổ phiếu, HNX có 311 mã và Upcom có 888 mã. So với 5 
năm trước, số lượng doanh nghiệp niêm yết trên sàn có 
xu hướng giảm. Cụ thể, vào tháng 3/2020, tổng số lượng 
doanh nghiệp niêm yết trên sàn đạt 1.628 mã, trong đó 
sàn HoSE có 378 mã, HNX 367 mã, Upcom 883 mã.

ĐẶC ĐIỂM QUẢN TRỊ CÔNG TY TẠI CÁC 
DOANH NGHIỆP NIÊM YẾT Ở VIỆT NAM
QTCT tại các doanh nghiệp niêm yết ở Việt Nam mang 

nhiều đặc điểm đặc thù, phản ánh sự tác động của bối 
cảnh kinh tế - xã hội, lịch sử phát triển và cơ chế sở hữu 
đặc biệt của khu vực doanh nghiệp trong nước. Những 
đặc điểm này ảnh hưởng đáng kể đến chất lượng quản 
trị và tính hiệu quả của thị trường vốn Việt Nam.

Vai trò chi phối của doanh nghiệp nhà nước 
(DNNN)

Một bộ phận lớn doanh nghiệp niêm yết tại Việt Nam 
có nguồn gốc là doanh nghiệp nhà nước được cổ phần 

hóa. Trong nhiều lĩnh vực then chốt như ngân hàng, 
năng lượng, viễn thông, dầu khí, khai khoáng, và hạ tầng 
giao thông, Nhà nước vẫn giữ vai trò chi phối thông qua 
việc nắm giữ trên 50% vốn điều lệ và cử đại diện tham gia 
Hội đồng quản trị (HĐQT). Vai trò này mang tính hai mặt: 
một mặt đảm bảo ổn định trong những ngành thiết yếu, 
mặt khác tạo ra rào cản đối với việc cải thiện chất lượng 
quản trị theo hướng minh bạch và bình đẳng giữa các 
nhóm cổ đông. Quản trị tốt các DNNN niêm yết do đó có 
vai trò thiết yếu trong việc cải thiện hiệu quả thị trường 
và thu hút đầu tư trong nước cũng như quốc tế.

Mô hình HĐQT còn nhiều hạn chế
HĐQT tại các doanh nghiệp niêm yết ở Việt Nam hiện 

nay đang đối mặt với nhiều thách thức. Mặc dù các quy 
định về tỷ lệ thành viên HĐQT độc lập đã được ban hành, 
nhưng thực tế việc tuân thủ vẫn chưa đạt yêu cầu. Nhiều 
doanh nghiệp chỉ thực hiện việc bổ sung thành viên độc 
lập trên danh nghĩa mà không đảm bảo vai trò giám sát 
thực sự của họ trong hoạt động điều hành. Điều này ảnh 
hưởng đến hiệu quả quản trị và bảo vệ quyền lợi của cổ 
đông, đặc biệt là cổ đông thiểu số.

QUẢN TRỊ CÔNG TY TRONG CÁC DOANH 
NGHIỆP NIÊM YẾT TRÊN THỊ TRƯỜNG 
CHỨNG KHOÁN VIỆT NAM
NGUYỄN TUẤN VƯƠNG1
ĐÀO THỊ TUYẾT2

1, 2. ThS., Đại học Mỏ - Địa chất

Tóm tắt
Trong bối cảnh toàn cầu hóa, quản trị công ty (QTCT) đang trở thành yếu tố then chốt giúp 
doanh nghiệp nâng cao năng lực cạnh tranh, thu hút đầu tư và phát triển ổn định trong dài 
hạn. Đặc biệt, tại các doanh nghiệp niêm yết (DNNY), yêu cầu về minh bạch, trách nhiệm và 
hiệu quả trong quản trị ngày càng được đặt ra một cách nghiêm ngặt hơn.
Tuy nhiên, thực trạng QTCT tại các DNNY trên thị trường chứng khoán Việt Nam vẫn còn tồn 
tại nhiều điểm chưa tương thích với thông lệ quốc tế và chưa đáp ứng đầy đủ kỳ vọng của nhà 
đầu tư, dẫn đến những hạn chế trong việc nâng cao uy tín, thu hút vốn và hội nhập thị trường 
toàn cầu.
Bài nghiên cứu này phân tích thực trạng QTCT tại các doanh nghiệp niêm yết. Từ đó đề xuất 
một số giải pháp nhằm nâng cao chất lượng QTCT, góp phần xây dựng một môi trường kinh 
doanh minh bạch, hiệu quả và bền vững hơn.
Từ khóa: quản trị công ty, doanh nghiệp niêm yết, thị trường chứng khoán
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Năng lực của các thành viên HĐQT cũng là một vấn 
đề đáng lưu tâm. Mặc dù các thành viên HĐQT cần có 
chuyên môn và kinh nghiệm trong các lĩnh vực tài chính, 
QTCT, và quản trị rủi ro, nhưng thực tế nhiều doanh 
nghiệp chưa chú trọng đúng mức đến việc nâng cao 
năng lực của các thành viên này. Điều này dẫn đến việc 
thiếu khả năng đưa ra quyết định chiến lược và giám sát 
hiệu quả hoạt động của ban điều hành.

Bên cạnh đó, tỷ lệ thành viên HĐQT kiêm nhiệm chức 
danh điều hành vẫn còn khá cao, gây ảnh hưởng đến 
tính độc lập của HĐQT trong việc giám sát và kiểm soát 
hoạt động của ban điều hành. Quy định hiện hành yêu 
cầu có ít nhất 1/3 thành viên HĐQT không điều hành, 
nhưng thực tế tỷ lệ này vẫn chưa đảm bảo sự độc lập 
cần thiết.

Một vấn đề khác là sự tham gia của nữ giới trong 
HĐQT. Dù có nhiều nghiên cứu quốc tế cho thấy sự đa 
dạng giới giúp cải thiện hiệu quả hoạt động của công 
ty, nhưng tỷ lệ thành viên nữ trong HĐQT tại các doanh 
nghiệp niêm yết Việt Nam còn rất thấp. Các quốc gia như 
Na Uy, Pháp, hay Malaysia đã đưa ra các quy định bắt 
buộc về tỷ lệ nữ giới trong HĐQT, giúp tăng tỷ lệ này một 
cách đáng kể, và Việt Nam cũng cần xem xét áp dụng các 
chính sách tương tự để nâng cao sự đa dạng và hiệu quả 
trong QTCT.

Thiếu tách bạch giữa quyền sở hữu và quyền  
kiểm soát

Tình trạng kiêm nhiệm giữa chức danh Chủ tịch 
HĐQT và Tổng Giám đốc vẫn phổ biến, mặc dù đã có quy 
định tại Nghị định 155/2020/NĐ-CP yêu cầu các công ty 
đại chúng phải tách biệt hai vị trí này để nâng cao năng 
lực giám sát và ra quyết định độc lập của HĐQT. Thẻ điểm 
QTCT ASEAN (2021) chỉ ra rằng tỷ lệ công ty có Chủ tịch 
HĐQT độc lập và có đa số thành viên HĐQT độc lập tại 
Việt Nam vẫn rất thấp (lần lượt là 1% và 2%). Ngoài ra, 
theo dữ liệu từ Giải thưởng Doanh nghiệp Niêm yết Việt 
Nam năm 2022, chỉ có khoảng 25% doanh nghiệp có 
trên 1/3 thành viên HĐQT là thành viên độc lập.

Cơ cấu tổ chức chồng chéo và thiếu minh bạch
Một số tập đoàn lớn, đặc biệt là các tập đoàn nhà 

nước, vẫn duy trì mô hình công ty mẹ - công ty con với hệ 
thống sở hữu chéo phức tạp và không minh bạch. Điều 
này dẫn đến khó khăn trong xác định trách nhiệm quản 
trị, làm suy yếu cơ chế bảo vệ quyền lợi cổ đông thiểu số, 
và hạn chế tính minh bạch trong công bố thông tin.

Thiếu nền tảng thể chế và cơ chế giám sát hiệu quả
Mặc dù khung pháp lý về QTCT đã có những cải thiện 

đáng kể kể từ Luật Doanh nghiệp 1990 và Luật DNNN 
1995, song các thiết chế hỗ trợ như ủy ban kiểm toán, 
ủy ban đề cử và lương thưởng, kiểm toán nội bộ vẫn còn 

yếu và thiếu phổ biến trong thực tế vận hành. Chỉ có 17% 
doanh nghiệp niêm yết có ủy ban kiểm toán, và 12% có 
ủy ban đề cử và lương thưởng (Báo cáo Doanh nghiệp 
Niêm yết 2022). Ngoài ra, vai trò của Thư ký công ty - một 
yếu tố quan trọng trong việc đảm bảo thực thi nguyên 
tắc quản trị tốt - vẫn chưa được nhận thức đầy đủ và triển 
khai hiệu quả tại phần lớn doanh nghiệp.

Hạn chế trong giám sát báo cáo tài chính và công 
bố thông tin

Công tác lập, kiểm tra và công bố báo cáo tài chính 
vẫn còn nhiều tồn tại. Một số doanh nghiệp lập báo cáo 
chậm, không gửi đầy đủ cho HĐQT hoặc chất lượng tài 
liệu chưa đạt yêu cầu, dẫn đến việc giám sát thiếu hiệu 
quả. Thêm vào đó, các giao dịch với bên liên quan chưa 
được kiểm soát chặt chẽ và thông tin chưa được công bố 
đầy đủ, làm suy giảm lòng tin của nhà đầu tư. Mặc dù Việt 
Nam đã chính thức thông qua việc áp dụng Chuẩn mực 
Báo cáo Tài chính Quốc tế (IFRS) vào cuối năm 2024, song 
phần lớn doanh nghiệp chưa có kế hoạch chuyển đổi cụ 
thể và chưa sẵn sàng về mặt năng lực.

Rủi ro về tính độc lập của kiểm toán viên
Việc một số doanh nghiệp duy trì mối quan hệ lâu 

dài với một công ty kiểm toán duy nhất, đồng thời sử 
dụng thêm các dịch vụ phi kiểm toán từ đơn vị này, đặt 
ra nghi ngại về tính khách quan và độc lập trong hoạt 
động kiểm toán. Điều này càng làm tăng rủi ro về tính 
minh bạch trong công bố thông tin và chất lượng báo 
cáo tài chính.

Tóm lại, hệ thống QTCT tại các doanh nghiệp niêm 
yết ở Việt Nam còn thiếu chuyên nghiệp và minh bạch, 
chịu ảnh hưởng mạnh từ cấu trúc sở hữu tập trung và 
cơ chế quản lý truyền thống. Sự cải thiện về nhận thức, 
năng lực thể chế và tuân thủ chuẩn mực quốc tế, đặc biệt 
trong bối cảnh hội nhập tài chính sâu rộng, sẽ là yếu tố 
then chốt để nâng cao chất lượng quản trị và khả năng 
cạnh tranh của doanh nghiệp Việt Nam trong tương lai.

MỘT SỐ ĐỀ XUẤT NHẰM NÂNG CAO HIỆU 
QUẢ QUẢN TRỊ CÔNG TY
Cơ cấu và hiệu quả hoạt động của Hội đồng quản trị
Thứ nhất, cần thiết lập cơ chế nhằm đảm bảo Hội 

đồng quản trị (HĐQT) có khả năng đưa ra các quan điểm 
và đánh giá độc lập, hạn chế tối đa tình trạng lạm quyền 
và xung đột lợi ích. Theo thông lệ quản trị tốt, trong 
trường hợp Chủ tịch HĐQT không phải là thành viên độc 
lập, cần bảo đảm đa số thành viên HĐQT có tính độc lập, 
đồng thời bổ nhiệm một thành viên độc lập giữ vai trò 
“đầu mối” để điều phối các thành viên độc lập và xử lý 
các tình huống tiềm ẩn xung đột.

Thứ hai, cơ cấu HĐQT cần được đa dạng hóa về giới 
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tính, độ tuổi, chuyên môn và kinh nghiệm, đặc biệt trong 
các lĩnh vực phát triển bền vững (PTBV), môi trường - xã 
hội - quản trị (ESG), công nghệ thông tin và trí tuệ nhân 
tạo (AI). Đồng thời, cần thay thế kịp thời các thành viên 
HĐQT độc lập đã đảm nhiệm quá 9 năm liên tục nhằm 
bảo đảm tính khách quan và tính đổi mới trong giám sát.

Thứ ba, cần kiện toàn nhân sự và nâng cao hiệu quả 
hoạt động của các Ủy ban trực thuộc HĐQT, bao gồm 
Ủy ban Kiểm toán (UBKT), Ủy ban Nhân sự (UBNS), Ủy 
ban Quản trị rủi ro (QTRR) và Ủy ban Phát triển bền 
vững (PTBV). Các ủy ban này nên được cấu thành chủ 
yếu từ các thành viên độc lập, có quy chế hoạt động 
rõ ràng, kế hoạch làm việc cụ thể, và thực hiện báo cáo 
định kỳ lên HĐQT.

Thứ tư, cần nâng cao chất lượng và hiệu quả của 
các cuộc họp HĐQT thông qua việc tinh giản hệ thống 
thông tin báo cáo, tối ưu thời lượng họp, và đảm bảo 
tài liệu được gửi trước tối thiểu một tuần bằng cả tiếng 
Việt và tiếng Anh. Vai trò quản trị và điều hành cần được 
phân định rõ ràng, theo đó, HĐQT nên giữ vai trò định 
hướng và giám sát thay vì can thiệp vào hoạt động điều 
hành thường nhật, hướng đến mô hình “HĐQT tham gia” 
(Engaging Board) thay cho mô hình “HĐQT can thiệp” 
(Intervention Board).

Hệ thống quản trị rủi ro, kiểm soát nội bộ và kiểm 
toán nội bộ

Một là, HĐQT cần tăng cường vai trò giám sát đối với 
công tác quản trị rủi ro (QTRR), kiểm soát nội bộ (KSNB) 
và kiểm toán nội bộ (KTNB). Việc xây dựng hệ thống này 
cần tuân theo các thông lệ quốc tế, có tính tích hợp cao 
và ứng dụng công nghệ, đặc biệt là các giải pháp phần 
mềm quản trị - rủi ro - kiểm soát (GRC), cho phép thu 
thập và phân tích dữ liệu rủi ro theo thời gian thực.

Hai là, HĐQT cần đảm bảo tính độc lập và khách quan 
của các bộ phận QTRR và KTNB thông qua việc thiết lập 
cơ chế báo cáo trực tiếp lên HĐQT. Đồng thời, HĐQT cần 
nhận thức đúng vai trò của KTNB như một chức năng 
bảo vệ và tạo giá trị cho tổ chức. Kế hoạch KTNB nên mở 

rộng nội dung để bao gồm các yếu tố ESG và các rủi ro 
liên quan đến biến đổi khí hậu. Việc giám sát thực hiện 
các khuyến nghị KTNB cần được UBKT và HĐQT thực 
hiện nghiêm túc, nhất là đối với các đề xuất cải tiến quy 
trình nội bộ và hệ thống KSNB.

Giám sát báo cáo tài chính và công bố thông tin
HĐQT cần xây dựng cơ chế nhằm đảm bảo thông tin 

do Ban Giám đốc (BGĐ) cung cấp là đầy đủ, chính xác và 
kịp thời. Cần thiết lập quy trình kiểm soát giao dịch với 
các bên liên quan, tăng cường tuân thủ các chuẩn mực 
công bố thông tin, và có lộ trình áp dụng Chuẩn mực Báo 
cáo Tài chính Quốc tế (IFRS).

HĐQT cần thể hiện vai trò phản biện thông qua việc 
đặt các câu hỏi phù hợp để kiểm tra tính hợp lý của các 
giả định trong báo cáo tài chính, phân tích các rủi ro và 
cơ hội. Ngoài ra, cần đánh giá mức độ phân tích toàn 
diện của BGĐ và có các biện pháp phù hợp nhằm đảm 
bảo tính khách quan của kiểm toán độc lập, kể cả việc 
xem xét thay đổi đơn vị kiểm toán khi cần thiết.

Văn hóa QTCT
HĐQT đóng vai trò then chốt trong việc xây dựng và 

duy trì văn hóa minh bạch thông tin, đảm bảo mọi thông 
tin được truyền tải qua các kênh chính thức, chính xác và 
kịp thời.

Cần hình thành một văn hóa giao tiếp hiệu quả giữa 
HĐQT và ban giám đốc, thông qua các cơ chế đối thoại 
định kỳ để tăng cường sự phối hợp và thống nhất chiến 
lược. Đồng thời, HĐQT cần tạo dựng niềm tin với ban 
giám đốc, cho phép ban giám đốc thực hiện chức năng 
điều hành một cách chủ động, trong phạm vi quyền hạn 
đã được xác định rõ ràng, kèm theo hệ thống phản hồi 
thường xuyên và khách quan.

Cuối cùng, HĐQT cần thể hiện vai trò dẫn dắt văn 
hóa doanh nghiệp hướng đến phát triển bền vững, 
khuyến khích các bên liên quan, bao gồm cả nhân 
viên, hành động có trách nhiệm đối với xã hội và môi 
trường, từ đó thúc đẩy đổi mới và sáng tạo trong toàn 
bộ tổ chức. q
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