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10.1. Ngoai nuéc (phdn tich, ddnh gid tinh hinh nghién ciru thuge linh vuc cia dé tai trén thé gidi, liét ké danh
muc cdc cng trinh nghién ciry, tai liéu co lién quan den dé tai dwgec trich dan khi danh gid tong quan)
Tur chu dai hoc la vén d& dang dugc nhic dén nhiéu trong thoi thoi gian gan day. Cung véi cac

linh vuc khac déu cin ¢6 su cach tan, thi trén hét gi4o duc cling cin c6 su thay ddi theo xu thé doi
mal cﬁa-timg qubc gia. Vén @& Tu cha dai hoc ciing dd nhan dugc s quan tdm ctia rat nhiéu hoc
gia va nha nghién ctru trén thé gidi ké tir cudi thap nién 60, diu thap nién 70 ctia thé ky XX bai-
“Tu chu dai hoc’ 1a didu kién cin thiét dé thuc hién cac phuong thirc quan tri dai hoc tién tién va
ning cao chét luéng dao tao. RAt nhiéu ¥ kién cho ring tu chi gido duc dai hoc 4 tit yéu, tuy
nhién dbi véi mdi quéc gia, van dé cbt 161 cin giai quyét va lam 16 la nén trao quyén tu chi cho
céc co s& gido duc dai hoc nhu thé nao va cén.thuc hién quyén tu chii nhu thé nao dé dam bao
muc dich cubi cung 12 ndng cao hiéu qua va chét lwong cia gido duc dai hoc df‘mg théi van dam
béo duge cdng bang X hdi.

Tuy timg quéc gia ma tu chu dai hoc duge nhin n_Hz}n va dinh huéng thuc hién theo nhiing khia
canh va cip do khac nhau. Cac nghién ciru trén thé gioi vé cac mo hinh quan tri dai hoc tap trung
nhiéu vao méi quan hé gitta Nha nudce va co s¢ gido duc dai hoc. Tir d6 cho théy mirc do tu chu

thé hién muc do kiém soat ciia Nha nude doi vai co sé gido duc dai hoc. Diém nay & méi quoc

gia 14 rat khac nhau, nd chiu anh hudng cua thé ché chinh tri, hinh théi-lich sir, kinh t€, x&@ ho:




khac nhau.

Mot trong nhimg khung 1y thuyét ddu tién vé tu chi dai hoc dugc tac gia Robert Berdahl xay
dung nam 1971, theo dé céc trudng dai hoc cdng duge chia thanh ba hinh thirc quéan ly bao gém:
(i) nha nude kiém soat hoan toan, (i) tu chi thit tuc, va (ii) tu chi thye chét.

Béo c4o téng quan cia World Bank ndm 2008 vé xu thé quan tri dai hoc trén thé giGi khai quat
md hinh quén tri dai hoc véi cdc mire d§ khac nhau, tir m6 hinh Nha nuée kiém soét hoan toan
(state control) nhu & Malaysia, d@én cac mé hinh ban tu chi (semi-autonomous) nhu Phép va New
Zealand, mb hinh ban ddc 1ap (semi-independent) & Singapore va md hinh dc 18p (independent)
& Anh, Uc. Mic dii vay, trong md hinh Nha nuéce kiém sot thi co s gido duc dai hoc vAn duge

hudng mot muc

do tur chii nhét dinh vi nhimg li do tai chinh va thuc tién, Nha nu6e khong thé kiém soat duoc tat |
ca cac hoat dong ctia co s& gido duc dai hoc. Bén canh d6, ngay trong cac mo hinh dgc 1@p thi van
¢6 nhimg miic dinh ngim vé& quyén ciia Nha nuée nim gitt mot s6 kiém soat vé mat chién lugc va
co quyén yéu cdu tinh gidi trinh cao & céc co s& gido duc dai hoc.

Gén day nhét, Hiép héi Pai hoc Chau Au (EUA, 2016) d& xiy dung mét khung méi nhim dénh
gid mirc do tu chi cla céc truong dai hoc cong ldp trong cc hé théng dai hoc chia Lién Minh
Chau Au. Theo khung .néy, tu chi dai hoc dugc xem xét trén 4 khia canh, hay thanh t_é, bao gdm
(i) Tu chit vé Té chic, bo maéy, (ii) Tu chi v& Tai chinh, (iii) Tu chii vé Nhén su, va (iv) Tu chu
v& Hoc thuat. Dé thuc hién duoc viéc danh gid mirc do tu chi, EUA da xdy dung nhém céc chi sb
cho mdi thanh td noi trén (scorecard).

Nhu vay, trén thé gioi, tu chi dai hoc da dwoc nghién ciru, vin ban ho va céng bd tuong dbi
nhiéu. Nhidu nghién ctru va thuc hién viéc dbi sanh va ra soat hé théng gido duc dai hoc trong d6
ch dé cép kha nhidu dén vAn dé tu chi dai hoc. Tuy nhién, cho dén nay van thiéu ving nhimg
nghién ciru mang tinh chét téng hop & muc @6 rng va sdu hon, dic biét nhiimg nghién ciru so
sanh hé théng co kha nhidu, nhung nhimg nghién ciru di cu thé vio nhimg van dé lién quan dén tr
chit & cp d6 co s&r gido duc dai hoc lai rat thiéu véng. Do d6, viéc bd sung nhitng két qua nghién
ciru, tng hop théng tin vé cac thuc hanh tot & cAp d6 co s& 12 hét st can thiét, n6 s& hitu ich cho
khéong chi nhimg nha hoach dinh chinh sach va quan ly hé théng ma con ca nhitng ngudi dang
tham gia quan tr dai hoc o cAp co s¢. Dé tai nghién ciru nay hy vong s& dong gbp mot phin vao
viéc thu hep khoang cach nghién ctru noi trén.

10.2. Trong nudc (phdn tich, danh gid tinh hinh nghién ctru thugc linh viec cua dé tai ¢ Viet Nam,

liét ke danh muc cac cong trinh nghién ctru, tai liéu 6 lién quan dén dé tai dwoc trich ddn khi
danh gid rong quan)




Ty chit dai hoc bt du nhan dugc su quan tAm ctia nhidu nha nghién ciru va hoo gia Vit Nam k@ |
tir nhitng ndm 2010. Nhidu hoc gia nghién ctu chuyén sdu vé gido duc dai hoc da xuét ban céc
bai bdo c6 lién quan. Ngoai ra ¢é mdt sé nd luc khac ciia cic nha nghién ciru &4 tdng hop va lugc
dich cdc bdo céo vé ti chui dai hoc da xudt ban trén thé gisi dé phd bién tri thirc v& tu cha dai hoc,
& Viét Nam. Mot sb bai viét tiéu bidu vé tw chi dai hoc & Viét Nam bao gdm “Quyén tu ch dai
hoc va trach nhiém xa hoi” (Tap chi Tia séng, sb 13, 2006), “Tu chi dai hoc ‘va trach nhiém xa
hoi clia co s& gido duc dai hoc” (cua nhém téc gia Trin Hong Quan, Pang Vin Dinh, Dang Ung
Vién, Dang Chung Kién, B3 Dirc Minh, Nxb. Théng tin va truyén thdng, 2016). Ngodi ra, cic
nghién ctru vé thue tién tw chi dai hoc & Viét Nam ciing d4 dugc thuc hién, chi yéu 1am 15 nhimg
vudng mic vé luat, nhimg khé khin khi budc vao tu chit trén cac mit tai chinh, hop téc quoc té.

Diéu nay dugc nhém téc gia Vii Ditc Pam, Tran Hong Quan, Trin Quéc Toan, Nguyén Trudng
Giang, Huynh Thanh Dat trmh bay trong “Tu cha dai hoc — Co hdi va thach thic” (NXB Thong
tin va truyén thong, 2017); tac gia Nguyén Minh Thuyet trinh bay trong “Tu chu dai hoc: Nhimg
bat cap can giai quyét” (Tap chi Kinh té va du béo, s6 21, 2014), “Tu cha dai hoc - Thuc trang va
giai phap” (Tap chi Tia sing, s6 15,2014).

Nhiéu cong trinh nghién ciru vé dé tai tw chii dai hoc & céc quy mo I6n hon ciing da bit diu ti
nhing nam 2013-2014 va hién dang trong qua trinh thuc hién va chwa dua ra két luén.

O cip @9 chinh sdch, Nghi quyét 77 ndm 2014 thé hién quyét tdm I6n ctia chinh phii Viét Nam
trong viéc giao quyén tw chit cho mét s6 don vi dai hoc céng 1ap. Tinh dén nay, nghién ciru du
tién vé tong két tinh hinh thuc hién Nghj quyét 77 d& duoc hoan thién, cho thy nhimg két qua
ban dau kha quan vé cai thién chit luong khi giao quyén tu chi cho cac trudng.

Truée d6, Piéu 1¢ truong dai hoc, ban hanh tai Quyét dinh sb 153/2003/QD-TTg ciia Tha tuéng
Chinh phit ndm 2003 da khéng dinh: “Trudng dai hoc dirgc guyén fw chit va tw chiu trdach nhiém
theo quy dinh ciia phdp ludt vé quy hoach, ké hoach phdt trién nha truomg, t6 chirc cdc hoat dong-
dao tao, khoa hoc, cong nghé, tai chinh, quan hé qucfc té, 16 chirc va nhrjn s, Piéu 14, Luét
Gido duc, ban hanh nam 2005, da dé cip dén viéc thuc hién phan cong, phan cp quan Iy g140
duc, tang cudng quyén tu chd, tu chju trach nhiém cta co s¢ gido duc. Ngay 02/11/2005, Chinh
phu ban hanh Nghi quyét sb 14!2005fNQ-CP vé ddi méi cin ban va toan dién glao duc dai hoc
Viét Nam giai doan 2006-2020, khang dinh tim quan trong cta vigc hoan thién chinh sach phat
trién gido duc dai hoc theo hudng bao ddm quyén tu chi va trach nhiém xa hdi cia co s¢ gido duc
dai hoc, ddm béo su quan ly ciia Nha nude va vai tro gidm sét, danh gia ctia xd hoi déi vai gido
duc dai hoc. Thong tir lién tich ciia B6 Gido duc va Dao tao va Bo No6i vu s6 07/2009/TTTL-
BGDBT-BNV ngay 15/4/2009 hudng din quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé viéc thuc hién

nhiém vy, t6 chirc by méy, bién ché dbi véi don vi su nghiép cong 1ap gido duc va dao tao dd néu




rd quyén tir chi ctia don vi trong viéc xé4c dinh nhiém vu xdy dung ké hoach va tb chirc thuc hién;
trong viée td chirc bo may \;é bién ché trong don vi; trong viéc tuyén dung, quan 1y vi st dung
céan bd, cong chirc, vién chirc.

' Nhim thic ddy qua trinh tu chu dai hoc, ngay 2’?;’02;’201 0, Thu tuéng chinh pht ban hanh
Chi ‘thi s 296/CT-TTg vé dbi méi co ché quan Iy gido duc trong giai doan 2010-2012 da cho BY
Giéo duc va Do tao ra soat, bd sung, diéu chinh céc vén ban quy pham phép luét méi vé thanh
14p trudng, tuyén sinh, t chirc d&o tao, quén 1y tai chinh, quan 1y chét Iuong tuyén dung, trong d6
1am 13 trach nhiém va ché db cta nha gido trong ddo tao va nghién ciu khoa hoc, quan hé gitt
Ban giam higu va Hoi ddng trudng, Dang ly, céc Idoe‘m thé trong trudng dé tir d6 cac trudng dai
hoc, cao ding thuc hién quyén tur chil va trdch nhiém giai trinh véi x& hoi va nha nude theo quy
dinh cua Luét Gido duc.

Ngay 06!b 1/2010, Ban cén su Dang B Gido duc va Pao tao cling ban hanh Nghi quyét sb
05-NQ/BCSP vé dbi méi gido duc dai hoc giai doan 2010-2012, xac dinh: “cAn phat huy cao do
tinh tu chd, tu chiu trach nhiém, tu kiém so4t bén trong clia cdc trudomg, trén co s& cac quy dinh
ctia nha nudc va clia cac trudng, tang cudng cdng tac giém sat va kiém tra ctia nha nuéc, cta xa
hoi va cla ban than c4c trudng. Thuce hién quyén tu chi, tir chiu trdch nhiém vé thuc hién nhiém
vu, td chitc bd may, bién ché @i v6i don vi su nghiép cong 14p trong linh vuc gido duc va dao
tao”.

Nim 2012, Qubc hdi da ban hanh Luét Gido duc dai hoc, trong do, tai Piéu 32 Quyén tu
chii cia co s& gido duc dai hoc quy dinh: (1) Co s& gido duc dai hoc tu cht trong cac hoat dong
chit yéu thudc c4c linh vuc td chirc va nhén sy, tai chinh va tai san, dao tao, khoa hoc va cong
nghé, hop tc qudc té, bao dam chét lrong gido duc dai hoc. Co s& gido duc dai hoc thuc hién
quyén tu chi & mic do cab hoﬁ phti hop v&i néng luc, két qua xép hang va két qua kiém dinh
chét luong gido duc; (2) Co s& gido duc dai hoc khong con di ndng lue thue hién hién quyén tu
chti hodc vi pham phép luét trong qua trinh thuc hién quyén tu-chu, tuy thude mirc dg, bi xtr ly
theo quy dinh cua phap luat. |

Nhu vdy, cé thé théy, quyén tu chi cta cac co s¢ gido duc dai hoc dugce thé hién wor
nhidu didu khodn cta Lut vé hoi déng truomg, hoi ddng quan tri, hiéu trudéng, nhi€ém vu va quyén
han ctia co s& gido duc, tuyén sinh, chuong trinh gido duc, vén bing, hoc phi, 1 phi tuyén sinh.
Pé cu thé hoa cac ndi dung vé quyén tu chil va tu chiu trdich nhiém cta truomg dai hoc trong
khudn khé phap 1y duge quy dinh, dong thoi dé thic day hoat dong tu cht dai hoc tai Viét Nam,
ngay 24/10/2014, Chinh phti da ban hanh Nghi quyét 77/NQ-CP vé Thi diém déi méi co ché hoat
déng dbi véi cic co s gido duc dai hoc cong lap giai doan 2014-2017. Theo Nghi quyét nay, céc

co 8o giao duc dai hoc c¢ong lap khi cam két tu dam bao toan bd kinh phi hoat dong chi thuong




xuyén va chi ddu tu duge thuc hién tu chi, tu chiu trach nhiém toan dién vé cac mit: dao tao va
nghién ciru khoa hoc; tb chirc bd may va nhén si; chinh sach hoc bbng, hoc phi dbi v&i dbi tuong
chinh sach; d&u tu mua sém. Thuc té cho thiy, viéc thuc hién Nghi quyét nay tai cdc co s& gido
duc dai hoc bude diu dat duge mot sb két qua dang khich 1&, gitp giam bét céc tha tuc hanh
_chinh, tdng tinh ndng dong, linh hoat trong td chirc thuc hién cc hoat dong clia nha truong. Mo
hinh thi diém tu chi budc dau dugc danh gié tich cuc, cc co s& gido duc dai hQE dé co6 nhilng
thanh tuu nhét dinh va &uc_rc x4 hoi céng nhén.

Tuy nhién, két qua ctia nhitng nghién ctru ndi trén vin chua di @& chinh phu cé thé dua ra dugc
mét chién luge phit hop v& tu chit dai hoc. Vi véy, viéc nghién ctu kinh nghiém quéc té dang
duge nhin manh va chi trong dé gitip Viét Nam c6 nhing bang chimg va co s& thuc tién dé dbi
sanh. Trong bbi canh d6, @ tai nghién ctru nay hy vong s& gbp phén chi ra céac bai hoc kinh
nghiém thuc su phit hop d céc nha hoach dinh chinh sdch c6 thé cin cit vao d6 tham khao va din |
dén nhing quyét dinh, hanh dong phi hop. '
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11. TINH CAP THIET CUA PE TAI

~ Truéc nhimg 4p luc 1ém clia no cdng 1én ngé‘lﬁ sach, Chinh pht Viét Nam da xac dinh mot
trong nhitng ndi dung quan trong cin thuc hién ngay 14 trao quyén tw cha cho cac thiét ché cong
14p, trong do c6 céc truomg dai hoc. Nam 2014, Chinh phu dé ban hanh Nghi quyét 77/NQ-CP vé
Thi diém ddi méi co ché hoat ddng ddi véi cée co s gido duc dai ho-c cong lap giai doan 2014-
2017, theo do mot sb truomg dai hoc cong lap dugc trao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém toan
dién vé thuc hién nhiém vu dao tao va nghién ciru khoa hoc; td chitc b6 may, nhan su; ai chinh;
chinh sach hoc béng, hgc phi dbi véi nhimg dbi tugng chinh sich; va dau tu, mua sim. Tuy

nhién, qua trinh thuc hién thi diém Nghi quyét 77/NQ-CP da xuat hién nhiéu van dé hanh lang




phap 1y v& co ché tir chi ddi hoi cAn bd sung hoan thién nhu co cdu 16 chitc trong truong dai hoc,
co ché gidi trinh, chizc ning phdn cap qudn Iy... Thuc tién hién nay ddi hoi Chinh pht phai c6
mot Nghi dinh vé TCPH sao cho dén nam 2020, 100% cac trrdng dai hoc, cao déng déu hoat
dong tu chi theo 19 trinh phtt hop ﬁhét dé dat duoc hiéu qua cao nhét.

Thoi gian con lai tir nay dén ndm 2020 khong con nhiéu, trong khi d6 sb lugng céc co s&
gido duc cong 1ap dugc giao quyén tu chy, tu chiu trach nhiém ké tir nam 2014 dén nay chiém
chira diy 5% (khoang hon 20 trudmg, trong tdng sb hon 460 trudmg dai hoc, cao déng tinh dén
ndm 2017). Qué trinh tridn khai cho thdy céc trudmg gip khé nhiéu kho khan, vuéng mac, thim
chi ling ting trong viéc 1am thé nao d& tu chii va tu chiu trach nhiém mdt céch hidu qua va thanh
cdng. Do véy, vén dé gdy nhiéu ap luc nhét ﬁéi véi cée trudng dai hoe va ca cdc nha quéan ly 1a
1am thé nao d& tim ra duoc con dudng tu chi phi hop nhét cho céc trudmg dai hoc, cao dang cha
Viét Nam ma khong phai tra mot céi gia qué dat. Nha quan 1y va cic trudng dai hoc, cao dang ctia
Viét Nam dang rét cin su két ndi mdt cach chit ché cia 3 yéu tb dé co thé dua ra nht"m'g quyét
dinh diing din, sang subt, bao gdm: (1) co s& 1y luén, khoa hoc cia tu chi va vé tu chi, (2) co sé
thuc tién trong nuéc qua viée thuc hién Nghi quyét 77 va c4c hoat dong khac c6 lién quan, va (3)

co s thuc tién vé tu chi dai hoc trén thé gidi.

Hién tai, cac yéu td (1) va (2) da dugc cu thé hoa thanh céc d? tai khoa hoc, cong nghé cép
Nha nuéc. Tuy nhién yéu t6 thit 3 hién nay dang 1a mot khoang tréng 16n va rit cin c6 tiép nhimg
nd luc khoa hoc d& hoan thién ca co s& 1y Iuén va thuc tién, gitp Chinh phti, B6 Gido duc & Pao
tao ciing nhu cic bd nganh c6 lién quan c6 thé ra dwa duge nhiing quyét dinh khach quan, c6 co
s&r. Do d6, véi Iy do trén, viée tién hanh trién khai dé tai khoa hoc “Nghién citu, bién soan Sé tay
kinh nghiém quéc té vé Tw chil Dai hoc” nay 1a rét cin thiét, nham gitp giai quyét van dé dang
duoc dit ra mot cach trigt dé. C6 thé néi ring, cudn S6 tay, v6i nhimg nghién ciru tdng quan, mo
ta, phan tich va nhén dinh v& céc trromg hop dién hinh (eases studies) vé tu chi clia nhiéu trudng
Pai hoc trén thé gidi va mot sb qubc gia khac s& 1a nén tang co ban dé tir d6 goi md céc bai hoc

kinh nghi€ém cho Viét Nam.

12. MUC TIEU BE TAI
12.1. Muc tiéu chung

MUL tiéu chung cta dé tai la nghwn ctru, phén tich, bién soan va phét trién sd tay kinh
nghiém qudc té vé Tu chu Pai hoc.

Tir d6, dé tai huéng dén

- Nang cao nhin thic v& tu chi dai hoe thong qua viée téng hop co s& Iy ludn va bai hoc




thuc tién vé tu chu dai hoc trén thé gi6i cua cac quéc gia éi truée trén con dudng nay, dua
vio cubn S tay kinh nghiém quéc té vé Tw chii Pgi hoc. Cubn sb tay nay s& duge sir
dung nhu mét tu liéu‘tham khao cho tét ca nhimg ai quan tdm dén gido duc d{ii hoc, dac
biét 14 1anh dao cic bd, nganh chi quan va lanh dao céc trudng dai hoc, cao ding cua Viét

Nam, dé moi ngudi déu cé mot cai nhin chung, thong nhat vé tu chi dai hoc.

- Xac dinh nhimg yéu t hién trang khong chi d6i véi cac trudmg da thuc hién thi diém co
ché tu chii theo Nghi 'quyét 77, ma s& bao quat cac truong dai hoc, cao dang khac, dé dam
béo tinh dién hinh va ddy da vé dai dién.

- Khuyén nghi va'giqi thiéu c4c bai hoc kinh nghiém quéc té c6 tiém nang higu qua va pha
hop véi thuc té cﬁa‘Viét Nam béng cach dbi chiéu hién trang cta céc truong dai hoc, cao
ding cong 14p trong nuée véi nhimg bai hoc kinh nghiém tu chil cla cac hé théng dai hoc
va trudong dai hoc trén thé giéi dé tim ra'nhfmg diém gip nhau cho Viét Nam. Quan trong
hon, nhém nghién ctru mong muén dwa ra nhimng lua chon chinh sach cho Chinh phu lién
quan dén t chi dai hoc truée 4p luc ddi méi dang dén rit gan.
12.2. Muc tidu cu thé

Viéc nghién ciu, bién soar So tay kinh ngh:em quoc té vé Tuw chi dai hoc s& dat cic muc
tiéu cu thé nhu sau:

- Cung cAp thong tin v& ndi ham ctia Ty chu dai hoc v6i céc thanh t6: fir chil vé 6 chikc,

bo may, 16 chicc vé nhdn su; t6 chirc vé tai chfnh va 16 chitc vé hoc thudt.

- Nghién ciru tai liéu, m ta, phan tich céc kinh nghiém cia Tu cha Dai hoc cia céc

truomg Pai hoc va mot s_é nuée trén thé giéi.

- Rat ra mot sb ham ¥ va cac bai hoc kinh nghiém phu hop cho Viét Nam: truéng hop voi
céc qube gia b mo hinh tuong dong v6i Viét Nam tir d6 goi ¥ md hinh tuong lai cho Viét Nam

vé quan tri Pai hoc, vé quan ly nhén su, vé t6 chuc dao tao, v.v...

13. POI TUQONG, PHAM VI NGHIEN CUU

13.1. Déi tugng nghién ciru:
D61 tuong nghién ciru cha dé tai bao gobm:

O cip dj hé thong - hé théng gido duc dai hoc: Dé tai tap trung nghién ciru vé kinh nghiém
qubc té lién quan dén tw chit dai hoc, do dé viéc tdng hop théng tin va phan tich vé dic diém
cung nhu cach thic quan tri hé théng, trong do6 bao gdm viéc trao quyén tur chu cho cac truomg
dai hoc ctia mot s6 hé thong gido duc dai hoc tiéu biéu trén thé gioi la rat quan trong. Cu thé, viéc
nghién ctru hé théng giao duc dai hoc quéc té s& gitp tra 11 cde clu hoi (1) céc hé théng dai hoc

trén thé giGi bét dau trao quyén tu chi cho céc trudmg dai hoc tir khi nao, (n) cac truomg duge tu




cht & nhimg khia canh, y&u tb ndo, va véi mitc dd nao, (jii) vai trd ciia Nha nudc sé thay ddi nhu
thé nao khi cac trudmg dai hoc tu chi, (iv) trong méi trudng tu chi dai hoc, hé théng dai hoc s&
duoc quan tri theo nhilng mé hinh nao, (v) céc trudmg dai hoc s& thuc hién trach nhiém giai trinh
nhu thé ndo d dam bao chit lugng gido duc dai hoc, v.v...

O cip dp co 56 - truong dai hoc: Ty chi dai hoc khong chi bao gbm, hay xoay quanh, mbi quan
hé gifta Nha nudc va céc co quan quan 1y Nha nude voi céc co s& gido duc dai hoc ma con bao
gbm ca vén dé tu chit & cip co s&. Khi mét co s& gido duc dai hoc chuyén tir ché dg bao cép, chiu
sur quan 1y, kiém soét truc tiép cta Nha nudc sang ché d6 tu chu (& mot mitc do phu hop), céc yéu
t6 quan trong gitp cc cac trudng dai hoc tu cht thanh cong bao gdm (i) xéc dinh co cdu va bo
méy- quan tri nha trudng phi hop, (ii) dinh hudng chién luoc, (iii) x4y dung mdt co chu hoc thuét
phti hop véi dinh huéng phat trién ctia nha truong, (1v) phat trién dd1 ngll nhén sy, dac biét 1a trao
quyén tu cht hoc thuft, phat huy téi da ning luc va hiéu qué ctia nhén su hoc thut nhim huéng
t&i su xudt sic, (v) dam bao chét luong, (vi) thuc hién trach nhiém giai trinh véi cac bén lién quan
va toan x4 hoi, va (vii) thuc hién truyén thong, ning cao nhan thirc vé tu chi dai hoc, v.v... Do
d6, ngoai viéc nghién ciru hé théng, d& tai con di sau phén tich mot sb trudong dai hoc trén thé gisi
nhu céc vi du dién hinh vé tu chi dai hoc 1am tu liéu tham khao cho cac truong dal hoc cla Viét
Nam.

13.2. Pham vi nghién ciru:

Trén thé gidi, bat ky quf)c gia ndo cliing c6 mot hé théﬁg giao duc dai hoc phuc vu viéc phat .trién
ngudn nhén luc cia qﬁéc gia d6. Viée nghién ctru timg qudc gia trén thé gii 14 hdu nhv khéng
thé do nhiéu han ché va thoi gian va ngudn luc nghién ctru (ai luc va nhan luc); ngodi ra khong
phii bai hoc kinh nghiém nao ciing hitu ich va phit hop véi Viét Nam. Nhom nghién ciru cta dé
tai da thuc hién khao ciru ban dau dé thu hep pham vi nghién ciru. -
‘Qua qué trinh khao ciru ban dau vé vén dé tu chu dai hoc, nhém nghién ciru da khu tri duge mot
s6 nhém qubc gia/hé théng gido duc dai hoc dua trén cac tidu chi: (i) céc hé théng gido duc dai
hoc c6 trinh d6 phat trién cao, hién dai, d4n d4u trong xu huéng phat trién dai hoc dang dé Viét
Nam hoc tép, (i) dam bao su da dang vé dia ly va van hoa, (iii) hé théng gido duc dai hoc cia cac
qude gia c diéu kién tr nhién va xa hoi khé tuong ddng véi Vit Nam, (iv) hé théng gido duc cua
céc qudce gia co trinh do phét trién kinh té, xa hoi ma Viét Nam muén huéng dén va cé thé huéng
dén trong giai doan t6i. Theo d6, cac hé théng gido duc dai hoc trén thé gidi duoc dua vao nghién

citu bao gém hé thdng cia cic quc gia sau:

e Nhém céc nuée Anglo-Saxon: Vuong Quéc Anh, Hoa Ky, Uc, Canada

e Nhém céc nuée Chau Au luc dia: Phép, D, Phan Lan
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e Nhém céc nuée Chau A: Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc (Dong A), An P (Nam A),
Singapore, Malayxia, Thai Lan (D6ng Nam A).

14. CACH TIEP CAN, PHUONG PHAP NGHIEN CUU
14.1. Céch tiép can:

Nghién ciru duoc tiép can theo phwong phap dinh tinh thdng qua mé ta va phén tich cac truong
hop dién hinh (qualitative case studies). Phrong phap nghién ciru nay dugc coi 1a phi hop nhét
véi ban chét va muyc tiéu ciia d& ti 12 tdng hop kinh nghiém quéc té dé bién soan cudn s tay giau
théng tin (descriptive) trén co s& chét loc va lua chon nhimg ndi dung phit hop, dé tham chiéu va

c6 thé ddi sanh cho hé théng gido duc dai hoc ciia Viét Nam -
14.2. Phuong phép nghién ctru:

Theo céch tiép cAn mé ta va phén tich dinh tinh cac truong hop dién hinh, phuong phép thuc hién

dé tai duoc tién hanh nhu sau:

14.2.1. Khéo ciru tii liéu, tdng hop céc nghién et va bao cho (literature review) vé tu chi dai
hoe va cdc vén d& lién quan da duge xuét ban trén thé gisi (bing céc ngdn ngit tiéng Anh, tiéng
Phap, va tiéng Viét). Muc tidu cta hoat ﬁ@ng khéo ctru tai liéu ndy 1 dé (i) cung cip thong tin 1y
luéin tbng quan vé& ndi ham va céc thanh to cia TCPH, (ii) khu tri va lya chon céc trudmg hop
nghién dién hinh nhim thu thap dit liéu va phan tich siu hon vé cac trrong hop nghién ciru dién
hinh nay.

14.2.2. Lua chon danh sach céc truémg hop nghién ciru dién hinh va x4y dung bd cau hoi ban céu

triic (semi-structured interview questions).

14.2.3. Phong van sdu: V&i mbi trrdng hop nghién ciru dién hinh, nhém nghién ctra s& xac dinh
céc ¢4 nhdn va td chic c6 lién quan dé tién hanh phong vén, thu thap dir liéu. Déi tuong duoe
phong vén s& bao gdm, nhumg khong gi¢i han béi: (i) ngudi dai dién tham gia quan 1y hé théng
giao duc dai hoc ca cac qubc gia dugc lua chon, (ii) hiéu trudng, hodc thanh vién Ban gidm hiéu
cha céac trurong dai hoe duoc lua chon, va (ii1) céc thanh vién khac co lién quan & cé‘tp do hé théng
hodc co s& gido duc dai hoc néu théy pht hop va co thé lién hé duoc.

14.2.4. Téng hop va phén tich dit liéu: Céc dit lidu phong vén s& duoc chuyén sang dinh dang ghi
chép d& nhom nghién ciru tap hop, phén tich va sir dung két qua phén tich dé viét md ta cho céc

truémg hop nghién ctu dién hinh.

| 15. NOI DUNG NGHIEN CUU VA TIEN PO THUC HIEN )
15.1. No6i dung nghién ctru (trinh bay dudi dang dé cwong nghién ciru chi tiér)

Trong dé tai nay, nhom nghién ciru s€ trinh bay stic tich mot s6 noi ham va thanh to trong tam




lién quan dén TCPH, lam nén tang cho viéc lua chon nhitng vi du dién hinh, phén tich va nhan
dinh. Nhitmg m ta, phﬁn tich, nhin dinh nay v& céc vi du dién hinh s& chiém phén 16n khong gian
clia cudn s tay, d8 tir d6 goi mc’f cac bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

Tuy nhién, nhém nghién ctru ciing xin 1am 16 ring tu thén céc bai hoc kinh nghiém nay khéng
phai 1a giai phap cho TCPDH ctia Viét Nam, boi 1€ khong c6 mdt céng thirc chung bét ky nao cho
“su tu chu”. Nhém nghién clru quan niém rang ban chét cua “tu chu” 14 su lua chon, ddi khi trong
mot s6 trudmg hop d6 1a tat yéu, tuy nhién diéu quan trong hon ca la nhing lua chon phai dugc
dua ra trén co s& ¢6 du thong tin, bang chimg khoa hoc va thuc tién. Do vdy, cubn sb tay dimg lai
& viéc cung cép mdt sb co s& thuc tién ma céc truong dai hoc khac trén thé gi¢i va mot s6 quéc
gia khic da di qua dé gitp Viét Nam c6 kha ning hinh dung ra kich ban tuong lai cho nhimg
quyét dinh dua ra & hién tai.

Dé cuong chi tiét:

Chuong 1: TONG QUAN VE TU CHU DPAIHOC
1.1.TCPH lagi ?
1.1.1. Xu huéng TCPH trén thé giéi
1.1.2. Quan niém vé TCPH
1.2. Tinh tét y8u cia TCDH
" 1.2.1. Vi sao phai TCDH?
1.2.2. TCDH mang lai loi ich gi?
1.2.3. Quy#n tu chii va tu chiu trédch nhiém biéu hién nhu thé nao?
1.2.4. TCPH l4 tt yéu v6i Nha nuée phép quyén va nén kinh té thi truomg
Chuong 2: CAC HINH THUC CUA TU CHU BAI HOC
| 2.1. Nha nuéce kidm soat hoan toan (State control)
2.2. Tu chu thi tuc (Procedural autonomy)/Ban tur chi (Semi-autonomous)
" 2.3. Tu chu thuc chit/toan dién (Substantive autonomy)
Chuong 3: CAC THANH TO CHINH CUA TCBH
3.1. Tu chii vé td chirc, bd may

3.1.1. Co quan quan tri truomg dai hoc (Ho1 ddng truomg/Hoi ddng quan tri - University
governing body)

3.1.2. B6 phan diéu hanh (Ban gidm hiéu - Executive management)

3.1.3. Quan ly cac hoat dong hoc thuat

3.1.4. Quyén tir do quyét dinh céu tric ndi bd
3.2. Tu chil vé nhan su

3.2.1. Nhén su hanh chinh

3.2.2. Nhén su hoc thuat




3.3. Tu cha v& Tai chinh _
3.3.1. Viéc cAp vén tir ngén sach (public funding) cho céc trudng dai hoc

3.3.2. Viéc vay vbn va tiép can céc ngudn von cla trudong dai hoc
3.3.3. Tu chit @i véi thu — chi tai chinh
3.3.4. Vén @& s¢ hiru va quan 1y dat dai, tai sin khi tw chi tai chinh

3.3.5. Hoc phi

3.4. Tu chu vé hoc thuat

3.4.1. Tuyén sinh

3.4.2. M& chuong trinh, nganh dao tao méi

3.4.3. Xo4 bo chuong trinh, nganh déo tao khéng con nhu ciu, khong pht hop

3.4.4. Viéc lua chon co ché va don vi cung cip dam bao chét luong

3.4.5. Nang luc phat trién chuong trinh va thiét_ ké ndi dung ctia trudmg dai hoc ddi voi cac

chuong trinh dao tao

Chuong 4: TU' CHU PAI HOC VA QUAN TRI
4.1. Quan tri hé théng
4.1.1. Hé théng chinh séch, khung phap luat

4.12. Chién lugc phat trién va quan tri hé théng dai hoc

4.1.3. Pam bao chét luong

4.2. Quan tri nha truong

4.2.1. Quan tri va chién luoc phét trién nha truong
42.2. Hai ddng trudng/Hoi dong quan tri

42.3. B4 tiéu chi danh gia hoat dong ndi bd (KPIs)
4.2.4. Minh bach va trach nhiém gidi trinh

42.5. Quan hé dbi tac
4.2.6. Truyén théng

Chuong 5: LO TRINH TCPH

5.1. Cac giai doan dién hinh trong tién trinh phat trién ctia cac hé théng dai hoc

5.2. Cac budc can thuc hién khi tién hanh tu cht

15.2. Tién do thuc hién (06 thang)

San phim

Thai gian

(bat dau-két thic)

Ngudgi thue hién

Ban thuyét minh hoan
chinh

p— Céc ndi dung, cdng viéc
thuc hién-

1. | Xy dyng thuyét minh

2. Néhlén ctru noi dung 1:

wo |

“Tong quan vé tu chu dai
hoe”.

Théng 6/2018

Cha nhiém dé
tai, nhéom nghién
ciru va ddi tac
AVSE Global

Bdo céo tong quan
tinh hinh nghién ciru

Thang 6-7/2018

‘ciru va doil tac

Cht nhiém dé

tai, nhom nghién

AVSE Global

Nghién ctru ndi dung 2
“Cac hinh thirc cta tu chu

03 bao cao chuyEn dé.

Thang 7-8/2018

Cht nhiém dé
tai, nhom nghién

1




dai hoc”.

ctru va doi tac
AVSE Global

4. |Nghién ciu ndi dung 3: | 04 bdo cdo chuyén . | Thang 8-9/2018 | Cha nhiém dé
“Céc ‘thanh t§ chinh cia tu tai, nhém nghién
chu dai hoc”. ciru va dbi tac

AVSE Global

5. | Nghién ctu noi dung 4: “Tw | 02 béo cao chuyén dé. | Théng Chtt nhiém dé

chti dai hoc va quan tri”. 9-10/2018 tai, nhém nghién
- ‘ ctru va dbi tac
: 'AVSE Global

6. | Nghién ctru ndi dung 5: “Lé | 02 bdo cdo chuyén dé. | Thang Chti nhiém d&

trinh tu chu dai hoc”. 10-11/2018 tai, nh6m nghién
‘ ciru va d6i tac

AVSE Global
7. | T6 chitc Toa dam Bio cao chuyén de | Théng Cht nhiém dé
dugc chinh stra va | 6-10/2018 tai, nhom nghién
hoan thién trén co s& ¥ clru va ddi tac

kién gbp v va két qui AVSE Global

tham van .
8. | T chic hoi thdo tham van | Ky yéu Hoi thio Théng 10/2018 | Chi nhiém dé
cac bén lién quan ' tai, nhoém nghién
ciru va dbi téc
AVSE Global
9. | Viét bao cho tong két Ban thao S& tay kinh | Thang 12/2018 | Chu nhiém de
nghiém qubc té vé tu tai, nhom nghién
chi dai hoc ctru va ddi tac
AVSE Global
10. | Bao vé dé tai Céc san pham cua dé | Thang 12/2018 | Chti nhiém dé
tai tai, nhém nghién
ctru va dbi tac
AVSE Global
16. SAN PHAM
16.1.S&n phim khoa hoc
Sach chuyén khao Bai bdo dang tap chi nuéc ngoai
Sach tham khao Bai ding ky yéu hoi nghi, hd1 thao quéc té
Giao trinh Bai b4o ding tap chi trong nudc

16.2.San pham dao tao

16.3. San pham img dung

Mau

Gidng céy trdng
Tiéu chuan

Tai ligu du bao
Phuong phép

Day chuyén cong nghé

16.4. Céc san ph"tm khac:
16.5. Tén séan phim, sb lugng va yéu cAu khoa hoc d6i voi san pham

Nghién ctru sinh

Vit liéu

Giéng vat nuol

Qui pham

bé an

Chuong trinh may tinh

Béo cdo phén tich,

[]

Cao hoc

Thiét bi may moéc
Qui trinh cdng nghé
So dd, ban thiét ké
Luén chimg kinh té
Ban kién nghi

Ban quy hoach

|
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Stt - Tén sin phdm Sé luong Yéu cdu khoa hoc
1 S5 tay “Kinh nghiém quéc té vé | 01 DPuoc Hoi ddng cép Bo nghiém
TCPH” dugc B gido duc va thu; :
Hoi ddng nghiém thu phé duyét. Théng tin chinh xé4c, dé sir dung.
01
< 01 ky yéu Hoi théo Déap ung yéu cdu cta hoéi théo
' khoa hoc.

17. HIEU QUA (gido duc va dao tao, kinh té - xa hoi)
17.1. Déi véi linh vuc gido duc va dao tgo
Cubn Sb tay s& trdr thanh:

- Tai liéu tham khao cho céc nha lanh dao va cac nha quan Iy gido duc céc Ban, Nganh

trong viéc ning cao nhén thitc clia cac nha quén ly trong linh vuc gido duc dai hoc vé Tu

chu dai hoc theo kinh nghiém quoc té.

- Tai liéu tham khao cho céc nha lanh dao, hiéu truong cac truong Pai hoc sir dung trong

viéc nang cao nhin thirc va goi mo vé mé hinh Tu chi dai hoc hop 1y cho trudmg cua minh.

- Trong qué trinh thuc hién dé tai, véi viée td chirc cac toa dam, hoi thao, dé tai nghién
ctru du kién dam bao chét luong khoa hoc ca vé 1y luan va thuc tién, thuc hién dung muc dich
va nhiém vu cla d& tii.

17.2. D6i véi 16 chirc chil tri va cdc co s6 tng dung két qua nghién ciru

Trudmg PH Ngoai Thuong va céc truong dai hoc trong toan qubc dang dugc dinh
hudéng xay dung Tu chi ai hoc theo Nghi Quyét 77 ciia Bo Gido duc va Dao tgo.
18. PHUONG THUC CHUYEN GIAO KET QUA NGHIEN CUU VA PIA CHi UNG DUNG

Chuyén giao cho Bd Gido duc va Dao tao.
Dia chi tmg dung: Bo Gido duc va Dao tao va cac truong dai hoc cao dang tai Viét Nam

19. KINH PHi THUC HIEN PE TAI VA NGUON KINH PHI
Téng kinh phi: 500.000.000 dong
Trong do:
Ngan shch Nha nuée: 500.000.000 dong C4c ngudn kinh phi khac: Khéng
Nhu c4u kinh phi timg nam: '
- Nam 2018: 500.000.000 déng

Du trdt kinh phi theo cac muc chi (phi hgp vdi néi dung nghién creu).! Dom vi tinh: dong
Stt Khoan chi, ndi dung chi Thoi Tong kinh Ngudn kinh phi Gh|
gian phi [ Kinhphitr | Cécngudn | DY
thue NSNN Khéc
hién |
I Chi cong lao dong tham gia tryc | - 251.212.000 |  251.212.000
tiép thwe hién dé tai _ _
Chi céng lao dong cta can bo 251.212.000 251.212.000
khoa hoc, nhin vién k¥ thuét truc
| tiép tham gia thuc hién dé tai _ ) ) o
Chi cong lao dong khac phuc vu 0 0
trién khai d¢ tai ]




Chi mua nguyén nhién vit liéu 0 0
Chi mua vit tu, nguyén, nhlen,

A% vt ligu, tai lidu, tu lidu, sb lidy,
sach, tap chi tham khao, tai hgu
ky thudt, bi quyét cong nghé, tai

> ¢ liéu chuyén mén, cac xuét ban

. phel'lm, dung cu bao h¢ lao dong
phuc vu céng tic nghién clru
Chi sira chira, mua sam tai sin 0 0
- cd dinh

Chi khac 248.788.000 248.788.000
Cong tac phi 0 0
Poin ra, doan vao 0 0
Hbi nghi, hdi thio khoa hoc 171.800.000 171.800.000
Vin phong phim, in 4n, dich tai "27.388.000 27.388.000
ligu
Quén 1y chung cta co quan chu 25.000.000 25.000.000
tri
Nghiém thu cép co s& 4.200.000 4.200.000
Phi xdc ldp quyén s& hitu lr1 tué 0 : 0
Chi khéc lién quan tryc tiép dén 20.400.000 20.400.000
dé tai
Tong cng 500.000.000 500.000.000

Ngay{Sthdng.knam 2013
Chii nhiém dé tai
(ky, ho va tén)

Ngayl3thang b ndm 2013
Co quan chi tri
(&3, ho va tén, dong dis

[

KT, HIEU TRUSNG PGS, TS Pao Thi Thu Giang

PHO HIEU TRUGNG

PGS.TS. ﬂW%jm.!ném 200§

Co quan chii quin duyét
TL. BO TRUGNG BOQ GIAO DUC VA PAO TAO
VU TRUONG YK 103‘*}100 CONG NGHE VA MOI TRUONG

i‘ IRUUN& VUKHOAHOC CONG NGHE VA MT
04 L‘(—"
R L8 Dsong W’%ﬁfﬁ%}?



BQ GIAO DUC VA PAQ TAO
TRUONG DAI HOC NGOAI THUONG

BAN GIAI TRINH HOAN THIEN HO SO DANH GIA, NGHIEM THU
CAP BQ NHIEM VU KHOA HOC VA CONG NGHE CAP BO

|. Tén dé tai : Nghién ciru bién soan s tay kinh nghiém qubc té vé tr chi

dai hoc
2. M s0: B2018-NTH-22
3. Chu nhiém dé tai: PGS.TS Pao Thi Thu Giang
4. T chire chu tri dé tai: Pai hoc Ngoai Thuong
o Quyél dinh nghiém thu: 5610/QD-BGDDT ngay 27/12/2018

6. Giai trinh hoan thién ho so:

- — ——— =

chung cua béo cao

1
!
!

1
!
l
!
|

=1 3 _-.__
-,.-'- F.:,IJ‘-"

a hiém vu khoa hoc cong nghe¢ va SO tay | HC

Y kién cua hoi dﬁng_ Giai trinh cia nhém nghién ciru

1. Vé cau truc bao cao
- D¢ tai can nhat quan vé cau truc | - Nhorm nghién ciru da hoan thicn lai

cau truc bao cao theo thuy &t minh dé tai

|
|
|
|
I
|
l[ chuong. 13 tiet. Cu thé nhu sau:

Chuong 2: Cac hinh thirc cua tu chu dal
. th

‘ Chuong 3: Céc thanh t0 chinh cua tu chu
' dai hoc

| Z : -

| Chuong 4: Ty chu dai hoc va quan tri

‘ Chuong 5: LO trinh tu chu dai hoc

- Ra soat chinh stra cac trich dan. so - Nhom nghién ciru da ra soat lai cac

' trich dan. so liéu trong bao cao.

—— - ——

licu

—

2. Vé noi dung bao cao

_ Chinh sira mot so ndi dung bao cao
) hai san pham rd rang : Bao cao | pham thanh hai

61 dong. Bédo cdo toan van da ncu Icn |

Sau khi chinh sua. bao cao g()m(* 5/

_ Nhém nghién ctru da trinh bay san

san pham theo yéu cau

Chuong 1: Téng quan vé tu chu dai hoc 2
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- Trong S6 lay can co cc ndi dung vé
Lw tri trong Tu chu dé Khong géay dinh
hudng sai.

- Nhom nghién ctru can lam ro Sur

Khac nhau vé 10 trinh tu chu dai hoc o
cac nuoc voi Viét Nam: Pua ra thong tin
' ve gial doan qua do cua cac truong dai

- hoc o Viét Nam: To chire dém: ...

|

ﬂﬂﬂﬂ

F =

-_-“-*-I-—\-_-‘—l__. —_——

buce tranh twong doi toan dién vé wr chu |

6. luy
nhién, thuc tién cho thiy ban than cac
truong dai hoc ¢o nhimg th¢ manh va
dac diém riéng, nén cudn SO tay trinh
| by dudi dang 1a “cau chuyén kd™ va i

chu dai hoc vai nghia tham khao cho cac

| truong khi tién hanh tu chu. |

- Nhom nghién ctru da khic phuc va

lam rd néi dung nay trong Bao cio toan

van va So tay. ;'

r A r -~ ’ » ' |
- Nhom nghién ctru da ¢o chinh sura

theo mot s6 gop v cua Hoi dong. Tuy

nhién. do thoi gian nghién ciu ¢o han.

nén nhom nghién ctru mai dua ra duoc

cac gial doan dién hinh trong tién trinh

phat tri€n cua h¢ thong gido duc dai hog \
\ r ’ :-.. . A . .,: " -.1\.
va cac budc can thuc hién khi tién hanh”"

tu chu dai hoc ndi chung. Tiur do gitip /°
/

/
.l/

nguot doc, nha quan ly gido duc. cde.
; .

truong tu tham chiéu trong qua trinh tu |
|

chu dai hoc.

3. Vé cac kién nghi khac

- Chinh stra 16i chinh ta, ky thuat

— - T ommm . S —— - =T e m—

- Nhom nghién ctru da khac phuc 16i
chinh ta, 16i k¥ thuat va van phong theo .

huong khoa hoc, phu hop hon.

N —

Y kién cia Chu tich
Hoi dong danh gia,
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Xac nhan cua to chire
chu tri
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KL AIEU TRUBNG
PHO HIEU TRUONG

s Thi Chus Chiy

 Ha Noi, ngay 28 thang 02 nam 2019

Chi nhiém dé tai
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HOI PONG DANH GIA, NGHIEM THU ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP BO NHIEM VU KH&CN CAP BO, Pic lap - Tu do - Hanh phiic
BO GIAO DUC VA PAO TAO

Ha Noéi, ngay 17 thang 01 nam 2019

BIEN BAN HOP HOI PONG PANH GIA, NGHIEM THU CAP BO
NHIEM VU KHOA HOC VA CONG NGHE CAP BO

1. Tén nhiém vu, ma s0: Nghién ciru bién soan 5o tay kinh nghiém quéc té vé tu chu dai
hoc. Mi so: B2018-NTH-22

Chu nhiém nhiém vu: PGS, TS Pao Thi Thu Giang

T chire chi tri: Trudng Pai hoc Ngoai thuong

Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong: 5610/QD-BGDDT ngay 27/12/2018

Negay hop: 17/01/2019

Pia diém: Phong HTQT Lién Viét, Truong Pai hoc Ngoai thuong

Thanh vién cua Hoi dong: Tong so: 07 c6 mit: 06 vang mat: 24

Khach mo1 du:
_ BPal div nSons ,5/{‘2@ i

9. Két luan va kién nghi ctia Hoi dong:

9.1.Vé mirc do dap tmg duoc yéu cau sb luong, khéi lugng san pham theo Thuyét minh

nhiém vu

7o RO

9.2.Vé chit lrgng san pham va gia tri khoa hoc, gia tri thyc tién cta céc két qua thyc hién
<
e aéa/,édry ,{crm /xﬂ\am ,gé/,/ A 75/ gac ;/e,u edes W}’L
o e ¥ D
DK gut A2 bty o g A fion o cpe) 35 KM M eco

- 0.3 Két qua danh gia xép loai chung ctia nhiém vu:

= r -_" il .I'
i e ]

a) Két qua danh gia, xep loai ctia Hoi déng & mirc sau (ddnh Vvao 6 tuong img):

[ Xuat sic [E/ Dat | | Khong dat




b) Phan ludn

glal Cﬁa héi d; A A ” 1 . A A N
A e : On L gra danh N , \
lugn gidi): g ve kit a gia, xep loai (chon v vao é tuong ung va

L] Nhiém vy dugc aép f0ai “Xudit sée” bai nhitng Iy do cu thé duéi day:

Ty

I_E/Nhi&n vu duoc xép loai “Pat” bai nhitng 1y do cu thé duéi day:
— gt?h pKam /Z/7 wy yéu cau 2’%&/2/
b l,gmycﬂo '/pzy Kﬂﬂ&mm Myuw

::.: r.. £ r - B - !
. —— (L5 =_l.;‘.£'.'.‘_lf
- .Eﬂ-:.-_"ﬂ' "--:;:'
LT LAY S - ? P L . T
- ::-' -:'.'":'r"',l-_i'fiﬁ!'r & T .-'-'-'
' S
i
;:,..-iu:: __% ot -

d % va Dao tao nghiém thu cic san pham dudi day:
san phém khoa hoc dap ung duoc yéu cau hop dong
4 Tén san phim | Ghicha

Sy

56 Inh nghiém quoc té vé tu chu dai hoc” | 27// cabp ST ? |
1h '1 thao khoa hoc




¢) Chuyén giao, st dung két qua thuc hién nhiém vu: (néu cu thé co quan, dia chi ap dung,
su dung tung két qua thuc hién nhiém vu) 7 ..
/@ /oyt 3 /{055 Maz

— Cﬁujao 9@0 /Vfﬂ’cuaf 75)% QLM o7 6"77 Lo 70@0

oéuyv Vo) bl Feer

d) Khong cong bd, xuit ban két qua thuc hién nhiém vu: \

Bién ban hop Hdi dong dugc thong qua Vo1 su théng nhét cia cac thanh vién Ho dong du

hop vao.46,4@4S"- ngay 17 thang 01 nam 2019.

THU KY CHU TICH HOI PONG

AL
ey 1 ‘

ThS. Nguyén Hiru That PGS, TS Nguyén Thu Thiiy

XAC NHAN CUA BO GIAO DUC VA PAO TAO s
TL. BO TRUONG i
VU TRUONG VU KHOA HOC, CONG NGHE VA MOI TRUONG %
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