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1. Mt sé van dé co ban vé chinh quyén dé thi dién tir

Chinh quyén d6 thi dién ti (BTDT) 1a mét trong hhimg phuong thic lanh
dao, van hanh mai, thich ung véi su thay doi trong béi canh chuyen doi 50
O hau hét cac quéc gia, khu vuc do thi ludn di dau trong viéc chuyén ddi sé
nén hanh chinh, 1a khu vuc tién phong va dan dét trong viéc xay dung chinh
quyén dién tir so v&i khu vuc ndng thén va cac khu vuc khéc.

C6 nhiéu cach tiép can khac nhau dbi véi chinh quyén BTDT:

- T goc d6 t6 chtc: Chinh quyén DTDT 1a bd may chinh quyén duoc to
churc & d6 thi, van hanh hoat dong trén internet va théng qua cac cong nghé
vién théng tin hoc. N6 khong chi don thuan 1a viéc dua cac dich vu cong Ién
internet hay viéc thuc thi cac tha tuc hanh chinh trén internet, chinh quyén
DTDT dién tir doi hoi sy thay d6i cin ban trong cach nhin vé céc chinh séch,
quy dinh, quy trinh hoat dong caa chinh quyén d6 thi, huéng dén cai thién
hiéu nang hoat dong ndi bo cua chinh quyén dé thi cling nhu thay do6i ban
chat va chat lugng cac hoat dong giao tiép giita chinh quyén do thi va nguoi
dan, doanh nghiép.

- T goc do thoi gian: Chinh quyén DTDT la viéc chuyén tai cac dich vu
thong tin bang phuong tién dién tir toi cac doanh nghiép va céng dan 24 gio
maot ngay, 7 ngay mat tuan.

- Tr goc do cdng nghé: Chinh quyén BPTDT la viéc cac co quan chinh
quyén do thi sir dung cong nghé thong tin nhu: mang dién rong, internet, cac
phuong tién di dong dé quan hé véi cac cong dan, gisi doanh nghiép va ban
than cac co quan hanh chinh nha nuéc [1].

Tur nhitg goc do tiép can noi trén, c6 thé hiéu “Chinh quyén do thi dién
tt” 14 mo hinh chinh quyén &p dung trong quan 1y do thi, ban chat 1 viéc
tng dung cong nghé thong tin, cong ngh¢ sb vao qua trinh cai cach hanh
chinh, nham diéu hanh hiéu qua hon va cung cap dich vuy tét hon cho nguoi
dan tai d6 thi. Chinh quyén d6 thi dién tr bao gdm viéc ty dong hda, sb hoa
c4c thu tuc, gidy to hién hanh va qua d6 sé& tao ra phong cach lanh dao méi,
céc cach thirc mi trong viéc xay dung va quyét dinh chién lugc, giao dich
kinh doanh, lang nghe y kién cua cong dong ciing nhu trong viéc to churc va
cung cap thdng tin, nham hudng dén muc tiéu cao nhat I vi loi ich ciia nguoi
dan tai do thi.

Xay dyng chinh quyén dién tir tai d6 thi cling can tinh dén nhitng yéu té
dic trung ctia khu vuce do thi nhu tinh dong bo, lién théng trong quan 1y. Dic



biét, trinh do phat trién kinh té x& hoi va tinh chét hién dai, toc d6 tang truong
trong doi séng d6 thi ciing khién cho viéc xay dung mé hinh chinh quyén
dién tir tai day tro nén cap thiét hon cac khu vuc khac.

Chinh quyén DPTDT c6 cau tric quan tri cha dong va céi mé véi tat ca
céc chu thé tham gia, nham toi da hoa higu qua kinh té - xa hoi va sinh thai
cta cac do thi, lay yéu t6 phuc vu con nguoi lam trung tam: tap trung vao
nguoi dung, tap trung vao moi lién hé gilta nguoi dan va cac bén lién quan
khac. Vi vay, mudn xay dung chinh quyén DTDT thanh cong thi chinh quyén
can thay d6i phuong thuc quan tri, tao thuén loi trong sy két ndi giita con
ngudi v6i nhau trong doi song x& hoi do thi.

Bén canh d6, chinh quyén DTDT la ndi dung trong tam, 1a yéu té cbt 161,
chi phéi hiéu qua viéc tién hanh cua cac noi dung khac trong qua trinh xay
dung do6 thi thong minh. Nguoc lai, d6 thi thong minh khi duoc trién khai,
va xay dung lai tao diéu kién, méi truong dé van hanh chinh quyén DTPT
mot c&ch hiéu qua [2].

2. Tac dng ciia chinh quyén dé thi dién tir dén hoat dong quan ly
bat dong san do thi

2.1. Tdc déng dén cong tac quy hoach dé thi

Xay dung chinh quyén PTPT anh huang truc tiép dén cong tc quy hoach
d6 thi, thiét ké co s& ha tang do thi, nham dap tng duoc cac nhu cau cia doi
séng x& hoi va phat trién d6 thi bén viig. Theo d6, quy hoach d6 thi trong
bdi canh xay dung chinh quyén DTDT thuc chat 1a mot qua trinh chuyén doi
tr phuong thirc quy hoach do thi truyén thong sang phuong thic quy hoach
su dung cdng ngh¢ thong tin va truyén thong, hudng dén quy hoach d6 thi
thong minh. Dleu nay gidp cho chinh quyén do thi cac dia phuong phat huy
dugc cac ngudn tiém nang, loi thé vé vi tri, cac mbi lién hé ving, tai nguyén
dat dai, canh quan mo6i truong, con nguoi, ddng thoi ctng tang kha nang dy
bao ngin va dai han dé xac dinh tim nhin, huéng phat trién  mong muon trong
tuong lai nham dat t&i d6 thi hién dai, van minh, ¢ ban sic. Dong thot gitp
quan 1y tét thi truong bat dong san d6 thi.

Dua trén tng dung cdng nghé hién dai, chinh quyén DTDT thuan loi trong
thuc hién cdng tac quy hoach chung, quy hoach chi tiét, quy hoach phan khu
d6 thi theo hudéng do thi thong minh, théng qua d6 diéu phdi hoat dong quy
hoach cling nhu hoat dong kinh doanh bat dong san tai do thi, ddm bdo su
hai hoa loi ich giita cic bén lién quan, 1am cho thi truong bat dong san phat
trién lanh manh, do thi phat trién c6 chat lugng va bén viig. Nam 2022 ty
1é d6 thi hoa toan quéc ude dat 41,7%, tang 1,2% so véi nam 2021. Cung véi
do, ty 1€ 1ap quy hoach chung d6 thi dat 100%; ty I¢ 1ap quy hoach phan khu
d6i véi 22 d6 thi loai | va Il @6 thi loai dic biét dat khoang 79%; ty I¢ lap
quy hoach chi tiét binh quan ca nudc dat khoang 39% so véi dién tich dat
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xay dung do6 thi [3].

Quy hoach @6 thi théng minh c6 kha nang giﬁp cho nha quan 1y, nha dau
tu hodc ngudi dan tra ctru va cung tham gia vao qua trinh quan ly thuc hién,
giup minh bach qua trinh tham gia va tang tinh hop tac, dbi tac trong phat
trién do thi. Piéu nay tranh cé4c tinh hudng cac nha dau tu khong biét théng
tin quy hoach va do d6 céc co hoi dau tu c6 thé bi bo 13, gay thiét hai cho ca
dia phuong va nha dau tu. Hoac tinh hudng thdng tin quy hoach roi vao tay
mot s6 it nhoém nguoi co thé gay ra hién tugng dau co, ling doan thi truong,
day cac san pham quy hoach 1a nha &, cac khong gian dinh cu tré thanh céac
khéng gian khéng dugc thuc hién chic ning ciia nd ma chi 1a san pham cua
dau co dé thu lgi ich cho mét nhom ngudi. Théng tin quy hoach tich hop véi
cac thdng tin thuc s& gilp nha quan ly quan ly lién tuc, truc tiép cac tinh
hudng thay d6i so véi quy hoach dé quan ly va xa ly kip thoi, tranh hién
tuong 1am trai quy hoach va phé va khong gian canh quan d6 thi. Biéu chinh
quy hoach cuc bo c6 thé dé nang ap luc Ién hé théng ha ting d6 thi va tao ra
Sur quaé tai.

Trong xu hudng xay dung Chinh phu dién tir va Chinh pha s6 hién nay,
viéc trién khai mé hinh chinh quyén DTDT trd thanh mét trong nhiing nhiém
vu trong tam. Trong d6, cong tac quy hoach d6 thi thong minh la mot nai
dung quan trong, doi hoi phai co hanh lang phap ly day du dé thuc hién quan
ly bat dong san an toan, bén viing. Trén tinh than cua Chi thi s6 05/CT-TTg
ngay 01/3/2019 va Quyét dinh s6 1398/QP-TTg ngay 16/10/2019 cua Thu
tuéng Chinh phu trong linh vuc xay dung, quy hoach, phat trién d6 thi, Bo
Xay dung da co cac van ban huéng dan va dé nghi cac dia phuong thuc hién
dang tai thdng tin ho so d6 an quy hoach do thi Viét Nam 1én Cong thong tin
dién tir qubc gia vé quy hoach xay dung dé cong khai théng tin ho so d6 an
quy hoach xay dung, quy hoach dé thi. Bén nay, ¢ khoang 1.500 d6 an quy
hoach xay dung, quy hoach d6 thi da dugc cong khai trén Cong théng tin
dién tir quéc gia [4]. Thyuc té cho thay quy hoach d6 thi chinh la giai phap dé
can bang cac nhu cau d6 tét nhat nham dap wng hai hda moi nhu cau phét
trién KT - XH va bao vé méi truong, chi khong dé cho thi truong bat dong
san do thi vi chay theo lgi nhuan ma Ian 4t cac mat phat trién khac. Quy
hoach d6 thi 2 yéu to quan trong thac dy phét trién thi truong bat dong san
d6 thi va ngugc lai [5]. Bén canh do, nhiéu d6 an quy hoach chung c6 su
tham gia cua tu Van quéc te nén chat luong quy hoach dugc nang cao, dap
g t6t cac nhu cau phat trién d6 thi va quan ly bat dong san do thi.

2.2. Tdc dpng dén phwong thirc quan Iy bdt déng sdn dé thi

Chinh quyén DTDT tac dong truc tiép dén phuong thirc quan ly bat dong
san trén mai truong so.

Thet nhat, chinh quyén DTDT gitp xay dung co s& dir liéu vé bat dong
san. Cac trudng di liéu gilp thu thap, xi Iy théng tin, phan loai bat dong san



cap nhat va chinh xac. Diéu nay con gilp thi trudng bat dong san phat trién
minh bach, tao thuan loi cho cac nha dau tu trong nudc va ngoai nudc dé
dang tim hiéu co hoi dau tu; ddng thoi s& chdng dau co, "thdi gid" trén thi
truong.

Thet hai, chinh quyén DTPT dam bao viéc cung ung cac dich vu hanh
chinh cong don gian, dé cac c& nhan, to chuc, cac doanh nghiép thuan tién
trong céc giao dich bat dong san. Viéc ap dung céng nghé sb s& 1am giam chi
phi, tang hiéu qua kinh doanh, minh bach dir liéu, goi ma cac giai phap, xu
huéng céng nghé thong tin trong quan 1y bat dong san do thi. Chinh quyén
DTDT ban hanh cac quy dinh huéng dan, khuyén khich doanh nghiép bat
dong san &p dung cdng nghé hién dai trong viéc phat trién cac du an, thlc
day thi truong bat dong san do thi tai dia phuong véan dong, bat kip xu huéng
quan tri d6 thi trén thé gisi. Vi vay, chinh quyen DTDT sé gilp néng cao
hiéu qua quan Iy nham phat trién thi truong bat dong san ding hudng, lanh
Manh cling nhu gop phan nang cao chat luong cudc song do thi.

Thir ba, chinh quyén DTDT dat nén tang ung dung cic cong nghé hién
dai trong quan ly bat dong san d6 thi. Hién nay, bén canh nhing tai liéu
truyen théng nhu trich luc dat, ban d6 dia chinh thé hién vi tri mit bang cua
dat dai, nha ctra, thi nhiéu ing dung cong nghé hién dai trong quan 1y do thi
duoc chinh quyén DTDT su dung va mang lai hi€u qua t6i wu. Vi du, hé
théng ban do 3D véi cac murc do chi tiét (LoD) khac nhau cung cap cac biic
v& ki thuat cu thé, truc quan vé cac doi tuong bat dong san do thi. Ban d6 3D
v6i mire do chi tiét LoD3 cho thay toan canh cac tang ctia mot toa nha; muc
d6 chi tiét LoD4 cho biét cac phuong thirc kién triic va ndi that cia timg ngoi
nha, can ho. M6 hinh quéan 1y bat dong san d6 thi BIM (Building Information
Modelling) mé ta chi tiét toa nha bat dong san, két hop vai cac thong tin
khong gian vé dja hinh, vé co s& ha tﬁng trong khu vuc lan can... la cong cu
hi¢u qua trong cong tac quan 1y d6 thi thong minh.

Mot md hinh tng dung khac duoc st dung hién nay nhu M6 hinh 3D
thong tin khong gian d6 thi. Theo d6, dir liéu khdng gian thé gidi thuc do thi
c6 thé duoc thé hién theo cac mo hinh khac nhau nhu: mé hinh ban dd truc
giao (Image Model) tir anh hang khéng hoac anh vé tinh, mé hinh canh quan
LCM (Digital Landscape Model), ban d6 s6 LCM (Digital Cartographic
Model) va md hinh 3D. Nham muc dich nhét thé phuong phap mo hinh hoa
va thuan tién cho viéc trao doi chia sé thdng tin, Té chirc Dia khong gian mo
OGC (Open Geospatial Consortium) d3 ban hanh tiéu chuan quéc té
CityGML. Theo CityGML, mé hinh 3D d6 thi duoc chia lam 5 muc chi tiét
LoD (Level of Detail). Su phan loai nay dua trén tinh phic tap hinh hoc cta
d6i tuong va yéu cau do chinh xac cia mo hinh [6]. M6 hinh 3D ciing 1a cong
cu quan Ii quyén so hitu bat dong san db thi, 13 co s xac dinh quyén sé hitu
khong gian AR (Air Right) ké ca trén va dudi mat dat. Pay 1a mot trong



nhitng cong cu ho tro hiéu qua cho cdng tac quy hoach va quan li do thi thong
minh [7]. Bén canh d6, wdc tinh gan 80% cac quyét dinh trong quy hoach va
quan 1y d6 thi déu phai dua vao phan tich dix liéu va thong tin dia khong gian.
Dit liéu dia khong gian dong vai tro quan trong va la co s phat trién céc loai
hinh hé théng ICT [8].

Nhu vay, su thay d6i phuong thirc quan 1y bat dong san dé thi caa chinh
quyén DTDT s& tao nén sy binh dang ddi véi moi d6i twong tham gia (nguoi
dan, doanh nghiép). Khi moi quy trinh, thu tuc hanh chinh dugc don gian
hoa, cong bd cong khai trén moi trudong dién tir s& giup nguoi dan, doanh
nghiép dé dang tham gia thuc hién cac hoat dong kinh doanh bét dong san
hogc tién hanh céc hoat dong thiét ké xay dung, nham han ché toi da tinh
trang sach nhiéu, hach dich ctra quyén, doc quyén thong tin cua mot phan
can b, céng churc, tao sy dong thuén xa hoi, qua do cung cb niém tin va xay
dung uy tin, hinh anh caa chinh quyén d6i véi nguoi dan, X hoi.

2.3. Tdc dpng dén néing luc cia chi thé quan Iy bdr déng sdn dé thi

Chu thé quan ly bat dong san d6 thi 1a hé théng cac co quan hanh chinh
nha nudc dugce phan cong theo linh vuc va pham vi quan ly. Viéc xay dung
chinh quyén DTDT truc tiép tao &p luc dé ngudi cdng chire thyc hién quan
ly phai hoc tap, nang cao trinh d6, nang luc dé thich tng trong boi canh mai.
Theo cach nay, xay dung chinh quyén PTDT c6 thé anh hudng dén ning luc
thiét ké chinh sach cua cac chu the quan ly bat dong san do thi theo huéng
tang cuong nang luc sb, van hoa sb.

Bén canh d6, mé hinh chinh quyén DTDT gitp cho cac chi thé quan Iy
bat dong san nang cao ning luc kiém soét cac hoat dong kinh doanh bat dong
san d6 thi. Khi céc thiét ché vé co sé ha tang va kién trac thuong tang cua
chinh quyén dé thi dién tir dugc dam bao, hoat dong kinh doanh bat dong
san & cac d6 thi s& boc 16 ¢ cac hinh thai méi me, da dang vé phuong thic
va phuc tap ¢ cac mac do. Diéu nay cling c6 thé tao nén sy ling doan thi
truong kinh doanh bt dong san nhu: tinh trang thdi gia bat dong san, giao
dich dién tir 40 thdng qua hoat dong mua - ban, cung cp cac quy trinh tha
tuc, hd so gidy to gia mao; mat an toan an ninh théng tin trong hoat dong
kinh doanh bat dong san... Luc nay, dé kiém soat duoc cac cac hoat dong
kinh doanh bat dong san do thi, doi hoi trinh d6, nang luc caa chinh quyén
DTPT phai dap ung cac yéu cau dat ra trong thuc té quan ly. Viéc chinh
quyén d6 thi dia phuong ting cuong cac ang dung céng nghé, thdng tin va
truyén théng, Al, thiét l1ap duoc hé sinh thai kinh doanh bat dong san trén
méi trudng sé s& gilp cho cac hoat dong kinh doanh bat dong san dién ra
cong khai, minh bach va céng bang, binh dang, han ché tinh trang tham
nhiing.

Thuc té hién nay, ning luc cua chi thé quan Iy bat dong san d thi & mot
s6 noi con han ché do khong duoc dao tao ding chuyén nganh phu hop. Vi



du ngudi co bang kién trac su cong trinh (chuyén nganh dao tao Kién trac
cong trinh dan dung va céng nghiép) nhung lai hanh nghé thiét ké quy hoach
xay dung hoic chu tri 1ap db an quy hoach xay dung 1a chua phu hop va chua
dap tng duoc yéu cau nhiém vu [9]. Trudc yéu cau khat khe vé tinh chinh
xé&c va kip thoi caa chinh quyén BTDT, can c6 chién lugc nhan luc dai hon
dé cai thién va nang cao chat lugng ngudn nhan luc quan ly bat dong san do
thi.

2.4. Tdc déng dén co ché tai chinh trong qudn ly bét déng sdn do thi

Sy thay d6i phuong thic quan ly cua chinh quyén DTDT tac dong dén
phuong thirc quan Iy tai chinh trong linh vuc kinh doanh bat dong san do thi.
Céc d6 thi muén thu hit dau tu phat trién, trudce tién can khai thac 1a cac
ngudn luc “ndi sinh”, 14 nhiing tai nguyen nam trong tam tay ciia cac do thi,
la tai san dat dai, ning lyc san XUat va nang lyc tai chinh. Trong qua trinh
thu hat nay, Nha nudc cin quan tim, can thiép (6 mic d6 can thiét) nham
han ché cac diém yéu cua thi truong bat dong san biang cac chinh sach va
bién phap kinh té, khi that cén thiét thi ciing phai dung dén cac cong cu phap
1y va hanh chinh. Chinh quyén DTDT véi hé thong dit liéu phong phu va cap
nhat theo “thoi gian thyc” giup kip thoi xay dung cong cu dé thyc hién diéu
tiét, can thiép mot cach phu hop véi cac nguyén tic quan 1y. Vi€c nay sé€ giup
han ché duoc tinh trang quan li€u, duy y chi, lam dung quyen luc, can thiép
qué sAu VAo cac hoat dong thi truong khién dong luc phat trién bi han ché,
thdm chi c6 thé bj triét tidu.

Théng qua céc giao dich dién tir, cac hoat dong kinh doanh bat dong san
d6 thi dugc dam bao cong bang, binh dang. Chang han, chinh quyén DTDT
gitip dam bao quyén tai san thong qua dang ky dat dai va c6 mot hé thong
cho phép cap nhat dinh ky thong tin vé tai san va quyén so hitu tai san. Qua
cac cong cu nay co thé tao ra nhidu doanh thu hon tir thué tai san va “thué
cai thién”, déng tho1, hudng cac ngué)n luc d6 vao viéc cai thién nha & cho
nguoi dan va bu dip thu nhap cho chi sé hitu théng qua cac mo hinh tai cau
triic dat dai.

3. Mot s6 kién nghi nham nang cao higu qué quan Iy nha nwéc cia
chinh quyén do thi dién tir doi voi hoat dong quan ly bat dong san do thi

Mgt 14, hoan thién hanh lang phép 1y vé quan Iy bat dong san do thi trong
bdi canh chuyén d6i s6. Moéi truong phép ly 6 vai trd quan trong trong viéc
thu hut cac nha du tu nuéc ngoai. Khi hé théng phap luat dong bo, thu tuc
dau tu don gian va nhiéu chinh sach khuyén khich, dam bao quyén lgi cho
cac nha dau tu s& giup thu hut duoc sy dau tu phat trién d6 thi va kinh doanh
bat dong san.

Hoan thién phép luat vé quan Iy bat dong san d6 thi can thuc hién theo
huéng don gian héa tha tuc, tao thuan loi cho cac nha dau tu; phan cap, phan



quyen, nang cao quyen han nhiéu hon cho céc tinh, thanh phd, dé thi trong
quan Iy nha nudc dbi voi doanh nghiép FDI; cong khai rong rai cac ké hoach
phat trién kinh té, tap trung hudng dan dau tu nuwdc ngoai vao cac nganh dugc
khuyén khich phat trién; hé thdng phép luat dong bd, dam bao quyén lgi cho
nha dau tu va thuong xuyén bo sung, stra d6i Luat dau tu dam bao tinh thuc
thi va quyén loi cua cac qudc gia va nha dau tu.

Bén canh do, cac dia phuong can xay dung chién luoc quan ly bat dong
san d6 thi mang tinh dai hoi, thé hién tam nhin 1ap phép va quy hoach, trén
co s¢ xac dinh rd nhiém vu va myc tiéu cy thé cho ting giai doan. Cac noi
dung nay can duoc tinh toan dya trén luan diém khoa hoc thuyét phuc va hé
thng thdng tin, dit liéu phong phu, chinh xac, dé dua ra cac phwong an chinh
sach mot cach than trong va phi hop vai bdi canh timg dia phuong.

Hai 1&, diy manh qué trinh chuyén doi s6 va ting cudng viéc ung dung
cdng nghé thdng tin vao qua trinh quan 1y bat dong san d6 thi. B4i véi cong
tac quy hoach dé thi can thuc hién giai phap hd trg quan Iy quy hoach db thi
thong minh nhu: Phat trién nén tang phan tich di liéu théng minh, xay dung
kho co s¢ dir liu trén nhiing nén tang tich hop va c6 kha ning chia sé di
liéu chuyén nganh Ve khong gian d6 thi, dat dai, cong trinh, nha &, cay xanh,
dién chiéu sang, cap thoat nudc... Cac co so dit lieu s& dugc 1ap thanh céc
ban d6 cong trinh xay dung nha ¢, quy hoach, cay xanh, dién chiéu sang, cap
thoat nudc trén nén ban do GIS nham phuc vy cong tac quan 1y nha nudc va
cong khai thong tin cho nguoi dan, doanh nghiép.

Két ndi vai kho tai lidu va dix lieu mo; thiét 1ap cac hé théng nhu: hé théng
thong tin quy hoach - céng cu hd tro cung cap théng tin quy hoach va quan
ly thuc hién quy hoach (c6 su tham gia) nhu hé théng thong tin va co s¢ di
licu quan ly quy hoach, kién tric xay dyung trén nén GIS; hé théng sb hoa cac
cdng trinh kién tric trong thanh phé va luu trit tai co s dit liéu dung chung;
hé théng dwa ra giai phap tich hop vé khong gian do thi; hé thong thong tin
va co so dit liéu vé ha tang ky thuat do thi [9].

Xay dung va cap nhat thuong xuyén ngan hang dir liéu kinh té — xa hoi,
thi treong bat dong san, ... phuc vu cdng tac 1ap quy hoach d6 thi, dong thoi
dé d6 an quy hoach 1a hd so kha di nham bo trg va dan dat qua trinh phéat
trién theo dinh hudng thiét ké. Bé thuc hién nhiém vu nay, nén hoc tap kinh
nghiém cua cac nude di truéc (Hong Kong, Singapore, Thai Lan, ...) 1a
thanh 1ap co quan c6 kha nang tich hop dit liéu va dé xuét giai phap quy
hoach hop ly va hiéu qua.

Bén canh d6, can nghién cau va tiép nhan chuyén giao nhitng thanh tyu
cdng nghé mai, dac biét trong linh vue dam bao an toan, bao mat thong tin
khi thuc hién quan ly bat dong san dé thi. Viéc giit gin nguyén ven va khai
thac duoc gid tri cua khéi dit liéu bat dong san d6 thi I trach nhiém hang
dau cua chinh quyén DTPT. Vi vay, viéc nghién ciu va hop tac quéc té



nham hoc tap, thu huong c6 chon loc tinh hoa céng nghé tién tién cua thé
gidi la gidi phap quan trong trong viéc dam bao hi¢u qua quan ly bat dong
san d6 thi trong bdi canh chuyén doi so.

Ba I, nang cao trach nhiém cta nguoi dimg dau chinh quyén DTPT va
nang lyc cua can bo, cdng chic trong quan 1y bat dong san do thi. Tiép tuc
day manh viéc bdi dudng, trang bi kién thuc vé cong nghé thong tin cho doi
ngil cong chic truc tiép quan 1y bat dong san do thi va cac linh vuc lién quan.
Nang cao nhan thirc ciia can bg, céng chie, vién chire vé mtc d6 quan trong
cua viéc bao dam an toan thong tin trong giao dich trén moéi truong di¢n tur.
Thudng xuyén té chic cac 16p dao tao, tap huan, tuyén truyén vé cong tac
bao dam an toan, an ninh théng tin trong hoat dong ciia co quan nha nudc.

Bén canh d6, ngudn luc con ngudi lubn 14 van dé trong tam, then chét. Vi
vy, can quan tam viéc tuyen dung, sir dung va ché do dai ngd doi voi doi
ngli cong chire chuyén trach dia chinh-xay dung ¢ hé thong chinh quyén cac
cap sao cho phu hop va tao dugc dong luc 1am viéc. Tuyén dung cong khai,
khach quan, sir dung dung ngudi-dang viéc va ché do dai ngd thoa dang dé
cong churc c6 da dong luc lam viéce, khong roi vao cac cam bay lgi ich, dam
bao quyén binh dang cho xa hoi khi tiép can théng tin va chinh sach quan ly
bat dong san.

Ngoai ra, can nang cao trinh d6 cho doi ngii nguoi lao dong & cac doanh
nghiép kinh doanh bat dong san trén co s& dinh huéng chién luge, ting cuong
tuyén truyén, pho bién gido duc phap luat, tap huan kién thuc vé bat dong
san do thi; ting cuong kiém tra, giam sat nham sém phat hién va can thiép
kip thoi cac van dé kho khan, tiéu cyuc trong hoat dong quan Iy va kinh doanh
bat dong san do thi.

4. Két luan

Chinh quyén d6 thi dién tir 12 mét xu huéng tat yéu, khach quan trong
tién trinh xay dung va phét trién do thi theo huéng hién dai. Viéc chuyén doi
moi truong quan ly truyén théng sang moi truong dién tir tic dong khong
nho dén phuong thuc quy hoach va quan ly bat dong san db thi, ciing nhu
nang luc caa chu thé quan 1y va co ché tai chinh. Tac dong nay chua yéu theo
huéng tich cuc, nhung bén canh dé ciing san sinh khéng it nhitng van dé
thach thire, khé khan cho chinh quyén dé thi dién tir, dac biét trong viéc dam
bao su dong bo dir liéu va an toan, an ninh thong tin trén moi truong dién ti.
Pé phat huy duoc gia tri va quan ly bén viing bat dong san d6 thi, chinh
quyén d6 thi dién tir can tién hanh déng bo nhiéu giai phap, trong dé trong
tam vao giai phap hoan thién thé ché phap luat, phat trién cong nghé va nang
cao trinh do nhan lyc.
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