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Tom tat:

Nganh céng nghiép than Viét Nam dang trong giai doan chuyén déi mang tinh cdu triic, dwoe thiic
day béi hai dong lyc chinh: (1) yéu cau cdp thiét vé dam bdo an ninh nang lwong quéc gia va (2) su tham
nhdp sdu réng ciia cac cong nghé thuéc Cach mang Cong nghiép 4.0. Piéu nay ciing doi héi nhén liee trong
nganh ciing cdn cé ting bwde chuyén doi dé dap vmg dwoc nhitng yéu cau trong boi canh méi. D6 dé can
¢6 nhitng gidi phédp dinh huwéng dé dao tao va phat trién nguon nhan lyc trong nganh than Viét Nam. Bai
bdo nay phan tich thwc trang, dinh hwéng chién lrge va dé xudt cde gidi phdp phdt trién nguén nhan liee

cho nganh than trong béi canh chuyén déi sé va cudc cach mang cong nghiép 4.0 hién nay.
Tw khéa: dao tao, phat trién nhan luc, Chuyén doi so, cong nghé, nganh than

1. Tong quan vé tac dong ciia chuyén ddi cong nghé
dén nhan lyc nganh than

Trong thap ky qua, nén kinh té Viét Nam di chimg
kién nhirng budc chuyén minh manh mé, dugc thic day
boi qué trinh hoi nhap qubc té sau rong va cude Cach
mang cong nghiép lan th tu. "Chuong trinh Chuyén doi
s6 qubc gia dén nam 2025, dinh hudéng dén nim 2030"
do Chinh phi1 ban hanh dé dit ra yéu cu cap thiét vé viée
hién dai h6a mo hinh quan tri va nang cao nang lyc canh
tranh cho moi thanh phan kinh té. Di voi cac doanh
nghiép nha nudc, dac biét 1a cac tdp doan cong nghiép
16n nhu Tap doan Cong nghi¢p Than — Khodng san Viét
Nam (TKV), ap luc chuyén doi ndy cang trd nén rd rét.
Dé ton tai va phat trién trong méi trudng canh tranh ngay
cang gay git, viéc dau tu vao cong nghé va téi wu hoa
quy trinh 1 chua du; yéu t6 quyét dinh nam & viéc phat
trién ngudn nhan luc c6 du ning luc dé 1am chu cong
nghé va thich g v6i nhimng bién dong ctia thi truong.

Cudc Cach mang Cong nghiép 4.0, cling nhu qua trinh
chuyén doi s6 dang 1am thay d6i nén tang cach thirc van
hanh cua cac nganh cong nghiép, va khai thac mé khong
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phai 1a ngoai 1&. Trén toan cau, nganh mo dang chimg
kién mot su chuyén dich mo6 hinh 10 rét, tir m6 hinh khai
thac truyén thong van hanh trong méi truong ning nhoc,
nguy hiém, sang mot hé sinh thai mé tich hop, tu dong
hoa va duoc diéu khién boi dir liéu, thuong duoc goi la
"mé thong minh".

Pong luc cua su chuyén dich nay la sy hoi tu cta
céc cong nghé 16i cia CMCN 4.0, bao gom Internet van
vat (IoT), tri tu¢ nhan tao (Al), va phan tich dir liéu 16n
(Big Data). Trong van hanh mo, didu nay dwoc cu thé hoa
bang viéc trién khai cac thi truong thiét bi khai thac mo
ty hanh, cac giai phap tw dong hoa gitp toi wu héa quy
trinh, nang cao hi¢u suét va dic biét 1a cai thién triét dé
van dé an toan lao dong. Tu dong hoa trong nganh mo
hién dai dang phat trién theo hai huéng chinh do 1a (1)
Ty dong hda quy trinh, bao gém viéc ung dung cac hé
thong phan mém dé quan 1y va t6i wu hoa cac quy trinh
phi san xuat tryc tiép, nhu quéan tri doanh nghiép, quan
1y nhan su, quan 1y vat tu, va diéu do san xuét; va (2)
Tu dong hoa thiét bi, bao gém viéc su dung cac thiét bi
tu dong hoac ban ty dong trong cac cong doan san Xuét
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cdt 161, nhu xe tai ty hanh, may khoan, may xuc, va cac
h¢ thong giam sat, thong gié, bom nudc ham 1. Tuy
nhién dé mang lai hiéu qua t6i uu trong hoat dong cua
thi can c6 su hoi tu, phéi két hop cua ca hai hudng nay,
day chinh 1a mot thach thie ddi voi van dé nhén luc doi
hoi nguoi lao dong khong chi ¢o kién thire vé mot khia
canh truyén thong nhu vé CNTT hay khai thic ma phai
ngudi lao dong can co kién thirc tong hop ca vé khoa
hoc dir liéu va am hiéu sau sic vé quy trinh védn hanh,
quan tri trong khai thac mé. C6 thé thay duoc sy thay
d6i vé cong nghé tat yéu dan dén sy thay ddi cin ban vé
yéu cau k¥ ning.

2. Pinh hwéng chién lwgc va khung chinh sich phat
trién nganh than Viét Nam

Dinh huéng phat trién nhan lyc nganh than khong
thé tach roi chién lugc téng thé ctia qudc gia vé an ninh
nang luong va phat trién cong nghiép. Quyét dinh sb 55/
Qb-TTg ngay 16/01/2024 cia Thu tuéng vé phé duyét
"Chién lugc phat trién nganh cong nghiép than Viét Nam
dén ndm 2030, tim nhin dén nam 2045". Chién luoc nay
dit ra cac muc tiéu ct 15i: phat trién nganh than theo
hudng dong bo, hidu qua; ddy manh thim do, nang cap
tai nguyén; khai thac gan lién v6i bao vé moi truong,
giam phat thai khi nha kinh; va dac biét la muc tiéu "giam
dan lugng than phai nhap khau". Tuy nhién, cac du béo
déu chi ra ring "nhu cdu trong nudc ludn cao hon kha
nang san xuat" trong sudt giai doan dén 2045. Cach duy
nhat dé giai quyét cic van dé trén 1 cin gia ting san
luong khai thac trong nudc. Do do, viéce dau tu déy manh
tu dong hoa va chuyén dbi sé trong nganh than khong
don thuan 1a mét lya chon kinh doanh dé t6i vu loi nhuan
ma con dé dam bao an ninh ning luong qudc gia. Trong
bdi canh do, phat trién ngudn nhén luc d van hanh thanh
cong cac cong nghé moi nay, cling trd thanh mdt nhiém
vu mang tim véc an ninh qudc gia.

Dé dap img ménh 1énh chién luge tir Chinh pha, TKV
d3 hanh dong nhanh chong bang viéc thé ché héa muc
tiéu chuyén doi s6 dua trén Quyét dinh s 243/QD-TKV
ngay 31/01/2024 cta Hoi dong thanh vién TKV di ban
hanh "D¢é 4an chuyén d6i s6 cua TKV giai doan dén nam
2025, dinh hudng dén nam 2030". Muyc tiéu chién lugc
ctia d¢ an d6i vi TKV 1a "co ban hoan thanh chuyén d6i
s6" vao nam 2025 va "co ban tré thanh doanh nghiép sb"
vao ndm 2030. Chuyén dbi s6 dugc xac dinh 13 "nhiém

vu then chét" dé ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh
va nang suét lao dong. Ttr Quyét dinh nay, TKV dang
trién khai dong bo cac giai phap, tir nang cép ha ting
chuyén dbi s6 dén t6 chic nhan luc va day manh Gng
dung cong nghé thong tin vao moi hoat dong. Dt licu
tong két giai doan 2020-2024 -giai doan dau cta chuyén
d6i s0, cho thiy ning suit lao dong ctia TKV d tang binh
quan 7,8%/nam, va song song do, thu nhap cua nguoi lao
dong tang binh quan 6,9%/nim. Két qua nay cang chi rd
chuyén d6i khong phai 1a cong cu dé "boc 16t" hay "thay
thé" cong nhan, ma la dé tao ra nhiéu gia tri thang du hon
(tang ning suét). Chinh gia tri thang du nay 1a ngudn luc
dé tai dau tu tryc tiép vao con ngudi, thé hién qua viéc
tang thu nhap binh quan va cai thién diéu kién lam viéc
cho ngudi lao dong. Do d6 c6 thé thay giita dau tu phat
trién cong nghé va chuyén ddi sé c6 lién quan, tic dong
mat thiét dén cac van dé lién quan dén nhan luec.

3. Thuc trang tic dong cia diu tw cong nghé va
chuyén ddi s6 dén nhan lye nganh than

Lao dong nganh mo Viét Nam, dic biét la nganh than,
van hanh trong mot bdi canh dic thu voi nhiéu thach thire
¢d hitu va ca nhitng dong lyc manh mé¢. V& théach thuc,
moi trudng 1am viéc nganh than tiém 4n nhiéu yéu t6
nguy hiém, doc hai. Cac sb liéu théng ké gan day cho
th:?iy ty 1€ lao dong co6 stic khde loai III va loai IV van
chiém ty 1én kha cao. Cac bénh vé mit va cac bénh nghé
nghiép khac chiém ty 1¢ cao. Thyc trang nay nhan manh
tinh cap thiét cta viéc ap dung co gidi hoa, tw dong hoa
khéng chi vi myc tidu ning suat, ma con 1a giai phap cin
co dé cai thién diéu kién lam viéc va bao vé stic khoe lau
dai cho nguoi lao dong.

V& dong lyc, nganh than da va dang xay dung dugc
cac co ché hiéu qua dé duy tri va phat trién luc lwong
lao dong. Mtrc thu nhdp binh quan cua cong nhan nganh
than dat 15 triéu dong/ngudi/thang (theo s6 liéu cudi nam
2023) la mot muc thu nhdp canh tranh cao so voi mat
bang chung. Quan trong hon, cac doanh nghiép nhu TKV
da thanh cong trong viéc xay dung mot van hoa doanh
nghiép manh mé, dic trung boi tinh than "Ky luat va
Déng tam". Cac phong trao thi dua lao dong, san Xuét,
phat huy sang kién, cai tién ky thuat duogc déy manh, tao
ra moi truong 1am viée c6 tinh gin két va dong lyc cong
hién cao. bay la nén tang thuan lgi cho viéc trién khai
céc chuong trinh dao tao va quan 1y su thay doi trong bdi
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canh chuyén doi so.

Mot s6 minh chimg vé chuyén ddi sé va tu dong hoa
ctia cac doanh nghiép trong nganh than di cho théy tac
dong hai mat cua cong nghé dén co ciu lao dong. Chang
han tai Cong ty than Mao Khé ndm 2022, Cong ty d tién
hanh ty dong hoéa Tram quat +120, 1ép dathé théng truyén
thong, giam sat va diéu khién tir xa. Viéc van hanh tram
quat dugc chuyén tor truc tiép tai tram vé Phan xudng
dudi khai truong. Hiéu qua vé nhén lyc d6i voi du 4n nay
1a ngay lap tirc va rat 1o rét, sé luong nhan céng van hanh
Tram quat dd giam tir 6 ngudi/ca xudng chi con 1 ngudi/
ca. Yéu cau cong viéc ctia 1 lao dong con lai da thay doi
hoan toan. Thay vi lao dong thé chit (tuan tra, thao tac
thiét bi), cong viéc mdi 1a giam sat vién hé thong, diéu
khién luu lugng gi6 qua phan mém va xir 1y sur ¢d tir xa.
Phan tich sau trudng hop nay cho thiy hiéu qua nang sudt
dang kinh ngac (giam 83.3% lao dong truc tiép cho mot
tac vu). Tuy nhién, viéc "tai dao tao" hay "bd tri lai" 5
nhan cong/ca doi du tai Tram quat +120 sau khi tu dong
hoéa lai khong dugc dé cap. Thuc té nay cho théy mot rui
ro 16n d6 1a cac doanh nghiép thudc TKV dang trién khai
tu dong hoa rat nhanh & cép d6 ky thuat nhung lai chua
¢6 mdt chién luge quan tri nhan lyc déng bo dé xur 1y lao
dong doi du. Néu mo hinh nay duoc nhan rong, né co thé
dan dén bat 6n lao dong va lang phi ngudn lyc nhan cong
¢6 kinh nghiém.

Khac voi Cong ty than Mao Khé (tap trung vao tu
dong hoa van hanh), Cong ty c¢b phan than Vang Danh lai
1a mot dién hinh vé trién khai dong bg cac hé thong phan
mém quan tri dé kién tao "moé thong minh". Cong ty da
trién khai ddng bo cac hé théng phin mém 15, bao gom:
phan mém quan 1y thiét bi co dién, hé thong ca 1énh san
xuét dién tir, diém danh bf‘?mg van tay va nhan dién khudn
mit, va cac ing dung hop truc tuyén, lién thong co sé dit
lidu. Hé thong phan mém nay di thay thé gan nhu hoan
toan cac quy trinh thii cong, gidy to nhu quy trinh giao
ca truyén théng dugc thay bang viéc quét khudn mat va
nhan nhiém vy trén phan mém. Sy thay ddi nay gitp tiét
kiém "hang gio lao dong mdi ngay" va ting cudng tinh
minh bach, chinh xdc. Truong hop tai Vang Danh cho
thidy mot khia canh khéac cua chuyén d6i nhéan lyc. Cong
nghé & day khong truc tiép thay thé 6 at lao dong, ma
thay d6i cach thirc 1am viée cia toan bd luc luong lao
dong, tir cip quan 1y dén cong nhan. Cong ty than Vang
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Danh dic biét nhian manh vai tro cua "Pang vién tién
phong hoc tap k¥ ning s6" cho thay TKV nhan dién day
khong chi 1a van dé k¥ thuat, ma 1a mot qua trinh quan ly
su thay d6i phirc tap, doi hoi sy gwong mau va quyét tim
chinh tri tir cap lanh dao.

Qua nhitng dan chiing co thé thay viéc dau tu chuyén
doi sb, dau cong nghé tu dong, hién dai 1a rat can thiét
trong hoat dong khai thac mo. Tuy nhién dé mang lai
hiéu qua cao ca v& mit kinh té va x3 hoi cn c6 su két hop
giita dau tu d6i m&i cong nghé, chuyén doéi s6 voi dau tu
nang cao trinh d¢ ca vé k¥ thuat va quan tri ciia doi ngil
lao dong trong doanh nghiép khai thac than. Do d6, can
c6 cac giai phap vé van dé nhan lyuc, nhat 1a dao tao va
phat trién nhan lyc dé dap ung duoc yéu cau cua chuyén
d6i s6 va dau tu cong nghé trong bdi canh hién nay.

4. Mt so6 dé xuét giai phap dao tao phat trién nhan
Iwe nganh than

Dé giai quyét cac thach thirc da duoc nhan dién, dic
biét 1a "khoang trong k¥ ning kép" va su "léch pha" giita
trién khai cong nghé va quan tri nhan sy, cac nhom giai
phap dong bo can dugce trién khai & ca ba cap do.

O cap d6 Nha nudc: can khan truong nghién ctru va
ban hanh cac Bo tiéu chuin ning luc nghé qudc gia cho
cac chuc danh méi trong nganh mé 4.0. Pay cling 1a co
sO phap 1y dé cac truong dai hoc va trudng nghé cap nhat,
diéu chinh chuong trinh dao tao cho phu hop véi cac yéu
cau trong bdi canh hién nay. Pong thoi Nha nude can
ban hanh céac co ché dé khuyén khich cac doanh nghiép,
ddc biét 1a TKV, nhu vu dai thué thu nhép doanh nghiép,
thanh 1ap quy hd tro dao tao dé dau tu vao cac chuong
trinh tai ddo tao quy mé 1on. Muc tiéu 1a dé giai quyét
truc tiép bai toan lao dong doi du bé‘mg cach dao tao ho
cho céac vai trdo moi, thay vi cac giai phap sa thai hoac
nghi huu sém.

Dbi véi Tap doan: can thiét k& va trién khai
chuong trinh tai dao tao va nang cao Ky nang ndi bo.
Pay la giai phap cdp bach nhéat dé giai quyét "Khoang
trong tai dao tao". TKV can xay dung cac chuong trinh
dao tao chuyén ddi bat budc va cé hé théng cho cac
nhom lao dong bi anh hudng truc tiép boi tu dong hoa va
chuyén déi s6. DPé thyuc hién thi cin mé rong mé hinh lién
két gitra TKV voi cac truong dai hoc, cao déng 6 cac thé
manh vé cong nghé lién quan dén cac nganh nghé chuyén
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doi sb trong linh vuc mo nhu Truong Pai hoc M6 Dai
chét, Pai hoc Bach Khoa..... TKV can sit dung vi thé
"khach hang" 16n nhit cia minh dé dat hang cac Trudng
Pai hoc, cao ding xay dung cac chuong trinh dao tao cir
nhan, k§ su mdi, chuyén sau vé cac linh vuc nhu Khoa
hoc dir li€u va Phan tich tng dung trong t6i wu hoa khai
thac, Quan tri va van hanh hé théng cong nghé, An toan
mo trong mdi trudng sd hoa va ty dong hoa. Bén canh dé
can phat trién doi ngii chuyén gia nong c¢dt va nang cao
chat luong d6i ngii chuyén gia théng qua ca tuyén dung
méi 1an ddo tao chuyén sau nodi bo, bién ho thanh cac "hat
nhan" lan toa kién thirc s6 va dan dét k¥ thuat tai timg
don vi thanh vién.

Céc truong Pai hoc va Trudng nghé can mg dung
cong nghé "Pao tao thong minh" dé dao tao nhan luc
cho "mo thong minh", phuong phap dao tao ciing phai
tré nén thong minh, vuot ra ngoai cac bai giang 1y thuyét
va thyc hanh xudng truyén thong. Cac co s dao tao can
g dung cic cong nghé méi vao giang day. Trién khai
cong nghé thyc té 4o va thuc té ting cuong trong dao tao
nhit 12 dao tao an toan. Qua d6, hoc vién va cong nhan co
thé thuc hanh vén hanh thiét bi, va quan trong hon Ia thuc
hanh xtr 1y cac tinh hudng khan cép (chay, nd khi, sap 10)
trong mot moi truong ao an toan 100% trudc khi bude
vao mo that. Pay la mot gidi phap dao tao dot pha, vira
nang cao chat luong k¥ ning, vira giai quyét vin dé an
toan lao dong cot 161 ciia nganh. Pong thoi cac chuong
trinh dao tao méi phai tich hop cac ky ning mém thiét
yéu cho moi trudng 4.0, bao gdom: k¥ ning giao tiép lién
nganh, k¥ ning giai quyét van dé phirc tap, va ki nang tu
duy phan bién, phan tich dya trén dir li¢u.

5. Két luan

Qua trinh chuyén doi s va tung dung céng nghé
CMCN 4.0 khong con 1a mot lya chon, ma la mdt ménh
1énh chién luge d6i voi nganh moé Viét Nam, nhim thyc
hién st ménh kép: tdi wu hoa san xuét kinh doanh va dam
bao an ninh ning luong qudc gia. Cac dinh hudng chinh
sach tir Chinh phu dén Tép doan di duogc thiét 1ap mot
cach rd rang va dong bo. Tuy nhién, phén tich thyuc trang
cho thay mot khoang tréng dang lo ngai giita toc do trién
khai cong nghé nhanh chéng va su chdm tré trong chién
lugc phat trién ngudn nhan lyc twong umg. "Khoang
tréng k¥ nang kép" — bao gom sy thiéu hut trong dao tao
moi va tai dao tao — dang 13 nat thit 16n nhat.

Thanh cong cua chién lugc "mo thong minh" s& khong
dugc quyét dinh boi sé lugng may moc tw hanh hay cac
phan mém tién tién, ma boi kha ning cia TKV va nganh
mo Viét Nam trong viéc xay dung mot luc lugng lao
dong mai. Luc luong lao dong nay phai bao gém cac
k§ su tich hop ca vé cong nghé va tu duy hé thdng quan
tri trong chuyén doi va mot doi ngii cong nhan hién hiru
dugc tai dao tao thanh cong dé lam chi cong nghé. Do
d6, dau tu vao con nguoi, cu thé 1a céc chuong trinh tai
dao tao va dao tao thong minh, chinh 1a don bay chién
lugc quan trong nhat dé nganh md Viét Nam thyc hién
thanh cong st ménh cta minh trong ky nguyén sd.
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